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A KOZPONTI BIZOTTSÁG JÚNIUS 23-I ÁLLÁSFOGLALÁSA 


A választási törvény alkalmazásának 
tapasztalatairól, a további feladatokról, 
a törvény módosításának főbb irányairól 


I. 


Az 1985. évi képviselő- és tanácstagi választások kedvező politikai ered- 
ménnyel zárultak. Helyesnek bizonyult a többes jelölés általánossá tétele, 
valamint a választópolgárok szerepének növelése a jelölésben. A választá- 
sok a korábbiaknál nagyobb érdeklődés mellett folytak le. Számottevően 
növekedett az állampolgárok aktivitása és kezdeményezőkészsége. Mindez 
hasznos társadalmi energiákat szabadított fel, jó irányú — a szocialista de- 
mokrácia kiteljesedését szolgáló — folyamatokat indított el. Ezek eredmé- 
nyeként megnövekedett a népképviseleti testületek — különösen az Or- 
szággyűlés — súlya. A választási rendszerben végrehajtott változtatások ked- 
vezően hatottak a politikai intézményrendszer más elemeire, s egyben ösz- 
tönöztek azok továbbfejlesztésére is. 

Az eredmények mellett azonban új kérdések, új problémák és ellentmon- 
dások is felvetődtek, amelyekre nem sikerült minden esetben helyes választ, 
megfelelő megoldást találni. E lkörülmények miatt a Központi Bizottság a 
választási rendszer működésének mélyebb elemzését és egyes elemeinek 
korrigálását tartotta szükségesnek. 

A képviselők és a tanácstagok megválasztására — kialakult gyakorla- 
tunk szerint — közvetlenül a kongresszust követően, egyidejűleg került sor. 
Ez a megoldás azzal a hátránnyal járt, hogy a tanácstagi választás, a helyi 
politika megvitatása és kialakítása az egész választási kampányban háttérbe 
szorult. A választók körében elmosódott a különbség a képviselői és a ta- 
nácstagi feladatok, illetőleg az országos és a helyi közügyek között. 

A választások előkészítésekor határozott igény volt, hogy a jelöltekre 
vonatkozó javaslatok a társadalmi szervek, münkáhelyi és ! Jaköóhelyt-közössé- 
gek — korábbiaknál szélesébb—Íkörérrek—— "ajánlásain alapuljanak." Ennek 
ném sikerült maradéktalanul eleget tenni. A javaslatok előkészítése, a jelöl- 
tekvkíválasztása általában szűk körber belső munkaként folyt. A választó- 
polgárokat alig vonták be abba. A népfrontbizottságok — főleg a képviselők 
tekintetében — legtöbbször pusztáti csak mregerősítették -k a pártszervek által 
előzetesen kialakított elképzeléseket. A" jelölőgyűlések résztvevői — a ko- 
rábbi formális jóváhagyás helyett — általában kritikusan, az előzetes tájé- 
koztatás és a nyilvánosság hiánya miatt néha bizalmatlanul viszonyultak a 
népfront által előterjesztett javaslatokhoz. Gyakran kezdeményeztek más 
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vagy újabb jelölteket is. Ezeknek a spontán jelölteknek az érdemi megítélé- 
e een net bizenyűltak alkalmas fórumnak. Általában a pil- 
lanatnyi benyomások és a hangulati tényezők voltak döntőek. A spontán je- 
lölés rendszerint zavart okozott, sokszor indokolatlan ellenérzéseket váltott 
ki a jelölőgyűlések szervezői körében. A pártszervek is általában fenntartá- 
sokkal fogadták a választópolgárok kezdeményezését, legfőképpen azért, 
mert azok kérdésessé tették: megvalósulnak-e a jelöltek összetételére elő- 
zetesen kialakított elképzelések. Fokozta a zavart, hogy több helyen a je- 
löltség vállalásától a párttagokat — különböző okok miatt — lebeszélték 
vagy visszaléptették. Ez visszatetszést szült, és megosztotta a párttagságot. 

A jelöltek nyilatkozata a jelölés és a népíront programjának elfogadásá- 
ról szocialista rendszerünk alapértékeivel való azonosulás garanciájaként 
szolgál. Az erről szóló dokumentum azonban — általános jellege miatt — 
nem bizonyult , vízválasztónak?. Az ellenzéki, ellenséges törekvések képvi- 
selői is úgy nyilatkoztak, hogy azt fenntartás nélkül elfogadják. 

A törvény lehetővé tette, hogy a jelöltek a képviselői, illetve a tanács- 
tagi munkával kapcsolatos elképzeléseiket ismertessék a választókkal. Ehhez 
azonban nem kaptak kellő bátorítást. Hibás gyakorlatnak bizonyult továbbá, 
hogy a jelöltek programjukat nem a jelölőgyűlésen, hanem csak a választói 
gyűléseken ismertették. 

Az országos válasz olitikai cél kifejezésére volt hivatott. 
amelyeknek — bizonyos ellentmondások mellett — meg i t. A listán 
szereplő személyek egy része tekintetében azonban a választópolgárok szá- 
mára nem volt világos, hogy kiket (milyen szervezeteket, mozgalmakat, ér- 
dekeket) képviselnek. Néhány jelentősebb érdekképviseleti szerv nem kapott 
helyet a listán. 

A helyi tanácselnökök választásának az a módja, hogy tanácstagjelölt- 
ként előbb egy választókerület lakóinak bizalmáért kell versenyezniük, éle- 
sebben vetett fel egy régi keletű ellentmondást: bár tanácselnökként az egész 
települést kell képviselniük, tanácstagként túlságosan elkötelezettjeivé válnak 
választókerületüknek. 

A többes jelölés általánossá tétele miatt a korábiaknál gyakrabban kel- 
lett pótválasztásokat tartani. Így nyilvánvalóbbá vált, hogy az erre vonatkozó 
szabályozás — főleg a jelölés megismétlésének kötelezettsége — feleslege- 
sen bonyolítja a választási munkát. 

A több jelölt indulása és versengése az eddiginél is fontosabbá tette a 
választás törvényességének garanciáit. A választók egy része nem tekintette 
elégséges biztosítéknak azt, hogy a helyi szervek tevékenységével kapcsola- 
tos kifogásokat a helyi választási elnökségek bírálták el. 

A választási politikai munka több évtized alatt megszokott stílusa, mód- 
szere és eszközréndszeré"sak tékintétben már nem felelt meg az új törvény- 
ből fakádó követelményeknek, mindenekelőtt a többes jelölés folytán" ki- 
alakult új helyzetnek. A szükséges szemléletváltás, alkalmazkodás nehezen 
tört utat. Nem sikerült mindenütt helyesen érvényesíteni a pártirányítás 
elvi-politikai jellegét. A pártszervek, illetve azok tisztségviselői gyakran a 
szükségesnél közvetlenebb módon vettek részt a munkában, s nem biztosí- 
tották a népfront, valamint a társadalmi szervezetek önállóbb szerepét, fe- 
lelősségét. Akkor sem végeztek nyílt és aktív politikai munkát, amikor arra 
egyes jelöltek társadalmi rendszerünkhöz való viszonya miatt szükség lett 
volna. Általában bizonytalanságot okozott, hogy a párttagok számára nem 
volt egyértelmű: a jelöltek melletti, s esetenként az egyes jelöltek elleni 
agitációban milyen módon vegyenek részt. 
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7) 


HI. 


A legközelebbi országos választások alkalmával 1985-höz képest nehezebb. 
ellentmondásosabb belpolitikai helyzetben kell sikerre vinni a választásokat. 
fegutóbb-a Tegatább—két jetött—áttítása tűnt nehezen megoldható feladatnak, 
A következő választásoknál a kezdeményezések számának jelentős növeke- 
désével kell számolni. Fokozódik a különböző érdekek hatékonyabb érvé- 
nyesítése iránti jogos társadalmi igény. Várhatóan megélénkül és szervezet- 
tebbé válik a konfrontációra törekvő ellenzéki, valamint ellenséges tevékeny- 
ség is; a választási fórumokormegkisérlik befolyásuk növelését, a hazai s 
még inkább a külföldi figyelem felkeltését. Mindezekre tekintettel a jelö- 
lés folyamatának szabályozását egyértelműbbé, nyíltabbá és kiszámíthatób- 
bá kell tennr. Biztosítani " kell, hogy a választásokat a demokratizmus elmé- 
lyítése mellett se kísérhessék anarchikus jelenségek. Erősíteni szükséges vá- 


lasztást rerrdszerünknek azokat a garanciális elemeit, amelyek az állampolgá- 


rok választói jogának érvényesülését (És? a társadalmunk melletti elkötele- 
zettségét együttesen szolgálják. 


1. Egyértelműbbé kell tenni az erszággyűléi képviselők, illetőleg a tanács: , 
tagok választásának ta politikai célokban és a képviselet tartalmában meg- 
mutatkozó különbségeit, s ezeket az eltéréseket a választások előkészítésé- 
ben is kifejezésre kell juttatni. Ez felveti a két választás időbeni elkülöní- 
tésének mérlegelését is. 

Az előkészítő munka során egyetértés alakult ki abban, hogy a képvi- 
selők és a tanácstagok választásának eltérő jellegét hangsúlyosabbá kell ten- 
ni. Megoszlanak azonban a vélemények arról, hogy ehhez szükséges-e idő- 
ben elkülöníteni a kétféle választást. Egyesek szerint a jelzett törekvés e 
nélkül is megvalósítható. E vélemény képviselői elsősorban a kétszeresre nö- 
vekvő szervezési, technikai: és költségbeli terhek miatt ellenzik a szétválasz- 
tást. Az időbeni elkülönítés mellett nyomósabb érvek szólnak. Megszűnne az 
országos és a helyi politika összemosódása, s jelentősen felértékelődne a ta- 
rnácstagi választás és ezzel együtt a helyi politizálás lehetősége. A tanács- 
tagi választásokon jobban előtérbe kerülhetne a helyi tisztségviselők mun- 
kájának megítélése, a településfejlesztési politika lehetőségeinek és korlá- 
tainak, a költségvetés célszerű felhasználásának megvitatása, valamint a 
lakosság bevonása a helyi közügyek intézésébe. 


A átl megoszlása miatt e kérdésben alternatív álláspont ala- 


kult ki 


— A kétféle választás külön-külön időpontban történjen. A képviselők 
választására ötévente, a a tervciklus vés végén, a tanácstagok választására , pedig 


előbbre hozva, 1989-ben célszerű megtartani. Az KÖVES ESERNE 


§ me me  — — — 


választását 1990 őszén. indokolt lebonyolítani. Ez szükségessé teszi a tanács- 


"fagoknál a megbízatások " megrővidítését, a képviselőknél pedig a mandá- 


b 


"meg a képviselők és a tanácstagok választását. Ebben az esetben is indokolt 


tumok meghosszabbítását. 
— További tapasztalatszerzés végett 1990-ben még egyidejűleg t tartsuk 


a választások előkészítésére az eddiginél lényegesen több időt biztosítani. 


2. Mind a képviselők, mind a tanácstagok jelölése tekintetében célszerű Vi- 
lágosabbá tenni azt, hogy az egyes jelöltek elsősorban milyen társadalmi ré- 
tegek, csoportok támogatását élvezik. Ennek érdekében az szükséges, hogy 
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a jelöltekre vonatkozó ajánlások a korábbiaknál szélesebb -körből gyűljenek 
össze. üt 

A képviselőnek számításba vehető személyekre szóló ajánlási lehetősé- 
get a választókerület területén működő társadalmi szervek, érdekképvisele- 
tek, munkahelyi kollektívák, lakóhelyi közösségek kollektív jogaként, indo- 
kolt meghatározni. A ieülön böző szervek, közösségek, kollektívák — a na- 


gyobb esély reményében — közös ajánlásban is megállapodhatnak. 


Az előreláthatóan nagy száriban előterjesztett ajánlások nyilvános egyez- 
tetésének és szelekciójának biztosítása, valamint az ajánlások előkészítése és 
koordinálása végett szükségesnek látszik egy új intézmény, a jelölést elő- 
készítő bizottság létrehozása. Az ajánlásokat ezeknél a bizottságoknál kell 
benyújtani. Ugyanaz a személy csak egy választókerületben ajánlható. 


A választókerületi jelölést előkészítő bizottságok tagjait (31—51 fő kö- 
zött) a Hazafias Népfront városi, illetve községi bizottságai választják meg 
a választókerület "pölttrkai, társadalmi, érdekképviseleti szervei, lakóhelyi 
és munkahelyi közösségei által javasolt választópolgárok közül. E bizottság 
összegyűjti és egyezteti az iajánlásokat, konzultációkat folytat az ajánlást 
tevőkkel annak érdekében, hogy esetleg közösen támogatható személyek- 
ben állapodjanak meg. A bizottság a törvényes kritériumoknak megfelelő 
ajánlásokat a támogat tságuk mértéke —súlya—szerint. rangso orolja, s azokat 
a félölog űlése mentát láss előtt kellő időben nyilvánosságra hozza, majd 
a jelöltek személyére vonatkozó javaslatait megindokolva a jelölőgyűlések 
elé terjeszti. Új ajánlásra a jelölőgyűlésen már ne legyen lehetőség. i 

A jelöltek személyéről — a jelölést előkészítő bizottság előterjesztése 
alapján — a jelölőgyűlés dönt. Egy-egy választópolgár szavazatával több je- - 
löltet is támogathat. A szavazólapra azok kerüljenek föl, akik a jelölőgyű- 
lések összes szavazatának több mint felét megkapták. Minden jelöltnek ja- 
vasolt személy számára lehetőséget kell biztosítani arra, hogy a jelölőgyűlésen 
a képviselői munkával kapcsolatos elképzeléseit, programját a szavazás előtt 
ismertethesse. 

A jelölőgyűlések számáról, helyéről, időpontjáról a jelölést előkészítő bi- 
zottság javaslatára a helyi választási elnökség egyidejűleg döntsön, s erről a 
választókat megfelelő időben tájékoztassa. Törvényi minimumként legalább 
három jelölőgyűlés megtartása legyen kötelező. A jelölőgyűlésen a jelöltekre 
vonatkozó szavazatok összeszámlálását az e célra alakított bizottság végezze. 


A helyi tanácstagok jelölésénél a jelölést előkészítő bizottság szerepét a 
helyi frépfrontbizottság töltse be. A tanácstagokra ajánlást a választópolgárok, 
a társadalmi és az érdekképviseleti szervek, valamint a munkahelyi, lakóhelyi 
kollektívák tehetnek. A népfrontbizottság az ajánlásokról a jelölőgyűlés ösz- 
szehívása előtt időben informálja a választókat. A jelölőgyűlésen pedig adjon 
tájékoztatást a jelölés előkészítéséről, az ajánlásokat támogató szervekről, kö- 
zösségekről, majd terjessze elő a jelöltek személyére vonatkozó indokolt ja- 
vaslatait. A választópolgárok — eltérően a képviselői ajánlásoktól — a jelö- 
lőgyűlésen is tehetnek ajánlásokat a tanácstagjelöltekre. A tanácstagok je- 
lölésénél a jövőben is elegendő egy jelölőgyűlést tartani. 

A választásokról szóló törvény mondja ki, hogy mind a képviselői, mind a 
tanácstagi jelölőgyűléseken csak az adott választókerület lakosai vehetnek 
részt szavazati joggal. VETTE T E É  EÉ ea a fzz ÉGt TÉT Ő 
3. Az országos választási lista továbbra is tükrözze a szövetségi politika kere- 
teit. Vitágosabbá és egyértelműbbé kell azonban tenni, hogy a listán ki milyen 
szervezet, mozgalom képviseletében jut mandátumhoz. Indokolt az országos 
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lista reprezentatív jellegének erősítése; ennek érdekében a listán induló kép- 
viselők száma — szükség esetén — emelkedhet. ZSEB 

Az országos választási listán történő jelölés módjára a következő két vál- 
tozat mérlegelhető : 

08 — Az országos választási listán közvetlenül állíthassanak jelölteket, vala- 
mint kapjanak visszahívás-kezdeményezési. jogot politikai, társadalmi, gazda- 
sági életünk meghatározó szervezetei, mozgalmai (az MSZMP, a SZOT, a KISZ, 
a Gazdasági Kamara, a TOT, a SZÖVOSZ, az OKISZ és a KIOSZ). E jogokat 
választott központi vezető testületeik demokratikusan gyakorolják. Továbbra 
is a HNF Országos Tanácsa jelölje a Magyar Nők Országos Tanácsa, a nem- 
zetiségi szövetségek, az egyházak, illetőleg a saját mozgalma, s más társadal- 
mi mozgalmak képviselőit. A választási törvény határozza meg a közvetleri 
jelölésre jogosult szervezetek körét. Az egyes szervek, mozgalmak által sze- 
rezhető mandátumok számáról a HNF keretében célszerű megállapodni. 

— A jelöltállítás jogát változatlanul kizárólag a Hazafias Népíront Orszá- 
gos Tanácsa gyakorolja. 
4. A terület- és településhálózat fejlődésének eredményei, a nagyobb települé- 
sek, sűrűbben lakott helyek lehetővé teszik az országgyűlési választókerületek 
számának némi csökkentését, a közöttük kialakult aránytalanságok korrigá- 
1 zerű volna, ha a választási törvény a jelenlegi mintegy 30 ezer helyett 
Óz öö vezere állapítaná meg az egy képviselőre jutó lakosságszámot. 

kö i, városi, fővárosi kerületi (helyi) tanácselnökök választására vonat- 

kozóan ugyancsak alternatívák alakultak ki: 

— A helyi tanácsok elnökeit a települések egésze, azaz közvetlenül a vá- 
lasztópolgárok válasszák meg; lehetőleg két vagy több jelölt közül. Az ilyen 
módon megválasztott tanácselnök egyúttal váljon a tanácstestület tagjává is. 
A tanácselnökjelöltek állítására a Hazafias Népfront bizottságainak nyilvá- 
nos ülései legyenek jogosultak. A jelöltek választási gyűléseken ismertessék 
programjaikat. Megválasztásukhoz — az első fordulóban — abszolút többség 
legyen szükséges. Esetleges visszahívásukról (felmentésükről) a választópol- 
gárok mellett a tanácstestület is dönthessen. 

— A helyi tanácsok elnökeit — lehetőleg két vagy több jelölt közül —. to- 
vábbra is a tanácstestületek válasszák meg. Ennek azonban ne legyen feltétele 
d tanácstagság. A tanácselnökké választással járjon együtt a tanácstestületi tag- 
ság is. kén Ú 

— A községekben és a kisebb városokban a tanácselnököket a település 
egész lakossága, a nagyobb városokban és a fővárosi kerületekben a tanácstes- 
tület lehetőleg két vagy több jelölt közül válassza meg. 

Indokolt, hogy a fővárosi, megyei tanácsok elnökeit is lehetőleg két vagy 

több jelölt közül válasszák. 
6. Konkrétabb, alapvető politikai követelményeket is rögzítő, számon kérhető 
népírontprogram kidolgozásával erősíteni kell a képviselő-, illetve tanácstag- 
jelöltség elfogadásának garanciális jellegét. A jelöltállításban, a jelöltek közöt- 
ti választásban — különösen a képviselők esetében — nagyobb súlyt kell kap- 
niuk a népfrontprogram keretei között megfogalmazott t egyéni elgondolások- 
nak, programoknak. 

7. A jelölttől elvárható magatartás alapvető normáit indokolt a törvényben 

rögzíteni. A Hazafias Népfront valamennyi jelölt számára biztosítsa a bemu- 
tatkozáshoz, illetve az agitáláshoz nélkülözhetetlen anyagi, technikai feltételek 
minimumát, továbbá a programjuk összeállításához szükséges információkat. 

A jelöltek melletti agitációt nem célszerű jogilag szabályozni, annak tisz- 
tességét politikai eszközökkel kell biztosítani. 


8. A jelenlegi gyakorlat bevált elveinek megőrzése mellett indokolt, hogy a vá- 
lasztások törvényességével kapcsolatos kifogások elbírálásában a bíróságok 
nagyobb szerepet kapjanak. Bírósági hatáskört szükséges biztosítani minden 
olyan választási ügyben, amely garanciális jellegű és a választók számára meg- 
állapított jogokat érinti. A bíróságok általában csak valamely választási szerv 
döntését követően foglaljanak majd állást. A választási bíráskodás terjedjen ki 
a jelölési eljárással, valamint a választás érvényességével kapcsolatban be- 
nyújtott kérelmek elbírálására, adott esetben a mandátumtól való megfosz- 
tásra is. Az érvénytelenség okait a választási törvény szabályozza. A választási 
bíráskodást — egyszerűsített eljárással —- a rendes bírósági rendszerbe célszerű 
beilleszteni. 

9. A pótválasztási eljárást egyszerűsíteni kell és a feltétlenül indokolt esetek- 
re Szükséges csökkenteni. Ennek kéi módja lehetséges: 

— Pótválasztásra továbbra is akkor kerüljön sor, ha a jelöltek közül senki 
sem kapta meg az érvényes szavazatoknak több mint a felét. Ilyen esetben azon- 
ban — jelölőgyűlés tartása nélkül — csak az a két jelölt indulhasson ismét, 
aki a legtöbb szavazatot kapta. Pótválasztáson a két jelölt közül az kapjon 
mandátumot, aki a több szavazatot kapta. 


— Képviselő, illetve, tanácstag az legyen, aki a választáskor a legtöbb 
szavazatot kapta, feltéve, hogy a voksok legalább egynegyedét elnyerte; 
pótképviselő, illetve póttanácstag pedig az, akire a második legtöbb szavazat 
esett. Pótválasztásra akkor kerüljön sor, ha egyik jelölt sem kapta meg az 
érvényes szavazatok legkevesebb egynegyedét. Újabb jelölőgyűléseket ez 
esetben sem kell tartani. 


III. 


A választásokkal összefüggő politikai munkának mindenkor igazodnia kell 
az adott időszak konkrét társadalmi-gazdasági körülményeihez, a következő 
szempontok szerint: 

árt legfontosabb feladata a választások társadalmi-politikai tartal- 
mának, főbb káderpolitikai elveinek a meghatározása, érvényré juttatása. 


a — 


A népképviseleti testületek megfelelő összetételéhez fontos politikai és tár- 


társadalmi rétegek és csoportok törekvéseinek, érdekeinek képviseletére, a 
közéleti munkára leginkább alkalmas személyek természetes kiválasztódásá- 
nak elősegítésével kell biztosítani. 

A választási politikai munka fejlesztése során a további decentralizá-. 
lásra; a községr, Városi és fővárosi kerületi pártbízottságok önállóságának, 
felelősségének növelésére ikell törekedni. Emellett fokozni szükséges mind 
a munkahelyi, mind a lakóterületi pártalapszervezetek szerepét. A pártszer- 
vezeteknek, párttagoknak aktív szerepet kell vállalniuk a munkahelyek, 


" közökkel hangolják össze a választásokkal kapcsolatos előkészítő munkát. 

A választások az eddigieknél sokkal intenzívebb politizálást, az agitá- 
cióban, a szervezésben és a szavazásban jóval aktívabb részvételt követel- 
nek a párttagoktól. Ennek elősegítése érdekében legyen részletesebb és 
konkrétabb a párttagok politikai felkészítése, pontosan ismerjék feladataikat 


a választások előkészítésétől a befejezésig. Ki kell dolgozni a lakóterületi 
politikai munkába való bekapcsolódásuk módszereit is. 


zzükkel kesesotntos agáteetáseket ké (a jelölttel, illetőleg a saját 
jelöltségükkel kapcs atartásukat) következetesebben, egyértelműb- 
ben szükséges meghatározni, érvényesíteni. rEnnek—során figyelembe kell 
itikai célja a szövetségi politika, a 
társadalmi köz .erősítése. Ezt nem segítené, ha a választópolgá- 
roknak — köztük a párttagoknak — a párt által támogatott, illetve nem 
támogatott jelölt közötti választás jelentene alternatívát. Lehetnek azonban 
esetek, amikor a párt egyes jelöltekkel (jelölni kívánt személyekkel) szem- 
ben állást foglal, s ennek érvényesítéséhez elhatározza a kommunisták egy- 
séges magatartását. Erre csak olyan esetben kerülhet sor, ha a társadalmi 


rendünkkel, szocialista céljaltnkkat szermben fellépő jelöltek állításáról Ieén- 
ne szó. klüsszzsákáli 


A tapasztalatok alapján indokolt kimondani, hogy a párt központi és te- 
rületi szerveinek káderhatáskörébe tartozó vezetők csak az illetékes párt- 
testület előzetes jóváhagyásával vállalhatnak képviselőjelöltséget. 

A kommunista képviselők és tanácstagok a tevékenységükért, a törvé- 
nyek és rendeletek megtartásáért a pártszervek, a képviseleti testületek és a 
választópolgárok előtt felelősek. A képviseleti testületek és a választópol- 
gárok e lWfelelősséget a törvényeknek megfelelően érvényesítik. A párt — 
politikai megfontolásokból — a kommunista képviselőt, tanácstagot felszó- 
líthatja a mandátumáról való lemondásra. 

A Központi Bizottság szükségesnek tartja, hogy 

— a budapesti és megyei, megyei jogú pártbizottságok a választási tör- 
vény módosításáról szóló törvényjavaslatot vitassák meg; 

— a választási törvény módosításának tervezete — a Hazafias Nép- 
front szervezésében — társadalmi vitára kerüljön, ebben a párttagok ak- 
tívan vegyenek részt. 

Támogatja a Minisztertanácsot abban, hogy az állásfoglalásban és a 
társadalmi vitában elhangzottak figyelembevételével lehetőleg még az idén 
javaslatot nyújt be az Országgyűlésnek a választási törvény és az ehhez 
kapcsolódó jogszabályok módosítására 


Fejti György 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A választási rendszer módosításáról 


Az 1985. évi képviselő- és tanácstagi választások — mint ahogyan ezt az Írás- 
ban kiküldött előterjesztés is tartalmazza — politikai sikerrel zárultak, fi- 
gyelmet keltettek, és összességében kedvező visszhangot váltottak ki nem- 
csak itthon, hanem határainktól keletre és nyugatra egyaránt. 

Az előzetes aggodalmakkal ellentétben egyértelműen helyesnek bizonyult 
a többes jelölés általánossá tétele, valamint a választópolgárok szerepének 
növelése a jelölésben. Számottevően növekedett a választók aktivitása és 
kezdeményezőkészsége. Mindez hasznos társadalmi energiákat szabadított fel, 
és kedvező folyamatokat indított el a szocialista demokrácia szélesítésében. 

Jó és szilárd alapokra építhetünk tehát, amikor a politikai intézmény- 
rendszer átfogó, mélyreható reformjának részeként és egyik első, konkrét lé- 
péseként a választási rendszer továbbfejlesztésén munkálkodunk. Ennek elő- 
készítése során a következő alapelvekből, főbb célokból indultunk ki: 

— A választási rendszer továbbfejlesztésének mindenekelőtt a szocializ- 

u mus, a néphatalom erősítését, a demokrácia további sszélesítését kell szolgálnia. 
—e A jelölés folyamatában — intézményes megoldások révén is — jus- 
son jobban kifejezésre társadalmunk érdek- és véleménytagoltsága. A vá- 
lasztási rendszer biztosítson tágabb lehetőségeket a különböző társadalmi cso- 
portok, rétegek, helyi közösségek érdekérvényesítési törekvései számára, se- 
gítse elő a társadalmi érdekintegrációt, a közérdek felismerését és érvényre 
juttatását. 

— Váljon nyíltabbá és nyilvánossá a. jelölés előkészítésének teljes fo- 
lyamata. A választók számára legyen világos, hogy egy-egy jelölt milyen né- 
zeteket, törekvéseket képvisel, milyen szervezetek, közösségek, társadalmi ré- 
tegek, csoportok támogatását élvezi. 

—. Végezetül fontos törekvés az is, hogy az ajánlás, a jelölés és a vá- 
lasztás szabályai mindenki számára egyértelműek, világosak legyenek, és a 
politikai bizalom erősítése érdekében bővüljenek a választások törvényessé- 
gének garanciái. 

E célok részletesebb ismertetése előtt szólni kívánok arról, hogy a vá- 
lasztási rendszer tervbe vett módosításának adekvát választ kell adni arra 
a társadalmi-politikai helyzetre, amellyel 1990-ben feltehetően szembe kell 
néznünk. A várható körülmények — és ehhez nem kell megalapozatlan jós- 
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lásokba bocsátkozni — sok vonatkozásban eltérnek majd azoktól, amelyek 
1985-ben a választások politikai sikerét elősegítették. A XIII. kongresszust 
követő időszak még egy rövidesen bekövetkező gazdasági fellendülés és az 
ezzel együtt járó társadalmi dinamizmus ígéretét hordozta. Ezzel szemben 
az 1990-es év a gazdasági stabilizáció talán legnehezebb időszaka lesz. De 
már üddig laza] KEL SzátsöláTHk Bogy elő vítákban és gyakran konfron- 
tációk közepette kell a fő kérdésekben az új társadalmi közmegegyezést ki- 
kovácsolnunk. Erre még nem vagyunk igazán felkészülve, és hatnak a régi 
beidegződések is. 

Számolnunk kell azzal is, hogy a jelentős társadalmi csoportokra háruló 
növekvő terhek feszültségeket, elégedetlenséget szülnek. Nyílt, offer offenzív po- 
litikai munkávalfel kell kerülnünk, hogy a választások alaphangját ez adja 
meg. Nem engedhetjük, hogy. a szöcialízmussal, alkotmányos rendünkkel 
szemben álló csoportok a választásokat politikai térnyerésre, bázisnövelésre 
használják fel. Ugyanakkor — elsősorban a népfrontmozgalom keretei között 
— a választások időszakában is párbeszédet és együttműködést kell keres- 
nünk minden olyan konstruktív csoporttaT amely a szocializmus alapján áll- 
va kíván részt venni a közéletben. Csak Így érhetjük el azt, hogy az előt- 
tünk álló választások belső helyzetünket és nemzetközi megítélésünket egy- 
aránt stabilizáló tényezővé váljanak. 


A továbbiakban öt kérdéskörhöz szeretnék rövid kiegészítést, magyarázatot 
fűzni. sszntseta 

Az első az technikai természetűs Az előkészítő munkák, a széles körben 
folytatott viták és konzultációk során egy-egy probléma megoldására több- 
féle, bár nem mindig azonos értékű javaslat fogalmazódott meg. Az előter- 
jesztésben igyekeztünk ezekből minél többet megőrizni, eleget téve annak a 
pártértekezlet állásfoglalásában is rögzített követelménynek, amely a több 
változatot tartalmazó döntéstervezetek előkészítését szorgalmazza. 


Tájékoztatásképpen elmondom, hogy az előterjesztés előkészítésében 
részt vevők az első helyen szereplő változatokat tartják jobb megoldásnak. 
Mégis azt javasolom, hogy a Központi Bizottság az alternatív javaslatokat ne 
zárja le. A nyitva hagyott választási lehetőségeket — a törvénytervezet tár- 
sadalmi vitájának tapasztalatait figyelembe véve — az Országgyűlés . dönt- 
se el. 

A második megjegyzést a képviselői, illetve a tanácstagi választások 

( időben? ütemezéséhez tenném. Amint erre az előterjesztésben is utaltunk, 
ósabb érvek szólnak amellett, hogy a képviselő- és a tanácstagi válasz- 
tásokat külön-külön időpontban tartsuk meg. Öszintén meg kell mondani: 
e javaslattal szemben igen erős ellenérzések alakultak ki a párt-, a tanácsi 
és a népfrontbizottságók területi apparátusainak jelentős részében. Ez a 
megoldás ugyanis több munkát, nagyobb tegheket ró rájuk; két és fél éven- 
te egy-egy országos választás lebonyolítását. Ezt a kérdést azonban, úgy gon- 
dolom, nem szabad csak szervezéstechnikai vagy takarékossági nézőpontból 
megítélni. Mások — ellenvetésként — arra hivatkoztak, hogy már a hetve- 
nes évek első felében kipróbáltuk ezt a megoldást, de nem járt számottevő 
haszonnal. A korábbi helyzet azonban véleményem szerint nem azonos a mai- 
val. Ha a választásoknak nincs igazán tétje, politikai jelentősége, ha az ál- 
lampolgárok csak szavaznak, de nem választhatnak a jelöltek között, ha a 
választás nem ad érdemi lehetőséget a hatalom kontrollálására, akkor való- 
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ban mindegy, hogy egyszerre vagy külön-külön történik az országgyűlési kép- 
viselők és a tanácstagok választása. A mai helyzetben az Országgyűlés sze- 
repének a növelését, valamint a tanácsi önkormányzatnak, az úgynevezett 
, helyi hatalomnak" az erősítését jobban szolgálja, s a közöttük lévő különb- 
ségeket is világosabbá teszi az a megoldás, amelynél a két választás időben 
nem esik egybe. Fontos az is, hogy a nehéznek ígérkező 1990-es képviselővá- 
lasztások előkészítésekor már figyelembe vehessük az egy évvel korábbi ta- 
nácstagi választások tapasztalatait. 

Harmadszor: Választási rendszerünk új korszerűsítésének legjelentő- 
sebb eleme az országgyűlési képviselőjelölttér válás folyamatának újszerű 
megoldása. Ez javaslatunk szerint három egymásra épülő elemből áll. 

Az első fázis az ajánlás, amelynek célja a képviselőjelöltségre alkalmas 
személyek kiválasztásának a lehető legszélesebb alapokra helyezése. Az aján- 
lás joga a javaslat szerint az adott választókerületben élő és dolgozó állam- 
polgárok különböző közösségeinek, szervezeteinek kollektív jogává válik. Ez- 
által egyértelműbbé tehető, hogy az ajánlott személy "mögött milyen erők, 
milyen társadalmi csoportok, érdekek és törekvések állnak. Áz . ajánlásnak 
ezzel a formájávat-a- lakóterületi elv? fenntartása mellett erősíteni kíván- 
jur az mtézményiérdekképviseéleti elvet". Ez azt jelenti, hogy az egyéni 
választókerületberr nagyobb hangsúlyt kap a különböző réteg-, csoport-, fog- 
lalkozási és munkahelyi érdekek képviselete. Az egyes jelöltek mögött a ko- 
rábbiaknál markánsabban jelennek meg majd a jelöltet ajánló mozgalmak, 
szervezetek, munkahelyi, lakóhelyi közösségek. Az ajánlók pedig a nyilvá- 
nossáp előtt az egész választási kampány során felvállalhatják és támogat- 
hatják jelöltjeiket. 

A második fázis a jelölést előkészítő bizottságok kitin kása; Ezek eredmé- 
nyes működése attól függ, hogy élveztk-zerfnajd a választópolgárok bizalmát, 
érvényesül-e működésük nyilvánossága, valamint hogy miként tudják egyez- 
tetni, közös nevezőre hozni a feltehetően nagy számban beérkező ajánláso- 
kat. Ezért e bizottságoknak a választók szemében hitelesnek, érdekegyezte- 
tésre, tárgyalásra, kompromisszum teremtésre alkalmasnak kell lenniük. Ezt 
elsősorban megfelelő személyi összetételük garantálhatja. A jelölést előké- 
szítő bizottságok működésével kiszámíthatóbbá és az érdeklődő állampolgá- 
rok számára ellenőrizhetővé válik a jelölés folyamata. A jelölés így már nem 
spontán megnyilatkozásokra, rögtönzésekre, hangulati elemekre épít. hanem 
józan, közös mérlegelésre. Ezt egyértelműen haladásnak és nem visszalépés- 
nek kell tekinteni. Nem érthetünk egyet ugyanis azokkal, akik választási 
rendszerünk ,ágazi" dernókratiízmusát a spontán jelöléssel azonosítják. 

A harmadik fázist a jelölőgyűlések jelentik. A jelölőgyűléseken a vá- 
lasztók dolga az. hogy a jelölést előkészítő bizottság indoklással ellátott sor- 
rendi javaslatait, a képviselőnek ajánlott személyeket és elgondolásaikat meg- 
ismerve, nyílt szavazással döntsenek: kik kerüljenek fel közülük a szavazó- 
lapra. A jelölte özül — a kapott szavazatok sorrendjében — azok kerül- 
nek fel a szavazólapra, akik a jelölőgyűléseken részt vevők szavazatainak 
több mint felét megszerezték. A szükséges szavazatoknak — a korábbi egy- 
harmad helyett — ötven százalék fölötti megállapítása, feltételezésünk sze- 
rint. megfelelő szelekciós mechanizmusnak bizonyul. Ezértnem látjuk indo- 
koltnak a szavazólapra felvehető jelöltek számának — egy konkrét felső ha- 
tárhoz kötött — korlátozását. 

A tárgyszerűség kedvéért szólnom kell arról, hogy a jelülés most felvá- 
zolt formájának előnyeit nem vitatva, sokan kifogásolták.a- választók azon 
jogának a megszüntetését, hogy a jelölőgyűlésen közvetlenül is ajánlást te- 
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hetnek országgyűlési képviselőre. Ezért szeretném még egyszer nyomatéko- 
san hangsúlyozni, hogy az úgynevezett , spontán" jelölés kiiktatását nem 
valamiféle LAKNA E Nesee e öt stl veszélyek motiválják. Egyszerűen árról 
van szó, hogy a spontaneitást, a közvetlen jelöltállítást ném azonosítjuk a 


demokráciával. A nyilvános keretek között folytatott érdekegyeztetést, komp- 


" romisszumkeresést pedig többre tartjuk a pillanatnyi hangulatokon alapuló 


döntésnél, a parttalan demokráciánál. A megváltozott helyzetben, a nagyon 
is kívánatos ÁTampolgárt - aktivitás növekedése közepette igyekeztünk műkö- 
dőképes, az anarchiát elkerülhetővé tevő megoldást találni. 


jatek hogy szemben az eszággyülés Képviselői választókerület 30—35 
ezres lélekszámával, a tanácstagi választókerületekben jóval kisebb, általá- 
ban néhány száz fős a lélekszám. Vagyis szinte mindenki mindenkit ismer. 
Így lehetővé válik a helyszínen elhangzó javaslatok érdemi mérlegelése is. 

A negyedik kérdéskör, amit érintek, az az országos lista szerepével és a ja- 
vaslattétel módjával fűgg i össze. Itt is az első helyre tett variáció mellett 
szeretnék röviden érvelni. Ezzel a megoldással — az országos lista reprezen- 
tatív és a szövetségi politikának keretet adó jellegének megőrzése mellett — 
világosabbá válna, hogy a listán jelölt személyek milyen szervezeteket, moz- 
galmakat, munkáltatói avagy munkavállalói érdekeket képviselnek. A köz- 
vetlen javaslattételre jogosult szervezetek köre — a társadalmi vita tapasz- 
talatai alapján — szükség-esetérr bővíthető lenne. Míg annak eldöntése, hogy 
melyik szervezet hány jelöltet állíthat az országos listán, a Hazafias Nép- 
íÍront keretei között folytatott egyeztető megbeszélések tárgyát képezhetné. 
Ez kétségtelenül növelné a népfírontmozgalom politikai súlyát is. 


Ötödször a helyi tanácselnökök választásáról szólnék. A javasolt változ- 
tatás azt az ellentmondást oldja fel, amely ma a tanácselnökök túlzott vá- 
lasztókerületi elkötelezettségéből fakad. A két javasolt alternatíva azonban 
nem egyenlő értékű. A tanácselnököt egyik esetben a település lakóihoz, má- 
sik esetben a tanácstestülethez fűznék erősebb szálak. Úgy véljük, a közvet- 
len választás a lakóhelyi demokrácia fejlesztésének fontos tényezőjévé vál- 
hat. Növeli a tanácselnökök kötődését, felelősségét a választókhoz és ezáltal 
a település egészéhez. Ez a bizalmi tőke a tanácsi önkormányzat erősítésé- 
nek egyik fontos, garanciális eleme lehet. Előnyei elsősorban ott jelentkez- 
hetnek, ahol a település méretei folytán a választók jól ismerhetik a jelölteket. 
Mindkét megoldás a két vagy több jelölt állításának lehetőségével számol. 
Eredetileg a kötelező kettős, illetve többes jelölés mellett voltunk, ettől azon- 
ban a realitások miatt el kellett állnunk. A községekben, különösen a kisebb 
településeken ugyanis ma nem könnyű felkészült, képzett, e tisztségre al- 
kalmas tanácselnökjelölteket találni. Nem kettőt vagy többet, hanem gyak- 
ran egyet sem. E közéleti pályának ugyanis ma nincs elég nagy vonzereje. 
Hiányzik a társadalmi és a megfelelő anyagi megbecsülés is. Elképzelhető a 
két javasolt megoldás kombinációja is, abban az értelemben, hogy a közsé- 
gekben és a kisebb városokban a közvetlen választást, míg a fővárosi kerü- 
letekben és a nagyobb városokban a közvetett választást is alkalmazzuk. 


A viták során, egészen a Politikai Bizottság üléséig, több olyan javaslat me- 
rült fel, amely a benyújtott előterjesztésben már nem kapott helyet. Fontos- 
nak tartom, hogy a jelentősebb javaslatokról és elvetésük indokairól szóljak. 
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Már az 1983-as törvénymódosítás előtt is megfogalmazódott az a gondo- 
lat, hogy a nagyobb lélekszámú városokban, amelyekben két vagy ennél több 
választókerületet lehet kialakítani, szüntessük meg a. választékerületeket el- 
választó mesterséges határokat. Így a "város egésze egyetlen választókerületet 
alkotna, amelyberr azöriban nem egy, hanem — a lakosság számának arányá- 
ban — több képviselői mandátumot lehetne megszerezni. Ezt a javaslatot ke- 
vesen támogatják: Elsősorban azért, mert az egyéni választókerületi rendszer- 
hez képest fennáll a veszély, hogy meggyengül az a kapcsolat, amely a 
képviselőket a választókhoz fűzi. 

Volt olyan is, aki ezt a megoldást a társközségekben ajánlotta, az elöl- 
járóságok megválasztásánál. A javaslat mellett az szól, hogy a közös tanács- 
ban az elöljáróság nem választókerületek, hanem a társközség egészének ér- 
dekeit képviseli. Ellene szól viszont az, hogy a társközségek egy részében 
nagyszámú, nemritkán akár 20—30 tanácstagot kell megválasztani. A szava- 
zólapon így — a többes jelölés követelményeit is figyelembe véve — átte- 
kinthetetlenül sok név szerepelne. A választókerületi tagozódásnak, s ami e 
mögött áll, a választókkal való közvetlen kapcsolatoknak e társközségekben 
már komoly jelentőségük van. 

Az előkészítő munka során felmerült, hogy a törvényhozó, illetve a vég- 
rehajtó szervek közötti egyértelmű feladatelhatárolás, valamint a személyi 
felelősség jobb érvényesítése érdekében a törvény mondja ki, hogy a Mi- 
nisztertanács tagja, az országos hatáskörű szerv vezetője, a Legfelsőbb Bíró- 
ság elnöke, a legfőbb ügyész nem lehet országgyűlési képviselő. Ennek az 
elvnek megfelelően a tanácsi szakigazgatás dolgozói sem lehetnének tanácsta- 
gok. A gyakorlati tapasztalatokat mérlegelve azonban úgy ítéljük meg, hogy 
e tisztségek — egyébként igen ritka — egybeesése nem okoz gondot. 

Végül felvetődött az is, hogy a képviselőválasztások esetén egy-egy .vá- 
lasztókerületben ne csupán a társadalmi, érdekképviseleti szerveknek és más 
kollektíváknak, hanem meghatározott számú, példáulezer választópolgárnak 
is legyen joga aláírásával hitelesítve ajánlást tenni a képviselő személyére. 
Ez együtt járna azzal, hogy a képviselőségre pályázó személy pártolói a szük- 
séges grákstj ő aláírás freágzlre tát Fdlbéssek EGÉRKE úr elképze- 


SEEK ÉTÉ ÁÁ st gepe ES 


tőségét is magában ké déz Egy ilyen kampányeárr nehezén teremthetők 
meg azok a garanciák, amelyek elejét veszik az aláírásgyűjtéssel együtt járó 
felelőtlen vagy ellenséges szándékú politikai agitációnak. Ezért úgy véljük, 
a javaslatban rejlő kockázati elemek, destabilizáló tényezők, nem állnak 
arányban a vélt előnyökkel. 


A választási rendszer továbbfejlesztésének, működésének kulcskérdése a párt 
viszonya a választásokhoz, beleértve ebbe a párttagokkal szemben megfogal- 
mazott politikai követelményeket is. 

A párt legfontosabb feladata a választások politikai platformjának, tár- 
sadalmi-politikai tartalmának a meghatározása és ennek aktív, meggyőző 
munka révén történő érvényre juttatása. 

A választási munka pártirányításának fejlesztése során a további decent- 
ralizálásra, a városi, a fővárosi kerületi, valamint a községi pártszervek ön- 
állóságának és felelősségének növelésére kell törekedni. Emellett — a jelö- 
lés logikájában bekövetkezett változásokkal összhangban — jelentősen nö- 
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velnisszü s mind a munkahelyi, mind a lakóterületi pártszervezetek sze- 
repét. Szervezeti hovatartozásuktól függetlenül meg kell oldanunk a lakóte- 
rületen élő párttagok informálását és mozgósítását. A helyi pártszervezetek- 
nek és a párttagoknak aktív szerepet kell betölteniük a munkahelyek, in- 
tézmények, szervezetek, lakóhelyi közösségek jelöltekre —- különösen a kép- 
viselőjelöltekre —. vonatkozó ajánlásainak kialakításában. 

Továbbra is fontos érdekünk fűződik ahhoz, hogy a népképviseleti tes- 
tületek megfelelően tükrözzék társadalmunk szerkezetét, valamint réteg-, ér- 
dek- és nézettagoltságát. Ezt azonban nem adminisztratív úton, előzetes ösz- 
szetételi arányok kialakításával, majd úgynevezett , lebontásával", hanem 
közvetett eszközökkel, a különböző társadalmi rétegek és csoportok törekvé- 
seinek, érdekeinek képviseletére, a közéleti munkára legalkalmasabb szemé- 
lyek természetes kiválasztódásának elősegítésével kell biztosítanunk. 

Az előterjesztés olyan megoldásokat körvonalaz, amelyek elsősorban a 
közvetett irányítás eszközeivel biztosítják a párt befolyását a választásokra. 


Ez összhangban a párt vezető szerepének újragondolásával. A pártirá-" 


nyításnak a választási folyamat alapvető, fő kérdéseire kell kiterjednie. Gya- 
korlása pedig a választott párttestületek és a kommunista választópolgárok 
útján történik. 

A párt megváltozott szerepe azt is jelenti, hogy a választási munkában 
részt vevő többi társadalmi és érdekképviseleti szevezetet, mindenekelőtt a 


népírontot önálló, felelős tevékenységre ösztönzi. A választókat — köztük a 
párttagokat — általában nem szabad olyan n helyzetbe hoznunk, hogy a párt 


által támogatotf vagy-nem támogatott jelöltek között kelljen választaniuk. 


Lehetnek azonban esetek, amikor a párt egyes jelöltekkel, illetve jelölni kí-. 


vánt személyekkel szemben foglal állást, s ennek érvényesítéséhez elhatá- 
rozza a kommunisták egységes fellépését. Erre azonban csak olyan esetek- 
ben kerülhet sor, ha a társadalmi rendünkkel, szocialista . céljainkkal szemben 
fellépő jelöltek öróbálnak meg szinre lépni Tyen esetben vállalni kell a 
nyílt vitát, az ellenséges törekvések leleplezését, a kommunisták mozgósítását. 

Ehhez azonban olyan erényekre, tulajdonságokra is szükség van, ame- 
lyeket hosszú idő óta nem gyakoroltunk. Fel kell készülnünk egy újfajta po- 
litikai küzdelemre. Arra, hogy a választásokat a szövetségi politika, a társa- 
dalmi közmegegyezés és ennek révén a hatalom iránti bizalom megerősítésé- 
nek, s egyben a politika megújításának eszközeként alkalmazzuk. 
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Petrik Ferenc 


IGAZSÁGUGYMINISZTER-HELYETTES 


Az egyesülés és a gyülekezés joga 


Az MSZMP országos értekezletének állásfoglalása megállapította: , A nép- 
hatalom érvényesülésének és gyakorlásának feltétele és eszköze a párt ve- 
zető szerepére épülő szocialista pluralizmus. Ez teremt lehetőséget a külön- 
böző érdekek intézményes kifejezésére, egyeztetésére és politikai akarattá 
formálására." A politikai intézményrendszer e célkitűzésnek megfelelő mű- . 
ködéséhez elengedhetetlen, hogy az egyesülési és gyülekezési jog szabad gya- 
korlása élő valósággá váljék. Politikai pluralizmus nem képzelhető el anél- 
kül, hogy a társadalomban élő különböző rétegek és csoportok sajátos ér- 
dekeik szerint szerveződhessenek, s e közösségekben végbemenjen érdekeik 
felismerése és megformulázása, és itt születhessen meg a közös állásfogla- 
lás. A realitásokkal számot vetni szándékozó politikai intézményrendszer- 
ben mindez elemi érdek: az egyéni törekvéseket, véleménynyilvánításokat a 
szervezett közösség nemcsak rendszerbe állítja, hanem meg is méri és ér- 
tékének megfelelően kezeli. Adott esetben a véleménynyilvánítás lehet na- 
gyon hangos és agresszív, az említett követelményt kielégítő politikai intéz- 
ményrendszerben azonban nagyon hamar kiderülhet, hogy ez egy jelen- 
téktelen csoport véleménye. A jól működő szervezeti élet viszont felszínre 
hozhatja, felerősítheti a tömegek állásfoglalását, szándékát. Ezért foglalt 
állást a pártértekezlet úgy, hogy a társadalmi szervezeteknek és egyésüle- 
teknek a jövőben nagyobb szerepet kell vállalniuk a politikai és állami 
döntések kialakításában, s ennek keretében a törvények előkészítésében, va- 
lamint megtartásuk ellenőrzésében. Ezeknek a jogoknak a gyakorlása ahhoz 
is hozzásegíthet, hogy a politikai szocializáció intézményessé váljon, az ed- 
diginél nagyobb számban alakuljanak ki a demokratikus közösségi élet vál- 
tozatos formái. 


A cselekvő közösségek kialakulásának folyamata, a közösséggé szer- 
veződés szorosan összefügg a véleménynyilvánítás, a gyülekezési és az egye- 
sülési jog szabad gyakorlásával. Egyik a másik nélkül nehezen képzelhető 
a. A szólásszabadság mint kollektív szabadságjog sem a gyülekezési, sem 
iz egyesülési jog nélkül nem gyakorolható. Az egyesülési és a gyülekezési 
jog pedig nem utolsósorban arra szolgál, hogy az egyéni gondolatból, ál- 
lásfoglalásból közöset formáljon. Ezek a jogok végső soron a szocialista 
demokratizmus építőkövei, 
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A közéleti tevékenység felélénkülését jelzi, hogy az utóbbi időben megsza- 
porodtak hazánkban az állampolgárok egyesülési törekvései, számos új egye- 
sület alakult a legváltozatosabb tevékenységek összefogására. Felvonulások, 
demonstrációk megtartására is sor került. A megfelelő jogi szabályozás hiá- 
nya miatt azonban az egyes kezdeményezések megítélése bizonytalanná, 
esetlegessé vált. Ez az állampolgárok és az állam közötti kapcsolatban is 
zavart okoz. A szocialista demokrácia érvényesítése, az alkotmányos rend 
védelme érdekében ezért indokolt, hogy az Országgyűlés a gyülekezési és az 
egyesülési jogról törvényt alkosson. Ilyen értelemben foglalt állást júliusi 
ülésén az MSZMP Központi Bizottsága is. 


A törvény megalkotása során a jogszabály előkészítőinek abból kell 
kiindulniuk, hogy a törvényi szabályozás három alappillérre épüljön. 

a) A törvény nyilvánítsa ki, hogy a gyülekezési jog, illetőleg az egye- 
sülési jog gyakorlása alapvető állampolgári szabadságjog, amelyet a Magyar 
Népköztársaság elismer, biztosítva zavartalan gyakorlását. 

b) Törvényben kell meghatározni e jogok érvényesülésének korlátait. 
Az egyesülési és a gyülekezési jog gyakorlása nem sértheti az állam biz- 
tonságát, a közbiztonságot, a közrendet, a közerkölcsöt, illetőleg mások jo- 
gait és szabadságát. E korlátozásokkal világszerte találkozhatunk a törvé- 
nyekben, s a polgári és politikai jogok nemzetközi egyezségokmánya Ssze- 
rint is tartalmazhatják a törvények ezeket a korlátozásokat. A konkrét 
szabályok kialakításában azonban a törvény legyen egyértelmű és mér- 
téktartó. Nem kerülhető el, hogy a törvény általános jellegű fogalmakat 
használjon (közrend, közbiztonság), e fogalmak pontos tartalma felől azon- 
ban a jogszabály nem hagyhat kétséget sem az állampolgárban, sem abban 
a hatóságban, amelynek az adott ügyben — ezt a szabályt alkalmazva — 
intézkednie kell. Másfelől tartózkodni kell attól, hogy az említett fogalmak 
határait túlságosan kibővítsük, csak a társadalmi vagy az egyéni érdeket 
súlyosan sértő vagy veszélyeztető esetben szabad megtagadni a joggyakor- 
lás törvényességének elismerését. 

c) A törvény teremtse meg a jogok gyakorlásának biztosítékait, nyújt- 
son garanciákat mind az állampolgárnak, mind az. államnak arra, hogy e 
jogokat zavartalanul és a törvény előírásai szerint gyakorolja. Biztosítani 
kell, hogy az állampolgár törvényes jogai védelmében végső soron bírói 
segítséget kapjon. Lehetővé kell tenni azt is, hogy az állam szervei a jogok 
gyakorlásának törvényességét ellenőrizhessék, de ki kell zárni a szubjek- 


tív mérlegelést, hogy csak a jogszabályi korlátok túllépése esetén legyen 
mód a tiltásra. 


Az egyesülési jog a magánszemélyeknek azt a jogát jelenti, hogy a tör- 
vényben meghatározott keretek között politikai, érdekképviseleti, kulturá- 
lis, illetőleg bármely más nem tiltott cél érdekében szervezett közösségeket. 
hozhatnak létre és működtethetnek. Az egyesülési jogról szóló törvényjavas- 
latnak az eddigi szabályozást két vonatkozásban kell jelentősen megha- 
ladnia : 

1. Terveink szerint a megalkotandó törvény nem az egyesületekről, 
hanem az egyesülési jogról rendelkezik. Ez nem egyszerűen törvény- 
szerkesztői technika kérdése. Nem csupán a törvény hatályáról van szó, 
hanem elvi álláspontról. Azt jelenti, hogy az állampolgárok egyesülési jo- 
gának gyakorlása nem csupán egyesület alakításában nyilvánulhat meg, ha- 
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nem e jogukkal élve társadalmi-érdekképviseleti szervezetet alapíthatnak 
vagy éppen az egyesület szervezettségét el nem érő klubot, kulturális kört 
vagy más alkalmi közösséget hozhatnak létre. 


2. E felfogásból az is következik, hogy a társadalmi szervezet is az ál- 
lampolgárok által gyakorolt egyesülési jog , terméke", tehát nem felsőbb 
elhatározás, felsőbb akarat kinyilvánítása hozza őket létre, hanem az állam- 
polgárok kisebb-nagyobb csoportjának szándékából alakulnak vagy szűnnek 
meg. Ez a társadalmi szervezet lényegének új típusú felfogása, amely ki- 
zárja, hogy az államhatalom szervezzen és hozzon létre ,.saját képére és 
hasonlatosságára" társadalmi szervezetet és irányítsa azt. Megválaszolásra 
váró és nem könnyű kérdés, hogy milyen legyen a társadalmi szervezet és 
a jog viszonya. Nevezetesen: követhetjük-e továbbra is azt a gyakorlatot, 
hogy jogszabályok hozzanak létre társadalmi szervezeteket, határozzák meg 
feladataikat és döntsenek jogállásukról? Ezt a lehetőséget — úgy gondoljuk 
— a továbbiakban ki kell zárni. Természetesen nem lehet — nem szabad 
— .kizárni, hogy az állam (magas szintű jogszabály) valamilyen feladatot 
egy társadalmi szervezethez utaljon. Ez azonban nem jelenti a társadalmi 
szervezet létrehozatalát (hiszen ilyet csak a tagok alakíthatnak), hanem egy 
meglévő közösség feljogosítását valamely állami feladat ellátásában való 
közreműködésre. A jól működő demokratikus politikai intézményrendszerben 
az sem okozhat megoldhatatlan feladatot, hogy az említett feljogosítás követ- 
keztében az állam ne privilegizáljon egyes társadalmi szervezeteket, másokat 
háttérbe szorítva. Úgy gondoljuk, ez elkerülhető, ha a feljogosítás valamilyen 
feladatot ellátó társadalmi szervezetet illet, s nem egy bizonyos társadalmi 
szervezetet. 

Nem jelenti ez azt sem, hogy a jogszabály a jövőben ne hozhatna lét- 
re — akár társadalmi jellegű — jogi személyként működő szervezetet. Le- 
hetetlen az állami-társadalmi mechanizmus minden elemét három skatulyá- 
ba (állami szerv, társadalmi szervezet, gazdálkodó szervezet), vagy akár 
nyolc-tíz kategóriába hiánytalanul besorolni. Bizonyára lesznek továbbra is 
olyan szerveződések, amelyek nem tiszta profilúak, s adott esetben jogsza- 
bály hozza őket létre. 

Az egyesülési jog ilyen felfogása nem zárja ki, hogy a törvényi sza- 
bályozás hangsúlyosabban szóljon bizonyos társadalmi szervezetekről. E szer- 
vezetek (pl. a KISZ, a szakszervezetek, a Hazafias Népfront) elsősorban po- 
litikai és érdekvédelmi feladatokat végző vagy jelentős közérdekű aktivi- 
tást kifejező szervezetek. Jellegüknél fogva szorosan kötődnek a politikai 
intézményrendszerhez, s közjogi funkcióik, érdekvédelmi szerepük is azt 
indokolja, hogy a megalkotandó törvény a sajátosságukból adódó néhány el- 
térő szabályt állapítson meg. 

Vonatkozzék-e törvény a pártra is? A politikatudományok szerint a 
párt is társadalmi szervezet, tehát jogi formák szerint a törvény hatálya alá 
kell tartoznia. A Központi Bizottság már említett ülésén azonban megfogal- 
mazódoett: miután a pártértekezlet is megerősítette, hogy az MSZMP a tör- 
ténelmileg kialakult egypártrendszer körülményei között működik, fejlődé- 
sünk jelenlegi szakaszában a törvényben is ezt a politikai akaratot kell ér- 
vényre juttatni. 

Az egyesületek elsősorban méreteikben különböznek a társadalmi szer- 
vezetektől. Kiemelkedő jellemzőjük a sokféleség, amely megnyilvánul az 
egyesületek tevékenységében (tudományos, művészeti, kulturális egyesületek. 
szakmai egyesületek, védelmi és sportegyesületek, természetbarát, környezet- 
szépítő és -védő egyesületek, állatbarát és állatvédő egyesületek stb.). A 
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taglétszám, a szervezeti tagozódás. a működés területe (helyi, országos), az 
egyesületi vagyon nagysága, a kifejtett tevékenység közhasznúsága szem- 
pontjából is jelentős eltérések vannak az egyesületek között. Magyarorszá- 
gon — a statisztikai adatok szerint — ma mintegy 7000 egyesület működik. 
amelyben közel két és fél millió állampolgár tevékenykedik. 

A megalkotandó törvénynek módot kell adnia arra is, hogy a társa- 
dalmi szervezet, illetőleg az egyesület szervezettségét el nem érő, alkalmi 
jellegű állampolgári közösségek is együttes tevékenységet fejthessenek ki, 
anélkül azonban, hogy nyilvántartásba vételüket kelljen kérni. A társadalmi 
szervezetekkel és az egyesületekkel szemben ezeknek a közösségeknek a leg- 
főbb sajátossága az, hogy egy másik anyaszervezeten belül fejtik ki tevé- 
kenységüket (pl. a Hazafias Népfíronton belül, művelődési házak, egyéb in- 
tézmények irányításával működő klubok, körök), vagy önállóan ugyan, de 
alkalmi jelleggel, ügyintéző és képviseleti szervek s nyilvántartott tagság 
nélkül tevékenykednek. Működésük célja alkalmanként változó, esetleges. 
Ezek a szervezetek természetesen nem rendelkeznek jogi személyiséggel, így 
nem élvezhetik azokat az előnyöket sem, amelyeket a jogi személyiség nyújt. 

A társadalmi szervezet, illetőleg az egyesület létrejöttéhez, tevékenysé- 
gének megkezdéséhez arra van szükség, hogy valamely állami szerv a meg- 
alakulást elismerje. Jelenleg ezt a feladatot a minisztériumok és a tanácsok 
látják el. A végső megoldás még nem alakult ki, és a vitára bocsátott tör- 
vényjavaslat is két változatot tartalmaz. Az első szerint a nyilvántartásba 
vétel a jövőben mind a társadalmi szervezet, mind az egyesület esetén a bií- 
róság hatáskörébe tartozna. Ez a megoldás rendkívül fontos garanciális 
szabály lenne, tekintettel a bíróság pártatlanságára, függetlenségére. A má- 
sik változat szerint a nyilvántartásba vételre a törvény társadalmi szerve- 
zet esetén az Elnöki Tanácsot, egyesület esetén a Belügyminisztériumot, il- 
letőleg a megyei, fővárosi tanács végrehajtó bizottságát hatalmazná fel. 
Ez a megoldás inkább az állami szervekkel való kapcsolattartás gyorsasá- 
gára helyezné a hangsúlyt. Értelemszerűen a szervezet feloszlatására is 
ugyanaz a szerv lenne jogosult, amelyik a nyilvántartásba vételét végzi. 
Fontos garanciális rendelkezése lenne a törvénynek, hogy a társadalmi szer- 
vezet és az egyesület nyilvántartásba vételét nem lehet megtagadni, ha a 
szervezet alapítói a törvényben előírt feltételeknek eleget tettek. 


Jogrendszerünkben a gyülekezési szabadsággal kapcsolatos jogi szabályozás 
szük körű. kizárólag a gyülekezési szabadsággal foglalkozó jogszabályunk 
nincs is. A kérdést érintő jogszabályok száma is csekély. Bizonyos szem- 
pontból ezt a helyzetet ideálisnak is tarthatnánk, hiszen — a közismert elv 
szerint —. mindent szabad, amit a törvény nem tilt. Sőt még az az aggály is 
felmerül, hogy a gyülekezési jog szabályozása a jelenlegi helyzethez képest 
nem jelent-e új korlátozást. 

Úgy gondoljuk. hogy a szabályozatlanság legalább annyira sértheti a 
törvényességet. mint a túlszabályozottság. A szabályozatlanság ugyanis nem 
nyújtja a kiszámíthatóság biztonságát, hiszen tisztázatlan, hogy e jogot mi- 
lyen feltételek mellett és hogyan gyakorolják. Ez a helyzet a hatóságoknak 
sem kedvez, mert egyértelmű jogi előírások nem rögzítik, hogy mikor korlátoz- 
hatják e jogot. A megalkotandó törvénynek ezért meg kell határoznia azo- 
kat a törvényes kereteket, amelyek között az állampolgárok biztonságosan 
élhetnek ezzel a jogukkal, előre felmérhetik magatartásuk törvényes követ- 
kezményeit. 
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A gyülekezési jog körébe elsősorban a politikai indítékú és célzatú ösz- 
szejövetelek, gyűlések és felvonulások tartoznak. A törvény alkotóinak azon- 
ban tekintettel kell lenniük arra is, hogy formálisan gyülekezésre kerül sor 
a tudományos rendezvények, a családi eseményekkel kapcsolatos összejöve- 
telek, az egyházi szertartások stb. alkalmával is. Ezek nem igényelnek sza- 
bályozottságot, tehát az ilyen összejöveteleket eleve ki kell zárni a törvény 
alól, hiszen nem fűződik közérdek ahhoz, hogy a jogi szabályozás ezekre 
is vonatkozzék. 

A politikai hatalom számára a gyülekezési jog gyakorlásának általában 
csak akkor van jelentősége, ha az politikai tartalmú. Ennek megfelelően a 
gyülekezési jog szabályozási körébe elsősorban — de nem kizárólag — a po- 
litikai indítékú és célzatú rendezvények tartoznak, amelyeken a résztvevők 
véleményüket szabadon kinyilváníthatják, és közös álláspontot alakíthatnak 
ki. A gyülekezés megnyilvánulási formái rendkívül változatosak lehetnek. 

A gyülekezési jog gyakorlásának formája lehet az összejövetel, a gyűlés 
és a felvonulás. Összejövetel az a gyülekezési forma, amelyen a résztvevők 
elsősorban a megjelenésükkel demonstrálják egy adott kérdésben a vélemé- 
nyüket. A gyűlés az összejövetelhez képest már szervezettebb, amelynek ke- 
retében a résztvevők nem csupán a megjelenésükkel, hanem szóban is hangot 
adnak véleményüknek (jelszavak hangoztatásával, beszédek, felszólalások el- 
mondásával). A felvonulás gyakorlatilag csak abban különbözik az előző két 
formától, hogy a résztvevők nem meghatározott helyen, hanem bizonyos út- 
vonalon haladva juttatják kifejezésre véleményüket. A törvénynek szabályoz- 
nia kell azt is, hogy ezeken a rendezvényeken a közösen kialakított álláspon- 
tot tartalmazó petíciót a résztvevők jogosultak az illetékes állami szervhez, 
társadalmi szervezethez eljuttatni. A beadványt közérdekű bejelentésként 
vagy javaslatként kell kezelni, és ennek megfelelően kell eljárni. 

A törvény a gyülekezési jog gyakorlását meghatározott esetekben elő- 
Zzetes bejelentéshez köti. Az előzetes bejelentés célja azonban nem az, hogy a 
rendezvényt engedélyezzék. A gyülekezési jognak mint alapvető szabadság- 
jognak a gyakorlása nem igényel előzetes állami hozzájárulást. Az előzetes be- 
jelentés kétféle érdeket szolgál. Elsősorban arra ad lehetőséget, hogy az ál- 
lamigazgatási szervek felkészüljenek a közrend és a közlekedés zavartalansá- 
gának a biztosítására (forgalomelterelés, utcák lezárása stb.). Ezzel együtt az 
előzetes bejelentés arra is lehetőséget ad, hogy az államigazgatási szerv a tör- 
vényes rend megóvása érdekében a rendezvény megtartását megtiltsa. Erre 
csak a törvényben meghatározott ok esetén kerülhet sor, s a megtiltó hatá- 
rozat ellen közvetlenül a bírósághoz lehet fordulni. Ez a megoldás együttesen 
megfelelő garanciát jelent a törvényes rend védelme és a gyülekezéshez való 
jog gyakorlása szempontjából. 

A törvényjavaslat egyszerű, de biztosítékokat jelentő eljárási rendet ál- 
lapít meg a rendezvényre vonatkozó bejelentések elbírálására. Ha a hatóság a 
rendezvényről öt napon belül nem nyilatkozik, akkor az megtartható. Az öt 
nap eltelte tehát gyakorlatilag pótolja az államigazgatási szerv határozatát. 
A gyülekezési joghoz kapcsolódó törvényességi garanciát jelent az is, hogy a 
rendezvény megtartását megtiltó határozat ellen a határozat közlésétől számí- 
tott három napon belül bírósághoz lehet fordulni. Ha a bíróság a jogszerűtlen 
tiltó határozatot hatályon kívül helyezi, a rendezvény a bejelentésben fog- 
laltaknak megfelelően megtartható. 


A törvény rendelkezne arról is, hogy a rendezvény rendben történő le- 
bonyolításáért a szervezők felelősek; erről a rendőrség közreműködésével 
gondoskodnak. A hatóság a rendezvény megtartásának feltételeként megha- 
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tározhatja, hogy a résztvevők várható létszámához igazodóan a rendezvény 
rendjének megőrzése érdekében mekkora rendezői gárdát kell a szervezőknek 
felállítani. Ha a rendezvény zavartalan lebonyolítását egyes személyek rend- 
bontó magatartása veszélyezteti, őket a rendezői gárda jogosult eltávolítani. 
Természetesen a rendezőknek joguk van a rendőrség segítségét kérni; a rend- 
őrség ennek a kérésnek köteles eleget tenni. Abban az esetben, ha a rendez- 
vény az eredeti céltól eltérően alakul és a közrendet vagy a törvényességet 
veszélyezteti, a szervezők kötelesek a rendezvényt feloszlatni, a résztvevőket 
távozásra felszólítani. Ha a résztvevők a felhívásnak nem tesznek eleget, a 
rendőrség köteles feloszlatni a rendezvényt. A rendezvény törvényes keretek 
közötti békés megtartása érdekében a törvény — a nemzetközi jogi gyakor- 
lattal megegyezően — megtilthatja a rendezvényen a fegyveresen vagy fel- 
fegyverkezve való megjelenést. 

Szándékaink szerint a törvényjavaslatok előkészítésébe széleskörűen be- 
vonjuk a politikatudomány művelőit, s az állampolgárok véleményét — első- 
sorban a már működő egyesületi tagok jó és rossz tapasztalatait — is szeret- 
nénk megismerni és hasznosítani. Ezután kerülnek a törvényjavaslatok az Or- 
szággyűlés elé. 
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Dudla József 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, A BORSOD-ABAÚJ-ZEMPLÉN MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


A kádermunka változásai 


A társadalmat, a közösségeket joggal foglalkoztatja a vezetők kiválasztásá- 
nak és munkájuk értékelésének gyakorlata. Ez nem puszta kíváncsiság, ha- 
nem a legtermészetesebb és méltánylandó politikai, emberi igény, hiszen 
mindenki tisztában van vele, hogy a vezetői munka színvonala, eredményes- 
sége milyen jelentős hatással van személyes sorsára. Érthető tehát, ha a 
gazdaságí-társadalmi gondok halmozódása, időbeli elhúzódása esetén a köz- 
vélemény kritikusabban minősíti a vezető munkáját, és a vezetőkiválasztás, 
a kádermunka a társadalmi viták és törekvések egyik gyújtópontjává válik, 
ahogyan ez az utóbbi időben nálunk is történt. 

Napjainkban a kádermunka gyakorlatát is bírálóan, a társadalmi, 
gazdasági fejlődésért viselt felelősségünk szempontjából vizsgáljuk felül és 
korszerűsítjük. Pártunk — kiváltképpen 1957 óta — nagy súlyt helyezett a 
pártonkívüliek erőteljesebb bevonására, később a szakképzettség iránti igény 
megfogalmazására, az erkölcsi követelményekre, majd a vezetőkiválasztás- 
ban az érdekelt közösségek szerepének növelésére. A politikai szándék egy- 
értelmű: biztosítani, hogy mindenkor a legrátermettebbek, a közösség hasz- 
nát leginkább szolgálni tudók viseljenek vezetői funkciót. 

Az eddigi tapasztalatok minden mai gondunk dacára azt mutatják, 
hogy a káderpolitikai elvek lényegében kiállták az élet próbáját, a vezetői 
követelmények alapvető elemei ma is érvényesek. Ez annak ellenére is 
tény. hogy tudjuk: az elvek gyakorlati érvényesítésében igen jelentős mi- 
nőségbeli különbségek, formalitások, következetlenségek mutatkoznak. A 
közvélemény jogosan várja e! a párt illetékes szerveitől, testületeitől, hogy 
mindennapi gyakorlatukat az elveknek és a kinyilvánított szándékoknak 
megfelelően jobban alakítsák. Manapság éppen emiatt van különös jelentő- 
sége a vezetők kiválasztásával, értékelésével, nevelésével, az utánpótlás biz- 
tosításával kapcsolatos kérdéseknek. 


A káderhelyzet. a kádermunka gyakorlata megyénkben sem választható 
el múltunktól, sajátosságainktól, jelenlegi körülményeinktől. Ismertek pél- 
dául a kohászat, a bányászat gondjai. A bizonytalan jövő, a nehéz jelen 
nagyban csökkentette a vállalkozókedvet. Ott ma különösen népszerűtlen 
vezetőnek lenni. A mezőgazdasági üzemek többsége is kedvezőtlen termő- 
helyi adottságú nálunk. Egynegyedük veszteséggel zárta az elmúlt évet. Ha- 
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tározott véleményünk, hogy a veszteség nemcsak az objektív körülmények- 
ből következik, hanem abból is, hogy indokolatlanul nagyok a különbségek a 
vezetés színvonalában, főleg a termelőszövetkezetekben. Ennek is szerepe 
van abban, hogy egymástól néhány kilométerre levő, vagy éppen egymással 
határos üzemek közül az egyik évek óta tartósan megfelelő stabilitással dol- 
gozik, a másik a szanálás vagy felszámolás szélén áll. 

A megyére az aprófalvas településszerkezet a jellemző. Ez kétségkívül 
nehezíti a káderutánpótlást, a tisztségviselők cseréjét. Ezeken a helyeken a 
, hazahívás" gyakorlata érvényesül, azaz az eljáró dolgozók közül kérik fel 
a legrátermettebbeket a párt-, állami vagy társadalmi funkcióra. Bár ez az 
eljárás bevált, úgy vélem, nem élnek vele a lehetséges mértékben. Valószí- 
nűleg az is közrejátszik ebben, hogy a lakóhelyen végzett társadalmi mun- 
kának még nem tudtunk olyan rangot biztosítani, mint a munkahelyinek. 
Másrészt ezeken a helyeken a sikerélmény is kevesebb. 


Nem váltak valóra a munkások, a fiatalok és a nők vezetővé válásával 
kapcsolatos elképzeléseink sem. A megye káderállományában változatlanul 
alacsony a fiatalok és a nők aránya. Felkészítésükre, kiválasztásukra nem 
fordítunk kellő figyelmet, előfordul bizalmatlanság és presztízsféltés is ve- 
lük szemben. Nem kis gondot okoz azonban az is, hogy sokan nem vállalják 
a vezetővé válással járó többletterheket, a nagyobb felelősséget, minden jó 
szándék és törekvés ellenére. A munkáskáderek kiválasztódását segítő intéz- 
ményesített lehetőségek (például a SZET) nem hozták meg a kívánt ered- 
ményt. 
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A jelen helyzetben a káderekkel kapcsolatos leglényegesebb követelmény a 
gazdasági-társadalmi kibontakozási program végrehajtásához való viszony. 
Mindez feltételezi a tudásban, szemléletben, magatartásban és cselekvésben 
a változtatások igényét és a változás szervezésének képességét. Nem elvont 
igény ez, hiszen a megye társadalmi, gazdasági szerkezetének jellege, a gon- 
dok és a tennivalók nap mint nap teremtik azokat a helyzeteket, amelyek- 
ben e képességek, tulajdonságok megmutatkozhainak. Egyfelől ugyanis a 
változások gyorsuló ütemére van szükség, másfelől viszont a tradíciók, az 
érdekek mély gyökerei (és ezzel egy időben a fordulat kényszere) sok-sok 
érzelmi hatást vált ki. Gazdasági és politikai értelemben is fel kell adni, 
le kell rombolni a korábbi értékek egy részét ahhoz, hogy újat alkothas-. 
sunk. 

A közgazdasági környezet kuszasága miatt sokáig gondunk volt, hogy 
nem tisztázódott, mi fölött múlt el az idő. Így sokáig tisztázatlan maradt a 
vezetők és az intézmények felelőssége is. Most egyszerre kell terveket készí- 
tenünk a gazdaságtalanul termelő ipari és mezőgazdasági üzemek helyzeté- 
nek megváltoztatására és az e területen meglévő vezetői problémák megol- 
dására. Mai helyzetünkben már nem fogadhatjuk el a magyarázkodást, a 
másra mutogatást. Egyébként rá kellett döbbennünk, hogy sokkal több 
veszteség ér bennünket a tehetségtelen gazdasági vezetők, mint a megoldat- 
lan központi irányítási problémák miatt. Meggyőződésem, hogy a jelenlegi 
pénzszűkös helyzetben az egyik leggyorsabban megtérülő befektetés a sze- 
mélyi feltételek javítása. Ennek nyomán vált kedvezőbbé a helyzet egyebek 
között az Ózdi Kohászati Üzemekben, stabilizálódott a gazdálkodás a Bor- 


sodtervnél. j 
Azon a véleményen vagyok, s ebben aligha állok egyedül —, hogy ma 
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és a jövőben a legnagyobb ellenségünk a középszerűség, a konstruktivitást 
nélkülöző tartalmatlan vezetői munka, a bátortalanság. Ezzel megbékülnünk 
nem szabad, nem lehet, mert az ebből adódó károk mérhetetlenek és gyak- 
ran helyrehozhatatlanok. A kívánatos vezetői teljesítmény viszont nem 
pusztán szakmai ismeret kérdése, hanem mindinkább személyiség és men- 
talitás dolga, amelyet nem könnyű átlátni. Bonyolítja a megítélést, hogy 
egyre többször adódik olyan helyzet, amelyben múltbeli véleményünk el- 
veszti alapját, mert a körülmények és követelmények gyökeresen megvál- 
toztak. Csak előretekintve, a feladatokat és az emberi kvalitásokat folyama- 
tosan összevetve lehet megalapozott és megbízható értékítéletet kialakítani. A 
változásokra érzékeny és azokhoz alkalmazkodó, együttműködésre képes és 
kész, megújulni és konfliktusokat kezelni tudó vezető lehet csak ered- 
ményes. 

A szüntelenül változó körülményekhez alkalmazkodni, a döntéseknél e 
változásokat figyelembe venni, a felvetődő kérdésekre korszerű választ adni, 
de közben hagyományos értékeket megőrizni, újakat teremteni többnyire a 
megszokottól eltérő vezetői képességeket kíván. Csak az nevezhető jó veze- 
tőnek, aki önálló döntésekre képes, a közösség hosszú távú érdekeit szol- 
gálja, a munkát, a teljesítményt tekinti a legfőbb értékmérőnek. 


Mindez korántsem jelenti azt — amire ma többen szívesen hivatkoznak —, 
hogy a politikai alkalmasság idejétmúlt fogalom. Sőt éppen most, a vezetői 
mozgástér bővülése idején értékelődik föl a vezetői tevékenység valódi po- 
litikuma. Hiszen a gazdasági ésszerűségnek korántsem csak egyféle módon 
lehet megfelelni. Most van igazán jelentősége az elkötelezettségből fakadó 
társadalmi felelősségnek, a tettek és következmények önálló mérlegelésének, 
a szocialista értékekkel történő szembesítésének. 

Az utóbbi időben különösképpen megnőtt az eligazodás és eligazítás ké- 
pességének, az eredeti, kontsruktív megközelítéseknek, a személyiségnek az 
értéke. Közben azonban szaporodtak a buktatók is. Előfordult például né- 
hány helyen a megyében, hogy a vezetők bérét a vállalati, illetve a városi 
vagy községi tanács a teljesítménytől, az adott vállalat vagy település teher- 
bíró képességétől és körülményeitől függetlenül a lehetséges legmagasabb 
szinten határozta meg, és alig akadt, aki ezt visszautasította volna. A szük- 
séges korrekciók természetesen megtörténtek. de jobb lett volna ezt meg- 
előzni. Tévedés ne essék, nem az aszkétizmus az eszményünk. Tudjuk, hogy 
az esélyek egyenlőségével, a társadalmi megbecsültséggel kapcsolatos nagy- 
fokú érzékenység nemcsak szocialista eszmeiségből táplálkozik, hanem ke- 
veredik a kispolgári egyenlősdiség eszméjével is. Van hajlam arra, hogy a 
teljesítmények és különösen a vezetői teljesítmények méltó elismerését a 
társadalmi igazságosság gyengüléseként értékeljék. Erre az a válaszunk, 
hogy fejlődésünk fontos tartalékai rejlenek a vezetői munka színvonalá- 
nak emelésében: széles körben el kell fogadtatnunk, hogy ha valaki bizo- 
nyit, akkor jogosan jut anyagi előnyhöz. De a mértéktartás és a szerénység 
sem ment ki a divatból, mint ahogy azt többen vélik. 

A vezetői tisztségnek, az ezzel járó hatalomnak egyet kell jelentenie a 
közérdek szolgálatával. Az emberek nagyra becsülik a vezetők demokratikus 
viszonyát beosztottjaikhoz, és joggal kívánják hogy a kiválasztás alapja a 
közösségi érdek szolgálatára való alkalmasság és készség, az értékelés alapja 
pedig ennek gyakorlati megvalósítása legyen. Az utóbbi időszak több nega- 
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tív jelensége arra késztet bennünket, hogy a komplex követelményrendszer 
sarkalatos elemeként kezeljük a szocialista erkölcs normáinak megfelelő élet- 
vitelit, magatartást. A pártszervekhez eljuttatott észrevételek nagy része a 
vezetők magatartása, magánélete ellen emelt kifogást. Szaporodásuk egyik fő 
okát abban látjuk, hogy bővül azoknak az alkalmaknak, lehetőségeknek a 
szama, amelyek az alapvető erkölcsi normák megszegésére csábítják a ve- 
zetőket, az ellenőrzés pedig fogyatékos. Leggyakrabban az anyagiasság, a 
Jogtulan előnyök hajszolása, a kiskirálykodás és — ez sem ritka — a ha- 
talommal való visszaélés fordul elő. Nem igaz viszont az a közszájon forgó 
vélemény, hogy minden vezető előbb vagy utóbb kompromittálódik. Vezető 
kádereink túlnyomó többsége tisztességesen él, becsületesen dolgozik, tisz- 
teletben tartja a szocialista erkölcs normáit és magánélete is példamutató. 
Ezért is kötelességünk az intrikáktól, a rosszindulatú megjegyzésektől való 
megvédésük. Fellépünk a vezetőellenes hangulatok, megnyilvánulások ellen. 
Megvédjük a politikánkat vállaló, azt szolgáló döntések közben elvétve hibá- 
zó, tévedő vezetőket. Határozott intézkedést teszünk, illetve kezdeményezünk 
viszont a jogi és erkölcsi normáinkat sértőkkel, például a megvesztegethető 
pénzügyőrrel, korrupt igazgatóval, hivatali hatalmával visszaélő tanácsi 
tisztviselővel szemben. 


GEZTEKZEE SE ET TESTEKET TREE ELETERE 


A vezetői munka minősítésében semmiféle lazaság nem engedhető meg. 
Nemcsak a vezetők objektíven mérhető gazdasági teljesítménye, hanem ma- 
gatartása is közügy. mert a politika hitelét erősíti, ha megfelel a követelmé- 
nyeknek, és gyengíti. ha akadnak benne azokkal ellentétes vonások. Nem- 
csak a vezetőnek nincs joga arra, hogy hibáival beárnyékolja a tömegek 
támogatásával kikovácsolt politikát, hanem azoknak sincs joguk szemet 
hunyni e fölött, akik felelősek a vezetők kiválasztásáért, értékeléséért. 
Minden vezető addig maradjon beosztásában, amíg alkalmas feladatá- 
nak ellátására, amíg élvezi a kollektíva bizalmát. Azt tapasztaljuk, hogy a 
dolgozók véleményét, tehát akaratát sem veszik minden esetben megfe- 
lelően figyelembe a vezetői munka értékelésekor, de a személycserék során 
sem. Határozott szándékunk megteremteni ennek biztosítékait, kidolgozni 
módszereit, hiszen a kádermunka demokratizmusa nyíltság és nyitottság 
nélkül ma már elképzelhetetlen. Ezért el kell oszlatni a pártszerveknek 
ezt a tevékenységét körüllengő mítoszt, annál is inkább, mivel a vezetői 
munka megítélésének jogát és felelősségét az utóbbi években tudatosan 
megosztottuk az érintett kollektívákkal. A folyamatos értékelés, megmé- 
rettetés feladatát megosztjuk a vállalati irányító testületekkel, a szakszerve- 
Zzettel, de úgy tűnik, a felelősséget nem tudjuk megfelelően körülhatárolni. 
Meggyőződésem, hogy ezeket a lehetőségeket a társadalmi kontroll és fe- 
lelősség szélesítésére — éppen a párttagokon keresztül — a jövőben tudato- 
sabban kell kihasználnunk. Érdemi megítélés, közös akarat és összefogás, 
kiegyensúlyozottabb politikai hangulat hozhatja csak meg a várható ered- 
ményt. Ez lehet egy politikai kultúra kialakulásának gyakorlóterepe, ahol 
a személyi kérdéseket nem övezi titokzatosság, egészségtelenül felfokozott 
érdeklődés, ehelyett tárgyszerű, kritikus, de etikus és humánus megközelítés. 
Nem , élveboncolásra", hanem személyeskedéstől, kicsinyességtől mentes gya- 
korlatra van szükség, hiszen emberi sorsokról, egzisztenciákról van szó. 
Arra törekszünk, hogy a vezetői munka minél szélesebb körű kont- 
rollja valósuljon meg. Ez módszerbeli és stílusbeli változtatásokat is meg- 
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követel a pártszervezetektől. Feltételezi ugyanis, hogy nemcsak alkalman- 
ként és nemcsak szűk körben (például minősítéskor) kerüljön mérlegre a 
tevékenység. A Központi Bizottság határozata változtatott a minősítések 
rendszerén, s a pártszervek a határozat szerint foglalkoznak a kérdéssel. 
Az eddigi tapasztalatok alapján úgy látjuk, hogy a tartalmi követelmények 
növelésével a munka folyamatos, illetve szükség szerinti értékelésének együt- 
tes alkalmazása a leghatásosabb. Ahhoz ugyanis, hogy a káderkérdésekben 
illetékes testületek érdemben döntsenek, tagjaiknak konkrét, 
ismeretekkel kell rendelkezniük. 

A társadalmi kontroll szélesítése ellenére, mindenekelőtt a pártszervek- 
nek és -szervezeteknek kel! felvállalni a megalapozott vezetőváltásokkal 
együtt járó konfliktusokat, ha úgy látják, hogy az eredményesebb, maga- 
sabb színvonalú tevékenységet, jobb munkahelyi közérzetet biztosíthat. 
Összetett okok miatt azonban ez gyakran nem következik be, vagy csak az 
.irányító pártszervek határozott figyelmeztetése után. A vezetőkkel szembeni 
egyértelműbb követelménytámasztás szükségszerűsége mindenhol megértésre 
talál, de alkalmazása még bátortalan és lassú. A választott vezetők esetében 
(VT, tsz, tanács) a hatáskört gyakorló pártszervek gyakran felmentve érzik 
magukat a követelménytámasztás alól, mondván, hogy az a választók fel- 
adata. 

A politikai intézményrendszer reformja, az elvi, politikai irányítás álta- 
lánossá válása nyomán fel kell készülnünk egy fontos változásra. A társa- 
dalom politikai szerveződési struktúrája sokszínűbb, gazdagabb lesz, mint 
korábban. Az öntevékenység értéknövekedése azt eredményezi, hogy a 
vezető-szervező erővel rendelkező személyiségeket nem nekünk kell , kivá- 
lasztanunk", s lehet, hogy egy részük nem is a pártmozgalomban fog 
, kiválasztódni". A kisvállalkozásokban, egyesületekben, hobbikörökben, tár- 
saságokban vezetői erényeket felmutató emberekkel meg kell találnunk a 
közös nyelvet, a közös cselekvési akaratot. Ily módon nagyobb utánpótlási 
lehetőség alakítható ki a közösségek által vezetővé kiemelt emberekből. 
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Előttünk álló feladat a párt belső kádermunkájának újrarendezése. Folytatni 
kívánjuk a hatáskörök decentralizálását a szükséges mértékig. Ennek egyik 
feltétele, hogy az alapszervezetek felkészüljenek a káderekkel való érdemi 
foglalkozás feladataira. Az alapszervezeteknek jelenleg az egynegyede ren- 
delkezik hatásköri joggal. A feltételek megteremtésének függvényében ezt 
az arányt tovább kívánjuk növelni, ami elsősorban a politikai, cselekvési 
önállóság, kezdeményezőképesség megteremtését és szélesítését jelenti. Ezzel 
párhuzamosan csökkenhet az irányító pártszervek gyámkodása. Az önálló- 
ság alapvetően másfajta politikai gyakorlatot igényel, amelyet az alapszer- 
vezetek, pártbizottságok számára bővülő politikai cselekvési tér, nagyobb 
kezdeményezési szuverenitás és fokozódó felelősség jellemez. Elsősorban nem 
az eljárások hogyanja, hanem a végeredmény fogja minősíteni a politikai 
szakszerűséget, hozzáértést. 

A pártértekezlet állásfoglalása megerősítette azt a régi igényt, hogy 
minden kommunista kollektíva joga, persze felelőssége is tisztségviselőinek, 
vezető testületeinek — önálló és demokratikus előkészítés után — az al- 
kalmasság és a bizalom alapján történő megválasztása. Így érzi majd sa- 
játjánák és nem , felülről felkentnek" a vezetőit. A párton belüli választási 
rendszer folyamatban levő korszerűsödése azonban nemcsak azt kívánja, 
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hogy megszabaduljon a sok és fölösleges rutintől, hanem azt is, hogy ne 
engedjünk a tetszetős illúzióknak sem. Mindenekelőtt annak az ábrándnak, 
amely a vezetőválasztás parttalanul szélesre méretezett demokráciájától 
várja a megújulást. Hiszen a választás csak egy aktus, és bármilyen alapos 
előkészítéssel történik is, hordoz magában bizonyos kockázatot. Ezért nél- 
külözhetetlen a munka során gyakorolt folyamatos ellenőrzés is. 

A közelmúltban lezajlott vitasorozatok egyik csomópontja volt a káder- 
mozgások kérdésköre: meg kell-e határozni, hogy a vezetők meddig marad- 
janax funkcióban, vagy milyen eszközökkel segítsük elő az időszerű válto- 
zásokat? A megyében a korábbi két kongresszus között a városi pártbizott- 
ságok első titkárainak és titkárainak teljes köre kicserélődött, a XIII. kong- 
resszus óta megközelítőleg 30 százalékuk. Ezzel együtt minőségi cserékre 
napjainkban is szükség van. Ebből következik, hogy e szinten nem a két 
ciklusra való korlátozás fogja megoldani a vezetői váltás problémáját, de 
szükségszerűsége elvitathatatlan, mert néhány beosztás csaknem , hitbizo- 
mányként" van kezelve. 

A vezetők kiválasztásában, az utánpótlás nevelésében nagyobb bizalom- 
ra, új látásmódra van szükség. Elsősorban a képességek alapján történő 
kiválasztódás, a mindennapos munka adta küzdőterepen való bizonyításnak 
és megfelelésnek kell , besorolnia" az embereket: a különböző tisztségekre. 

A politikai intézményrendszer korszerűsítése egyúttal e küzdőtér tágu- 
lását, az öntevékenység és kezdeményezés iránti igény pedig a megmé- 
rettetés valódi, értelmes feladatainak, alkalmainak megsokszorozódását hor- 
dozza magában. Könnyebb és egyúttal nehezebb lesz a dolgunk: a közélet 
felpezsdülése könnyíti a káderek . felkutatását , de egyben növeli a neve- 
lés, a magunkhoz vonzás felelősségét is. 


BALOGH SÁNDOR: 


MAG VARORSZÁ G K ÜL POLI TIKÁJA 


1945—1950 


Második, bővített 
és átdolgozott kiadás 


KOSSUTH KÖNYVKIADÓ - A szerző e művében Magyarország külpolitikai tó- 
Vé ta) rekvéseit ismerteti oz Ideiglenes Nemzeti Kormány 
megalakulásától a koreai hóború kítöréséig, Szo- 
. tos kölcsönhatósbon a szövetséges nagyhatalmak 
közép- és délkelet-európai politikájával, valamint 
ag nemzetközi helyzet olokulásával. Táórgyalja o koo- 
i liciós és ellenzéki portok külpolitikai elképzeléseit, 
2056 oldal I . a magyar koalicios kormány béke-előkészítő tevé- 
kenységét, továbbá o gyöztes hatolmoknak a ma: 
Ára" 165 Ft ; gyor békeszerződéssel kapcsolotos álláspontját. 
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A Központi Bizottság tagjainak 
felszólalásából 


A Központi Bizottság július 13-—14-i ülésén elhangzott beszédeket, a vitát a sajtó, 
a rádió és a televízió bő terjedelemben ismertette. A Pártélet mostani számában 
teljes terjedelmében tesszük közzé a Központi Bizottság néhány tagjának felszó- 
lalását, amely a népgozdaság fejlődésének év eleji tapasztalatairól és az 1989- 
es fejlődés fő irányairól folytatott vitában hangzott el. A szöveget — a szerzők- 
kel egyetértésben -— szerkesztett formában közöljük. 


BERECZ FRIGYES 
IPARI MINISZTER 


A gazdaság jelene és jövője 


Az előterjesztés és az előadói beszéd a gazdálkodás két olyan tényezőjére mu- 
tat rá, amelyet emelőként használhatunk a szükséges fordulat végrehajtá- 
sához. Az egyik: adósságszolgálati terheinkben 1989-ben (és bizonyos mér- 
tékig még 1990-ben is) van egy kis átmeneti, néhány százmillió dolláros 
könnyebbülés. A másik pedig — ahogy Németh Miklós is fogalmazott — : 
a félévi tervteljesítésünk elfogadható színvonalú. 

Az első tényezőhöz mindössze annyi megjegyzést fűznék: örülök, hogy 
végre láthattam ezeket az adatokat. Nem emlékszem, hogy a Központi Bi- 
zottság előtt szereplő előterjesztésekben valaha is évekre előre megismerhet- 
tük volna az adósságszolgálat terheit. Beszélnünk kellett róla, állást kellett 
foglalnunk ezzel kapcsolatban, de nem ismertük pontosan a helyzetet. Ez 
az ellentmondás most feloldódott. 

A másik tényezőről sem akarok hosszabban beszélni. Többen is említet- 
ték. hogy a féléves adatok gyökeres változásokat még nem jeleznek. Azért azt 
nem tudom megállni, hogy ki ne mondjam (mivel az előterjesztés az első öt- 
havi adatokat veszi figyelembe): a félévi adatok ismeretében egy kis el- 
mozdulást mégiscsak ki lehet mutatni. Az Ipari Minisztérium által felügyelt 
ipari vállalatoknak (tehát az ipar fő részének) termelése mintegy 1,2 százalék- 
kal növekszik. Ez nem túl nagy fejlődés, de kedvező, hogy valamivel na- 
gyobb, mint amekkorát az év végére vártunk. De ha ezt az 1,2 százalékot 
szétválasztjuk két összetevőre, akkor azt látjuk, hogy az energetikával, az 
energiával foglalkozó ipar növekedése mintegy 3 százalékkal kisebb, a fel- 
dolgozóiparé mintegy 3 százalékkal nagyobb. Tehát ezek az adatok bizo- 
nyos fokú szerkezeti elmozdulást is mutatnak, méghozzá abba az irányba, 
amely már a múlt év végén is jellemző volt, mintegy 2—2 százalék erejéig. 
A kettő együtt azért már nem is olyan jelentéktelen. A feldolgozóiparon 
belül a gépipar mintegy 2,5 százalékos fejlődést fog felmutatni, s ez is meg- 
felel annak, amit az év egészében remélünk. Ennél is lényegesebb, hogy ez 
az ágazat mintegy 15 százalékkal növelte a tőkés exportját. 
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Az ipari termelés fejlődése teljes egészében a tőkés export növelését szol- 
gálta. Ez utóbbi az ipari fejlődésnél nagyobb arányban nőtt, hiszen a bel- 
földi és a szocialista teljesítés valamivel kisebb volt, mint tavaly . ilyenkor. 
Ezzel ezt a témát le is zárnám. Szeretnék rátérni a két variáció vitájára. 

Nagyon újszerűnek tartom az előterjesztésben, hogy két alternatíva 
között választhatunk. Jól emlékszem azokra az időkre, amikor olyan elő- 
terjesztések kerültek a testület elé, hogy azokban nem ís kettő, hanem 
három alternatíva állt, de azzal, hogy az , A" alternatíva nagyszerű lenne, 
ám illuzórikus, nem lehet végrehajtani, vessük el. A ,C" alternatíva köny- 
nyen járható út, de nem segít bennünket. Következésképpen a három al- 
ternatívából a testület egyet választhatott: a ,,B"-t. 

Most pedig két alternatíva van előttünk, és mindkettő járható. Még job- 
ban örülök, hogy az előterjesztések szövegében benne van: elképzelhető, hogy 
a vita során a megoldást végül is az , A" és , B" változatnak valamiféle kom- 
binációjában találjuk meg. 

Arra szeretnék most rámutatni, hogy ebben az irányban kell keresnünk 
az utat. Annál is inkább, mert az , A" és a , B" változatot úgy foghatjuk 
fel, távolodva az időben, mint két szétnyíló vonalat, amelyek igen sok fejlő- 
dési utat, alternatívát fognak közre; az ábécé összes betűje sem lenne 
elég, hogy mindet megjelöljük. Elvileg az , A?" feletti és a , B" alatti ,út- 
vonaiak" is lehetségesek. Miért gondolom én, hogy valamilyen kombinációt 
kell keresnünk az , A" és a .,B" között? Azért, mert úgy érzékelem, hogy 
bizonyos ellentmondások vannak azokban a feltételezésekben, amelyekre az 
egyes alternatívák épülnek. Márpedig ha a feltételezés téves, akkor megle- 
het, hogy a következtetés, tehát maga az alternatíva is az lesz. 


Az első ilyen gondot abban a szövegrészben látom, amely úgy hang- 
zik. hogy a következő 2—3 év céljait részletesen ki kell dolgoznunk, és csak 
néhány szempontból kell távolabbra tekintenünk. Én ebben egy olyan gon- 
dolkodásnak a továbbélését látom, amely sajnos régóta jellemez bennünket. 
és amely szerint ha ismerjük jelenünket, ebből kivetíthetjük a jövőnket is. M1- 
vel a jelen meglehetősen nehéz gazdasági helyzetet tükröz, s egy-két év 
alatt ezen lényegesen nem lehet változtatni, a kivetítés is szükségképpen 
rossz jövőt rajzolhat fel. Mégis azt mondjuk, hogy a rossz helyzet kivetítése a 
távlati terv, utána majd abból fejtjük vissza az újabb és újabb rövid és közép- 
távú terveket, így azok is szükségképpen rosszak lesznek. Valamiképpen ez a 
módszer is része annak a nemkívánatos módon működő öngerjesztő folya- 
matnak, amely a gazdaságban tapasztalható. Ezt valahogy a fejéről a tal- 
pára kell állítani úgy, hogy bármilyen is a jelenünk, mindenképpen legyen 
a lehetőségek teljes kihasználására épülő távlati tervünk, és amennyire 
csak lehetséges, a következő két-három év terveit illesszük ehhez a straté- 
giához, mert csak így törhetünk ki abból a helyzetből, amelyben vagyunk. 


Más szóval ez annyit jelent, hogy szükség lenne a gazdaságszerke- 
zet fejlesztési koncepciójára. No, nem olyan részletesre, mint amilyet 
többen is hiáffyolnak, vagyis hogy a vállalatok számára álljon rendel- 
kezésre olvasható kotta, amiben termékre, technológiára nézve ponto- 
san megtalálható, hogy kinek mit kell , játszania" a 90-es években. De olyan 
részletekre nézve ki kellene dolgozni a jövőnkre vonatkozó elképzeléseket, 
hogy hogyan oszlik majd meg a jövedelem a társadalom termelő, illetve 
nem termelő része közt; a termelő részen belül a gazdasági ágazatok közt. 
A gazdasági ágazatokon belül — amit itt szóvá is tettek — honnan, miből 
lesz energia, importáljuk-e, vagy magunk fogjuk előállítani szénből vagy 
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atomenergiából. Számos gazdasági döntésre lenne szükség, amelyekhez az 
ágazatok, az ágazaton belül a vállalatok is elkészíthetik a maguk távlati ter- 
veit, amelyek nem a rossz jelenből kivetített rossz jövőt célozzák meg, ha- 
nem a lehetőségeket gondosan számításba vevő stratégiai célokat. 

Ha ezt nem tudjuk megcsinálni, akkor megoldhatatlan lesz, amit hango- 
san követelünk — az előterjesztés is így kezdődik —, jelesül, hogy fordulatot - 
kell végrehajtani. Fordulatot, de milyen irányba? Ezt ma még nem tud- 
juk pontosan megfogalmazni. Ha pedig a , fordulat szögét" nem tudjuk 
pontosan meghatározni, akkor annak sincs túl sok értelme, hogy megadjuk, 
milyen gyorsan haladjunk előre egy olyan irányba, amelyben valójában 
bizonytalanok vagyunk. Mindenképpen szükségét érzem egy olyan munká- 
nak, amely növeli előrelátásunkat azért, hogy mire egy alternatíva mellett 
döntünk, addigra tudjuk azt is, hogy annak távlati fejlődési vonala merre 
tart. 

Még egyszer hangsúlyozom: stratégia alatt nem a vállalatok vagy az 
ipar, a mezőgazdaság számára részletesen kidolgozott szerkezetfejlesz- 
tési terveket értek, hanem koncepciót. amihez ezek igazodhatnak. 

Egy másik gondom a feltételekkel kapcsolatos. Szerepel egy olyan 
megfogalmazás az előterjesztésben. hogy a legfőbb energiaforrásunk a kor- 
látok lebontása. Ezzel teljesen egyetértek s iparosként nagy örömmel is 
hallom, mert ez leghöbb óhaja magának az iparnak és a gazdaság egészének 
is.A De emlékeztetnék arra, hogy valamikor úgy 1984 végén, 1985-ben, ami- 
kor már azt hittük. hogy megnyertük a csatát az egyensúly helyreálli- 
tásában, akkor is elkezdtünk egy liberalizálási folyamatot, szabaddá tettük 
a iökés importot. bízva abban. hogy az majd fellendíti a gazdaságot. De 
ennek csak az egyik fele következett be, elfutott a tőkés import, a gazda- 
ság nem lendült fel. Következésképpen hangsúlyoznunk kell, hogy a korlá- 
tok lebontásakor körültekintésre van szükség. 


A harmadik észrevételem: mind a két alternatíva feltételezi, hogy a belföl- 
di felhasználás hosszú időn keresztül gyakorlatilag nem nőhet. Ezzel általában 
egyet is kell értenünk, de gondolni kell arra, hogy vannak esetek, amikor 
a belföldi felhasználás emelője lehet a tőkéspiaci teljesítmények növelésé- 
nek. Aki a gyakorlatban, például vállalatnál dolgozik, tudja, hogy sokszor 
van lehetőség a tőökéspiaci értékesítésre, de kezdetben nem nagy volumenű, 
a jövedelméből a vállalat nem tudna életben maradni és fejleszteni. De ha 
ehhez ugyanabból a termékből belföldi értékesítési lehetőség is társul, a ket- 
tő együttesen már elegendő jövedelmet ad ahhoz, hogy ezt a munkát végig 
lehessen vinni. Ahogy mondják: a gazdaságban a belföldi értékesítés a tő- 
késpiaci innováció rezsihordozója. Olyan területeken, ahol van erre lehető- 
ség, ahol a belföldi értékesítés mobilizálhatja a gazdaságot, ott engedjük ér- 
vényesülni, és ne mondjuk ki általában, hogy ez nem lehetséges. 


A negyedik gondommal nagyon röviden végezhetek, mert ahogy hall- 
gattam a felszólalásokat, láttam: lényegében mindenki vagy elvetette, vagy 
csak bizonyos módosításokkal tartotta elfogadhatónak a ,, B" alternatívát. 
A ,.B" alternatíva feltételezi, hogy a rövid távú egyensúlyt a szerkezet- 
váltás fölé rendeljük. Ám ennek annyira elfogytak a lehetőségei az utóbbi 
tíz évben, hogy fél évről fél évre sem tartom már járható útnak. Tehát 
amikor én kombinációs megoldást javaslok az , A" és a , B" között, azt úgy 
fogalmazhatom meg, hogy a ,, B"-t semmiképpen nem lehet elfogadni, az 
,A"-t jó lenne, de ez sem fog menni pontosítások nélkül. 

Miért nem? Két észrevételt az , A" alternatíváról is szeretnék elmon- 
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dani. Az egyik: van benne egy feltételezés (ezt már mások is érintették 
hozzászólásukban), amely szerint a bátran meghirdetett reformok ellenében 
több hitelt vehetünk fel, és akkor lesz elegendő forrásunk a fejlesztéshez. 
Ez nem egészen új felismerés, mert ennek a kinyilatkoztatása többször el- 
hangzott már az elmúlt években. Éltünk is vele a gyakorlatban. (Talán en- 
nek is következménye a 18 milliárd dollár feletti bruttó adósságunk.) De én 
nem ezt látom már a fő gondnak, ebben már , benne vagyunk". Félő azon- 
ban, hogy ezzel az illúzióval esetleg tovább növeljük az adósságállományt. 
Azt érzékelnünk kell, hogy a jó gazdasági reformok meghirdetése átmeneti- 
leg talán növelheti a hitelképességünket, ám reformintézkedéseket hiteltör- 
lesztésként nem fogadnak el tölünk. csak árut. Következésképpen csak azok 
a reformok érnek valamit, amelyek a gyakorlatban úgy hasznosulnak, hogy 
annak ellenében vagy annak segítségével a gazdaság növelni tudja a tőkés 
export teljesítőképességet. 

A másik észrevételem az ,A"-val kapcsolatban: amikor azt mondjuk, 
hogy az egy liberálisabb változata a jövőnek, akkor lényegében azt is ki kell 
mondanunk: a liberalizmusban nem a korlátlan szabadosság érvénye- 
sül, de sokkal nagyobb mértékben érvényesülhetnek az automatizmusok, 
mint eddig. Ám az automatizmusok — ez a műszaki életben könnyen be- 
látható, a gazdaságban valamilyen okból ennek a belátása nehezebb — ak- 
kor működnek jól, ha energiatartalék van a rendszerben az eszközhiány pót- 
lására, illetve ha az időlegesen felesleges eszköz felhalmozható egy későbbi 
beavatkozás céljára. Ez a gazdaságban lehet többlettőke, többletdeviza, és 
így tovább. Nálunk ezek a tartalékok nagyon szűkösek. Annyi semmiképpen 
sincs, hogy a gazdaságot teljes keresztmetszetében tudnánk liberalizálni. 

Következésképpen most már arról kellene beszélnem, hogy hogyan lá- 
tom megoldhatónak a korlátozott liberalizálást. Nem tudok újat mondani. 
Elmondtam a lényegét az Országgyűlésen az ipari szerkezetfejlesztési beszá- 
moló kapcsán 15 percben, szeretném ezt most két percbe sűrítve megismé- 
telni, és ezzel zárni hozzászólásomat. 

Véleményem szerint az , A" változathoz közeli kombinációs változatis csak 
úgy lesz járható, ha a gazdaság teljes keresztmetszetére nem kockáztatjuk meg 
a liberalizálást, mert akkor megismétlődhet az 1985—-1986-os elfutás. Ellen- 
ben ki kell nyitnunk a kaput valamilyen körülhatárolt területen, ott azon- 
ban nagy következetességgel. Ám ezzel még semmi újdonságot nem mond- 
tam. A gazdaságban jelenleg is nagyszámú liberalizáló jellegű kedvezmény 
él: középtávú megállapodás tőkés exportra, rövid távra kedvezményes import- 
hozzáférési lehetőség, , bérklub", .árklub", és így tovább. Nincs egyetlen 
olyan vállalat sem, amely kivétel nélkül mindegyik , klubban" benne lenne, de 
sok vállalat van külön-külön némelyikben, az erősebb vállalatok esetleg ket- 
tő-háromban is. Ezt a rendszert kellene valamiképpen , összenyalábolni" és azt 
mondani, hogy azok a vállalatok, amelyek jelentős piaci teljesítményre képe- 
sek. ennek az együttesét kapják meg, esetleg hozzá még mindazt, amit 
a későbbiekben szeretnénk a vállalatok számára liberalizálás céljából biz- 
tosítani. Amire nagyon kell vigyázni — okulva az eddigi megállapodá- 
sok, pályázatok rendszeréből —, hogy kizárjuk a személyek. a testületek, a 
minisztériumok szubjektív döntéseit. Tehát ne kijelöléssel kerüljenek a vál- 
lalatok az alkalmasak körébe, hanem a saját mérlegeredményuk bizonyitsa, 
hogy valóban oda valók. Az is nagyon lényeges, hogy ne legyenek titkosak 
a pályázatok. Legyen nyílt a feltételek meghirdetése és az is, hogy a mér- 
legeredmény alapján ki jut be automatikusan a liberálisabb feltételekkel 
működők körébe. 


Nagyon lényeges, hogy amikor ez megtörtént, ha már meghirdettük 
a stabil, biztonságosabb gazdálkodási feltételeket (például a forint teljes 
konvertibilitását, a teljes tőkés importhoz jutást, a kedvezőbb hitelfeltéte- 
leket), akkor két-három-négy évig legyen bátorságunk, türelmünk kivárni 
a sikert. Az is nagyon lényeges, hogy jól sikerüljön körülhatárolni a válla- 
latok kiemelésének tényezőit. Ugyanis ha csak kevés vállalat jut be a kör- 
be, akkor az elmozdulás nem fog bekövetkezni, ha pedig túl sok, , elfuthat" 
az egész gazdaság, s kiemelkedés helyett újabb összeomlás következhet be. 
Tehát nagyon körültekintően kell meghatározni a , játékszabályokat", de 
nem szabad visszariadni a bevezetésüktől. És akkor elindulhat egy öngerjesz- 
tő folyamat, amelyben kezdetben a gazdálkodásnak csak egy szűkebb része 
lesz képes kiemelkedő teljesítményre, de ha ezt a szük kört hagyjuk működ- 
ni, akkor az magával húzza az egész gazdaság átlagteljesítményét. Követke- 
zésképpen két-három év múlva több gazdálkodó juthat kedvezőbb lehetőség- 
hez, majd valahol egy távolabbi jövőben (most nem lehet pontosan megmon- 
dani, hogy ez öt év vagy nyolc év) bekövetkezhet a gazdaság teljes kereszt- 
metszetű liberalizálódása. 


Még egy javaslatot tennék mielőtt befejezném hozzászólásomat. Ebbe 
a rendszerbe nem illeszkedik bele — a KGST jelenlegi működése miatt — 
az együttműködés a szocialista piaccal. Ezért egy olyan kiegészítő elemet 
kellene hozzákapcsolni a gazdálkodás játékszabályaihoz, hogy — elnézést a 
pénzügyi, funkcionális szervektől — a szocialista export—imporit kapcsolat 
ne a központi költségvetésen keresztül egyenlítődjék ki. Azt mindnvájan tud- 
ják itt a teremben, hogy a szocialista importon, bizonyos termékeken ,.lefö- 
lözés" van, ami a költségvetés bevétele; más termékeket — úgymond — tá- 
mogatni kell, holott az egy bizonyos mértékig árkiegyenlítés, és valójában 
csak egy adott hatékonyság alatt támogatás. Ha sokkal közelebb vinnénk 
ezt a mérleghelyet a vállalatokhoz, akkor nem állami szervekkel kellene meg- 
alkudniuk, hanem egy lényegében hozzájuk hasonló intézménnyel, amely ab- 
ban érdekelt, hogy ezt a mérleget javítsa. Másrészt erre az intézményre néz- 
ve azt tennénk kötelezővé, hogy legalább annyit fizessen be a költségvetés- 
be, amennyi ma az elvonások és lefölözések egyenlege, s ahhoz képest javít- 
sa az eredményt. Akkor feltételezhető, hogy a szocialista export—import 
kapcsolatot — amíg a KGST is beleilleszkedik fejlődésével egy korsze- 
rűbb gazdaságba — úgy tudnánk megoldani, hogy valóban végrehajtsunk 
egy olyan pontosan megfogalmazott fordulatot, amely a piac minden terü- 
letén tényleges teljesítményt hoz. 


BECK TAMÁS 
A MAGYAR GAZDASÁGI KAMARA ELNÖKE 


Exportdinamika, struktúraátalakítás, 
a működő tőke bevonása 


A kamarai tapasztalatok alapján három témakörben szeretnék észrevétele- 
ket fűzni Németh Miklós tájékoztatójához. Mindhárom egyöntetűen fontos 


és sürgős lépéseket igényel. 
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1. A konvertibilis élszámolású kereskedelem növelésének igénye és lehe- 
tősége. A nagyobb kereskedelmi forgalom a ma érvényesülő importkorláto- 
zással nem érhető el, mivel ez a termelést és az exportot egyaránt bénítja. 
Egy liberalizált és szelektív importgazdálkodás lehetőségét kellene minél 
előbb megteremteni, elsősorban az export bővítésére képes termelők szá- 
mára, főként a termelőberendezések korszerűsítése, termelőképességük és 
termékeik minőségének javítása révén. A liberalizált importgazdálkodás fel- 
tételei tehát úgy alakíthatók ki, hogy erre fedezetet nyújthat a növekvő 
konvertibilis export. I 
: Az élelmiszeripar területén például a feldolgozás és csomagolás színvo- 
nalának javításával — azonos volumenű export mellett — rövid időn belül 
20—25 százalékos árbevétel-növekedést érhetnénk el. Jobban ki kellene 
használnunk a tranzitkereskedelemben rejlő lehetőségeket is, amely egyes 
országokban eléri a külkereskedelmi forgalom 25—30 százalékát. Ezek a 
kereskedelmi szolgáltatások nagyobb devizaráfordítások nélkül is jelenté- 
keny hasznot biztosítanak. Megfelelő hazai bázis kiépítésével (raktározás, 
hűtőtárolás, kiszerelés, csomagolás stb.) mindenekelőtt a távol-keleti térsé- 
gek és Nyugat-Európa árucikkeit kellene nagyobb mértékben bevonni ebbe 
a tevékenységbe. Ha ezt a munkát megfelelő szállítókapacitások kiépítése 
és működése is szolgálná, ez további bevételeket nyújtana számunkra. 

Számításaink szerint az ilyen szolgáltatások éves devizahozama több 
százmillió dollár lehetne. Nagy lehetőséget nyithat. ha földrajzi pozíciónk- 
nak megfelelően transzferszerepet vállalunk a KGST és Nyugat-Európa 
között. 

Nagyok az idegenforgalmi tartalékaink, ha csekély beruházással, de 
több fegyelemmel javítjuk a szolgáltatások minőségét. Ma két-háromszáz 
millió dolláros forgalombővülés lehetőségével is számolhatunk, ehhez azon- 
ban gyorsan kell cselekednünk, hiszen már mutatkoznak a jelei, hogy for- 
galmat veszítünk az olcsóbb és jobb mediterrán Európával szemben. 

Továbbá: nem vesszük eléggé igénybe az úgynevezett lecseréléses üzle- 
tek által nyújtott lehetőségeket. Az olcsó, fejlődő országokból beszerzett 
termékek a hazai piacon termelőkapacitást szabadíthatnak fel igényesebb, 
jobb áron értékesíthető termékek előállítására. 

Alapanyagimportunknak is a mainál jelentékenyebb hányadát szerezhet- 
nénk be a fejlődő országokból, ezáltal új piacokat teremthetnénk beruházási 
javaink, mindenekelőtt gépipari termékeink számára. Ehhez azonban azt is 
be kellene látnunk, hogy gépipari termékeink mai típusai a fejlett országok- 
ban általában csak kedvezőtlen áron adhatók el. ; 

Feldolgozóipari exportöbbietet első lépésben a feldolgozó vegyiparban, 
a műanyag-feldolgozásban, a műszeriparban és a híradástechnika területen 
érhetünk el. Ezt azonban csakis a technológia korszerűsítésével, magasabb 
alkatrész- és részegységimport biztosításával valósíthatjuk meg. Az említett 
iparágak termékeinek alacsony tőkés import hányada ezt az igényt elvisel- 
hetővé teszi. A halmozott dollárimport-igényesség 1986-ban a vegyiparban 
ugyanis száz forint termelési értékre számítva 19 forint, a gépiparban 16 
forint 50 fillér volt. Ez alacsonynak tekinthető. 

Ezek a lépések teremthetnék meg azt az exporttöbbletet, mely egyrészt 
módot nyújtana a feldolgozóipar versenyképes ágai számára a műszaki fej- 
lődés megalapozásához, másrészt fedezetet teremtene egy fokozatosan nö- 
vekvő mértékű import liberalizálásához, és kinyitná az ollót a tőkés vi- 
szonylatú export és import között, amely biztonságos gazdálkodásunk elen- 
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gedhetetlen feltétele. A megoldás nem nélkülözheti az ország felhalmozott 
adósságállományának újszerű kezelését. Az adósságterhek csökkentése érde- 
kében olyan módszerekre is szükség van, amelyeknek megfelelően a meg- 
lévő, jól működő vállalatok tulajdonának egy részét a hitelek csökkentése 
fejében átadjuk. Tehát ne a rosszul működő és csődbe jutott vállalatoknál 
próbálkozzunk ilyen lépésekkel, hanem a jól működő vállalatoknál, mint 
például a Tungsram, a gyógyszervegyipar vagy a gyógyszeripar. 

A devizagazdálkodást közelíteni kell a vállalatokhoz: lehessenek deviza- 
tartozásaik és -követeléseik. A beruházások és adósságállományunk között 
fokozatosan teremtsük meg a közvetlen kapcsolatot. E kérdések kezelésére a 
kereskedelmi bankokat fokozottan jogosulttá kellene tennünk. 


A hazai személygépkocsi-gyártás, illetve -összeszerelés terveivel kapcso- 
latban szeretném megjegyezni, hogy a közhiedelemmel ellentétben a gépko- 
csi , puha" árucikknek számít a világpiacon. Mindenki gépkocsit szeretne 
eladni. És mit tegyünk mi? Ahelyett, hogy mi is az eladók sorába kiíván- 
koznánk, inkább a hazai ipar exportteljesitményét kellene fokoznunk. Ez 
a többletexport a hazai vásárlók számára vonzó és olcsó külföldi gépkocsi- 
tipusok importját tenné lehetővé a tervezett és bizonytalan, alacsony hasz- 
nálati értékű gépkocsik előállítására képes szocialista kooperáció helyett. 

2. Véleményt fűznék, a struktúraátalakítás kérdéséhez. A meglévő struk- 
túra javítását illetően az ország helyzetéből, adottságaiból kell kiindulni, 
amitől nem lehet elvonatkoztatni a KGST-integráció lassú ütemű előre- 
haladását sem. Nyugati partnereinkkel viszont az eddig kialakult kapcsola- 
taink nem elég szilárdak, és ma még nem biztosítanak hosszú távú fejlődési 
perspektívát. A bruttó nemzeti termelésnek mintegy 70 százaleka a belföldi 
forgalomban értékesül, az export pedig fele-fele arányban a KGST. ille- 
tőleg tőkés kereskedelemben realizálódik. 


Ezeken az arányokon a közeljövőben aligha lehet radikálisan változ- 
tatnj, és ez kiemeli a belföldi piac jelentőségét. Történelmi tény viszont, 
hogy önmagában egyetlen ország sem volt képes gyors fejlődésre, hátrá- 
nyainak leküzdésére. Finnország mellett például ott voltak az északi orszá- 
gok, Ausztria mellett az NSZK. Nekünk is meg kell választanunk, kikkel 
megyünk előre, és nem biztos, hogy társaink csak egy kontinensről vagy 
csak egy országcsoportból toborzódnak majd. 


A struktúraátalakítás legfőbb eszköze nem feltétlenül a termelés leál- 
lítása, hanem minőségi színvonalának es gazdaságosságának érdemi javí- 
tása. Ennek ára van. de nem több, mint adott esetben a visszafejlesztés 
költsége. Erről illetékeseink gyakran megfeledkeznek, és a szerkezetátala- 
kítást elintézettnek vélik a leállítással, nem gondolva a felszámolás járulé- 
kos költségeire, az áruhiány okozta problémákra, az ebből származó import- 
növekedés megoldatlan lehetőségeire. Nincs semmi alapja annak az állítás- 
nak, hogy importból — különösen szocialista relációból — olcsóbban szerez- 
hető be mindaz, aminek a gyártása a meglévő hazai kapacitásainkkal nem 
tehető rentábilissá. A termelés leállítása előtt — minden árucikk esetében 
— gazdaságossági elemzést kell végezni. 

Arra természetesen szükség van, hogy az olyan visszafejlesztés, amely 
a jobbnak, az újnak csinál helyet, megfelelő támogatásban részesüljön, és a 
visszafejlesztés módszerei is kialakuljanak. Konvertibilis nemzeti valuta 
hiányában ennek metodikája még ismeretlen, a rögtönzések pedig majdnem 
mindig károsak. A visszafejlesztés és a struktúraátalakítás költségei és vesz- 
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teségei nem kerülhetők el. Azokban az országokban, ahol ezt radikális 
módszerekkel hajtották végre, jelentős infláció, nemzeti jövedelem-vissza- 
esés, fizetési mérleghiány kísérte az átalakítást, de csak átmenetileg. Mi 
ezeket a hátrányokat anélkül szenvedjük el, hogy a gazdaság struktúrájának 
fejlődésében előrehaladnánk. Gyakran megfeledkezünk róla, hogy a termék 
exportképessége nem a végtermék fázisában dől el, hanem az alkatrészek, a 
segédanyagok és a csomagolás minősége a meghatározó. 


A struktúrapolitikát eszközrendszerével és feltételrendszerével együtt 
kell kezelni, véghezvitelét enélkül nem lehet a magyar gazdaságból kikény- 
szeríteni. Támogatáspolitikánk például semmiképpen nem szolgálja a struk- 
túraátalakítást, hiszen az 1988. évre tervezett összegből csak 7 százalék jut a 
beruházásokra, 93 százalék a folyó tevékenység finanszírozására folyik el. 
Tegyük hozzá, sokan leegyszerűsítve kezelik a támogatások megszüntetését, 
mintha ez csak kemény elhatározás kérdése volna. A Kamara természetesen 
üdvözöl minden olyan lépést, amely egyrészt az indokolatlan támogatások 
leépítésén munkálkodik, másrészt viszont azonos mértékben javítja a jól 
működő vállalatok mozgásterét. A rubelexporton levő támogatás azonban 
alapvetően az átlagárfolyammal, a KGST-árrendszerrel és a valutáris 
mechanizmussal függ össze. Egyébként is csak a támogatások és elvonások 
egyenlegét lenne szabad értékelni, ez pedig 1988-ban is tízmilliárd forint 
többletet biztosít a költségvetés számára. Ha életbe lépnek a további támo- 
gatáscsökkentések, amelyeket a szocialista export terén tervezünk, akkor a 
kölségvetés ezen a réven 20—30 milliárd többlethez jut, ami azonban vál- 
lalati szempontból minden bizonnyal nemkívánatos jelenség. 


3. A vegyesvállalatok témájához elöljáróban egy példát szeretnék el- 
mondani. Törökország tavaly 530 millió dollár működő tőkét importált, eb- 
ben az esztendőben pedig egymilliárdot. Mi 1972 óta nem tudtunk számot- 
tevő összeget behozni. E tényezők is jelzik, hogy rossz úton járunk, a témát 
rosszul kezeljük! Ezen a helyzeten változtatni kell. 

Az előterjesztésben és az előadói beszédben említett változatok közül 
a Magyar Gazdasági Kamara az ,A" variációt támogatja. Tisztában kell 
lennünk azonban azzal, hogy a most hozott döntés nem egy évre szól. Az 
, A" változatot körülbelül ötéves periódusra kell választanunk, annak min- 
den feszültségével együtt. Egy dologban azonban óvatosságra intek, mégpe- 
dig a feltételezett 15—25 százalékos fogyasztói áremelkedést illetően. Aggo- 
dalmam arra alapozódik, hogy szocialista körülmények között eddig még 
sehol sem sikerült a két számjegyű inflációt megfékezni. Új eszközrendsze- 
rek szükségesek majd, hogy ismét csökkenteni tudjuk az áremelkedés üte- 
mét, és az infláció ne legyen öngerjesztő, megfékezhetetlen velejárója éle- 
tünknek, úgy mint Jugoszláviában vagy például Lengyelországban. Mindent 
meg kell tennük annak érdekében — a pártnak is, a társadalmi szerveze- 
tekaek is —, hogy a magas infláció és reálbércsökkenés ne okozzon akkora 
társadalmi nyomást, hogy az éppen a differenciálást tegye lehetetlenné. Ösz- 
tönző differenciálásra nagy szükségünk van, hiszen a komplexen értel- 
mezett morál és a hit helyreállítása a gazdaságban továbbra is elsőrendű 
kötelességünk. Ennek megvalósításához azonban praktikus, egyszerű és cél- 
ravezető eszközökre, módszerekre van szükségünk. 
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BOROS LÁSZLÓ 


A GYŐR-SOPRON MEGYE ÁLLAMI ÉPÍTŐIPARI VÁLLALAT 
SOPRONI FŐMÉRNOKSÉGÉNEK MOVEZETŐJE 


A radikális fordulat az egyetlen megoldás 


A rendelkezésünkre bocsátott jelentés — alapos, elemző volta mellett — még 
mindig tartalmaz általános megállapításokat. Például az a megállapítás, hogy 
valamilyen gazdasági mutatószám lényegében a tavalyi szinten van, 
a magyar politikai zsargon értelmezésében legfeljebb megközelítő értékű le- 
het. Érthetetlen számomra, hogy ha valamit elérünk, netán túlteljesítünk, ak- 
kor pontos számokat közlünk, ha viszont elmaradunk, akkor azt írjuk, hogy 
lényegében a bázissal azonos szinten vagyunk. A fogalmazás tisztaságával, 
egyértelműségével és főként pontosságával elérhetjük, hogy egy anyagot két 
ember ne értelmezhessen háromféleképpen. 

Az a megállapítás, hogy kezdeményezni kell a működő tőke bevonását, 
nem mai keletű, eredményeink viszont e téren meglehetősen csekélyek. Nem 
kell közgazdásznak lenni ahhoz, hogy megállapítsuk, mindehhez stabil poli- 
tikai és gazdasági helyzet, előre kiszámítható gazdasági folyamatok szüksé- 
gesek. Jelentős lépéseket tettünk a politikai stabilitás felé, de az állandóan 
változó újabb és újabb fékeket behelyező szabályozórendszer riasztó hatása 
tükröződik az eredményekben. Ezt még tetézi nemkívánatos bürokratizmu- 
sunk, a döntések halogatásának számos példája. Ezek közül kettőt említenék. 
Sopronban évekkel ezelőtt külföldi tőke bevonásával újabb vámszabadterület 
létrehozását kezdeményezték. Az elképzeléssel minden illetékes egyetértett, de 
a konkrét cselekvésig a mai napig sem jutottunk el. A másik eset: a fertődi 
kastély teljes felújítására és szállodai hasznosítására tett ajánlatot egy liech- 
tensteini üzletember. Tavasszal olvastam valamelyik újságban az illető keser- 
gését, mondván, lassan elmegy a kedve az egésztől, mert három év nem volt 
elegendő a magyaroknak a döntéshez. 

Úgy vélem, a Központi Bizottság elé terjesztett anyag méltatlanul keve- 
set foglalkozik a műszaki fejlesztés kérdésével. Hoztunk már erre vonatko- 
zóan nagyon szép határozatokat, komoly tudományos elmék számtalan eset- 
ben felhívták figyelmünket az ügy fontosságára, ám az , eredmény" mégis 
lesújtó. 

Még mindig unikumként kezeljük a kérdést. Egy éve, hogy a tv Hat- 
vanhat című műsorában a műszaki fejlesztés volt a téma. Az egyik meghí- 
vott feltette a kérdést a szerkesztőriporternek: mit gondol, egy fej- 
lett tökés országban felkérnék-e önt egy ilyen témájú műsor elkészítésére? 
A válasz kitérő volt: , Még nem kértek fel!" Ott ugyanis nem műsort csinál- 
nak, hanem a műszaki fejlesztést magát! 

A jelentés szerint az év első öt hónapjában kialakult feszültségek kezelé- 
sére a kormányzat több intézkedést hozott. A Gazdasági Kamara július 6-án 
megjelent elnökségi állásfoglalása viszont komoly aggodalmat tükröz az in- 
tézkedésekkel és a várható következményekkel szemben. A Kamara attól 
tart, hogy hiányzik a változtatások feltételrendszere a vállalatok részére, én 
pedig ugyanettől tartok — a lakosság oldaláról szemlélve a dolgokat. 

A KGST 44. ülésszakának eredményeit vagy eredménytelenségeit jól jel- 
lemzi küldöttségünk két tagjának kijelentése. Németh Miklós szerint a re- 
formtörekvésekkel szemben áll a meglévő rendszer javításában hívők tábora, 
akik mindent csak az eddiginél egy kicsit jobban akarnak csinálni. Horn 
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Gyula úgy vélte, hogy a szóhasználatban még mindig visszatér a meglévő 
, tökéletesítésének" kifejezése. Szerinte ami rossz, azt nem tökéletesíteni kell, 
hanem abban radikális változtatás szükséges. Így igaz, csak az a kérdés, erre 
mennyi esélyünk van, és mikor realizálható. Ha az anyag prognózisát nézzük, 
1990-ig aligha, utána viszont a tőkés gazdaságban fenyeget recesszió. Hát 
nem valami vigasztaló kilátások. 

Talán az eddig elmondottak sejteni engedik, hogy a kidolgozottság je- 
lenlegi szintjén a gazdasági továbblépés , A" változata az egyetlen lehetséges 
megoldás. Ebben megerősített az a hevenyészett közvélemény-kutatás, amelyet 
idehaza végeztünk. Miután a ,, B" változat kísértetiesen hasonlít arra, amit 
az elmúlt húsz évben már átéltünk, számunkra nincs más lehetőség, mint a 
radikális változtatásokra voksolni. Megvalósításához azonban nagyon sok fel- 
tétel megteremtésére van szükség. Elsősorban a bizalomra, hogy lesz erőnk 
minden visszarendeződési kísérletet meghiúsítva végigvinni, a folyamatot. A 
magam részéről bízom a vezetésben, de nekünk tízmillió ember bizalmát kell 
elnyernünk. Garanciákat kell adnunk, elsősorban a szociális védőháló megte- 
remtésével. A várhatóan nagy feszültségek humánus kezelésére fel kell ké- 
szülnünk, a szociális gondokat nem egyenlősdi módra, hanem a rászorultság 
alapján kell megoldanunk. Garanciák kellenek arra, hogy a piaci mechaniz- 
musok belső feltételeit meg tudjuk teremteni. Nehezen képzelhető el, hogy 
a monopolhelyzetű vállalatokat könnyű lesz a maguk teremtette állóvízből 
kimozdítani, olyan színvonalú termékek gyártására rászorítani, melyek min- 
denütt értékesíthetők. Garanciák kellenek a stabilizációhoz szükséges prog- 
nosztizált időhatárok betartására. 

A költségvetés reformja is elodázhatatlan. A forrásoldal nagyjából tisz- 
tázva van. A felhasználás oldalát azonban egyértelműbbé kellene tenni. To- 
vább kell folytatni a költségvetési kiadások lehetséges csökkentését. Indokolt 
és halaszthatatlan az olyan intézkedések megváltoztatása, melyeket az élet 
nem igazolt. Itt elsősorban a személyi jövedelemadóra gondolok. Abban nincs 
vita, hogy az adórendszer bevezetése szükséges volt, az adókulcsokról viszont 
bebizonyosodott, hogy teljesítmény-visszatartásra késztetnek. Túlóráztatni 
szinte lehetetlen, a többletteljesítményt pedig a központi bérszabályozás kor- 
látozza. 

Tisztában vagyok azzal, hogy az 1989-es terv fő irányait illető döntés nem 
a mai ülés feladata. Nyomatékosan szeretném azonban felhívni a figyelmet 
a következő mondatra: , A nagy felelősséggel járó döntésekhez ezeket a vál- 
tozatokat részletesen ki kell dolgozni." A részletes kidolgozás vélhetőleg 
szakértők feladata lesz. Nagyon bízom abban, hogy minden eddigi jó és rossz 
tapasztalat és döntés figyelembevételével végzik majd a rájuk bízott mun- 
kát. Így remélhető, hogy az októberben esedékes döntés során az időben ren- 
delkezésünkre bocsátott érvek és ellenérvek tényszerű felsorakoztatásával és 
ütköztetésével tiszta lelkiismerettel, felkészülten tehetjük le a voksunkat. 


Végezetül még egyszer szeretnék szólni a bizalom kérdéséről. Minden 1le- 
hetséges eszközt fel kell használnunk a lakosság gyors, pontos, korrekt tájé- 
koztatására, hogy céljainkhoz megnyerjük az emberek bizalmát. Közvélemé- 
nyünk felnőtt és érett a problémák megértésére, ugyanakkor hiába is vár- 
nánk az aktív támogatásukat, ha hiányzik a nyíltság, ha elhallgatunk dolgo- 
kat. Ezzel csak helyrehozhatatlan károkat okozhatunk. 

Nem kizárt, hogy hozzászólásomban éltem a Központi Bizottság legütöbbi 
ülésén deklarált, mindenki számára biztosított tévedés lehetőségével. Vélemé- 
nyemet azonban segítő, előrevivő szándékkal mondtam el, a szükséges fordu- 
lat elindítása érdekében, melyre hosszú évek óta várunk. 
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ORBÁN ISTVÁN 
AZ EGIS GYOGYSZERGYÁR VEZÉRIGAZGATÓJA 


Erősíteni kell az érdekeltséget 


Amikor tavaly, az év utolsó hónapjaiban alkalmunk volt látni a kormány 
stabilizációs és kibontakozási programjának készülési folyamatát, illetve ma- 
gát a programot, akkor a gazdaság operatív szférájában dolgozókat kelle- 
mes szellemi izgalom járta át. Volt min gondolkodniuk és volt módjuk ar- 
ra, hogy véleményt mondjanak, másrészt pedig a saját munkájukat megkí- 
séreljék ennek a programnak a tükrében felülvizsgálni, új irányokat jelöl- 
ve ki. 

Sokan szóvá tettük és leírtuk az egyik fontos kérdést, nevezetesen, hogy 
milyen időbeli viszonyban van egymással a stabilizáció és a kibontakozás, lé- 
tezhet-e egy tisztán stabilizációs időszak. ami után egyszer csak lehúzzuk 
a rolót, és azt mondjuk: magyarok, holnaptól már a kibontakozás következik. 
Erről nyilvánvalóan nincs szó. Számunkra az volt a fontos, hogy ebben, fő- 
ként a stabilizáció elemeivel tarkított és terhelt időszakban, milyen mérték- 
ben jönnek létre a kibontakozási gócok, illetve milyen mértékben tudjuk 
megtartani és erősíteni azokat az elemeket, amelyek már ebbe az irányba 
hatnak. 

A mérleg bizonyos szempontból pozitív, más szempontból negatív. Jó 
dolog, hogy a gazdaság törvényes működési kereteinek tágítása érdekében 
komoly intézkedéseket tettünk. Így például minden gond és igazítanivaló el- 
lenére jelentős lépésnek érzem az új adórendszer bevezetését. Ugyancsak 
jelentős — és azt hiszem, ezt már az előkészítés fázisában mindannyian érez- 
zük — az új társasági törvény, a vállalkozói adótörvény. Tehát igyekszünk 
azokat a kereteket létrehozni vagy bővíteni, amelyekben a szabad mozgá- 
sunk inkább függ a belső feltételektől, mint a külsőktől. 


És mégis, az elmúlt néhány hónapos időszaknak vannak olyan fejlemé- 
nyei, amelyek elgondolkodtatnak bennünket, miközben az elkövetkezendő 
néhány év gazdaságfejlesztési dinamikájáról, gazdaságpolitikai célkitűzései- 
ről beszélünk. A hozzászólások során számtalan olyan problémáról volt szó, 
amely ezeket jelzi. S noha nem szeretnék ismétlésbe bocsátkozni, engedjék 
meg, hogy példaként olyan kérdésről szóljak, ami eddig kevéssé került fi- 
gyelmünk homlokterébe. 

Az írásos anyag, a szóbeli előterjesztés, a légkör is arra késztet, hogy 
intenzíven foglalkozzunk a válságágazatokkal, törjük a fejünket, hogyan le- 
het az ország számára létfontosságú iparágakat, vállalkozásokat valamilyen 
módon eredményes munkára ösztönözni, megfelelő forrásokat biztosítva szá- 
mukra. 

Szeretném azonban felhívni a figyelmet egy olyan jelenségre, amelyet 
rendkívül veszélyesnek érzek, ez pedig a tengödő vállalatok egyre bövülő 
száma és köre. Ezen olyan vállalatokat értek. amelyek nincsenek olyan gaz- 
dálkodási szituációban, hogy felszámolásukról vagy szanálásukról kellene 
gondolkodni, de egyre szűkülnek a lehetőségeik, és nem utolsósorban a men- 
tális szférában, a vezetői gondolkodásban kerülnek egyre hátrább, mert saját 
helyzetüket mind reménytelenebbnek tartják. 


Ma a tőkés piacon működő vállalatainkat érik igazi piaci impulzusok. 
Kizárólag a tőkés piac közvetít számunkra igazi piaci ingereket. szükseges 
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lenne tehát, hogy a tőkés piacon mozgó vállalatok köre bővüljön. Eközben 
azonban a tengődő vállalatok egyre jobban elzárulnak attól a lehetőségtől, 
hogy bármilyen kis mértékben is, de meginduljanak egyfajta külpiaci mozgás 
felé, amelynek én most nem azt a hatását szeretném hangsúlyozni, hogy az 
ors7ág számára konvertibilis devizabevételt jelent, hanem azt, hogy a válla- 
latokat olyan impulzusok érik, amelynek alapján versenytársakban, verseny- 
termékekben kezdenek gondolkodni. Ennek a tengődő vállalati körnek a bő- 
vülése azért veszélyes, mert egyre inkább ez alkotja majd a derékhadat, 
amely — függetlenül attól, hogy feldolgozóipari beszállító, vagy ő maga is a 
feldolgozóiparhoz tartozik (mondanivalóm szempontjából ez a kategorizálás 
nem is szerencsés) — a kibontakozásnak egyre masszívabb s egyre nehe- 
zebben áthatolható gátja lesz. Amikor tehát arról beszélünk, hogy a gazda- 
ságfejlődésnek milyen paramétereit, elsősorban milyen idő-, mennyiségi és 
minőségi paramétereit kell meghatároznunk, nem szabad elfeledkeznünk ar- 
ról, hogy ez a tengődő vállalati kategória egyben egy eszközökre, anyagokra 
stb. kiéhezett vállalati kategória is. 

Arra a kérdésre, hogy az asztalon fekvő változatainkkal hogyan kellene 
a továbbiakban együtt élni — és az anyag egy kicsit orientál bennünket az 
A" változat célszerűségére —, azt mondom: a saját érzelmeimre vagy habi- 
tusomra hallgatva én is állást tudok foglalni egy változat mellett, de azt hi- 
szem, egyenlő hittel kellene különböző változatokat kimunkálni és eljutni 
odáig, hogy a hozzájuk tartozó lehetséges szabályozási modellekről minél 
többet tudjunk. 

Ha mi egy liberalizálási programot, amely tulajdonképpen az erőforrá- 
sok megszerzésében liberális, ráengedünk erre az érdekeltségben rendkívül 
gyenge gazdaságra, akkor ez újra felfalja a forrásokat, és alig jön ki belőle 
valami kézzelfogható eredmény. Következésképpen nem az ismeretlen ténye- 
zők hatásában van a kockázat — ha jobban meggondolja az ember, ezt fel- 
oldani leginkább kibernetikai feladat —, hanem bennünk! Abban tudniillik, 
hogy elragadnak bennünket a vágyaink. Ennek következtében nem vizsgáljuk 
az érdekeltség erősítésében a rendelkezésünkre álló rövid idő alatt megte- 
hető utat, az egyes érdekeltségi modelleket. Ily módon a forrásokhoz való 
. könnyebb hozzájutás nem párosul a források jó felhasználásának érdekeltsé- 
gével. . 
Ma világos, hogy ha valaki hitelt vesz fel és azt nem tudja visszafizetni, 
akkor ebből a vállalkozás, a vállalat számára gondok adódnak. De milyen 
gondok adódnak abból, ha valamilyen ígérvény révén hozzájut a legszűkebb 
forrásokhoz, mondjuk a konvertibilis importlehetőséghez: géphez, anyaghoz, 
és nem tudja a vállalásait teljesíteni? Nem kap az igazgató prémiumot? Nagy 
dolog! Ehelyett a vállalkozás elemi érdekévé kellene tenni, hogy ezen a te- 
rületen is megfeleljen a követelményeknek, mert valamiféle tulajdonosi ér- 
dekeltség ebben az irányba mozgatja. Úgy hiszem, ezt nem értük el. 

Következésképpen ne a szívünkre hallgassunk, hanem az eszünkre. Talán 
azokat kellene megbízni az ,A" és , B" változattal kapcsolatos munka el- 
végzésével, akik hisznek abban a változatban, amit csinálnak. Mert ha mind- 
kettőt ugyanazok az emberek dolgoznák ki, és mondjuk az elsőben hisznek, 
a másodikban nem, az olyan is lesz. Számunkra rendkívül fontos az érde- 
keltség, a megfelelő szintű érdekeltség létrehozása, hogy ez kapcsolódjon ösz- 
sze a dinamikusabb programmal. 
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A pártértekezlet 
írásban benyújtott hozzászólásaiból 


Az országos pártértekezleten 50 felszólalás hangzott el, 231 küldött pedig írásban 
fejtette ki gondolatait, észrevételeit, javaslatait. Ebben a számunkban folytatjuk az 
írásos hozzászólások közreadását. Az átfedések és ismétlődések elkerülése érdeké- 
ben az eredeti anyagok szerkesztett és esetenként rövidített változatát közöljük. A 
tömörítéseket minden alkalommal a szerzők egyetértésével végeztük el. 


DOBOZY ZSOLT 


A LENIN KOHÁSZATI MOVEK 
PARTBIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRA 


Alkotó munkára alkalmas légkört 


A kohászati alágazat és ezen belül vállalatunk, a Lenin Kohászati Művek 
a 80-as években kritikus időszakot él át. Termelési és a termékszerkezet kon- 
zerválódásával együtt járó gondok, problémák élesebben jelentkeztek ná- 
lunk, mint másutt. Kezdetben a változtatásra irányuló gazdasági kényszert 
és a feszesebb feltételek hatását enyhébb lefolyásúnak véltük, és a szakma 
dolgozói úgy gondolták, hogy mindez csak , múló rosszullét". Sokáig azt hit- 
tük, hogy egy szocialista nagyüzem nem kerülhet tartósan válsághelyzetbe. 
Az utóbbi néhány év azonban meghozta számunkra a keserves, de elkerül- 
hetetlen ,kijózanodást". 

A megváltozott külső körülmények és a nehézkes hazai reakcióink alap- 
ján úgy érezzük, hogy ma a helyzetet leegyszerűsítő kinyilatkoztatások igaz- 
talanul bántják azokat a munkásokat, az úgynevezett , bakancsos" mérnökö- 
ket, akik jelenleg többet, fegyelmezettebben és nehezebb feltételek között dol- 
goznak, mint bármikor korábban. A sommás általánosítások, a vég nélküli 
viták elterelik a figyelmet a lényegről, a megújulásért folyó küzdelem konk- 
rét feladatainak kimunkálásáról és végrehajtásáról. Emellett növelik a vál- 
lalatvezetés bizonytalanságát, csökkentik a vezetők és a beosztottak közötti 
bizalmat. 

A Tervgazdasági Bizottság közelmúltban hozott döntése olyan — általunk 
nagyon várt — kormányzati állásfoglalás, amely megerősítette újrafogalma- 
zott fő vállalati céljainkat is. Többek között azt, hogy a megváltozott körül- 
ményekhez gyorsabban igazodjunk, mielőbb valósítsuk meg a nyereséges 
gazdálkodást, és belátható időn belül korszerűen vezetett, a tulajdonlás új 
formáit is alkalmazó, hatékonyan működő vállalatot alakítsunk ki. 

Az átalakítást, az ehhez szükséges belső átrendezést vállalatunk meg- 
kezdte. A veszteséges termelést csökkentettük, több elavult technológiát és 
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termelőberendezést leállítottunk. A megmaradó termelést magasabb feldolgo- 
zottsági fokon, nagyobbrészt a hazai szükségleteket jobban kielégítő minősé- 
gi és ötvözött acélból fogjuk biztosítani. Létrehoztunk önállóan működő, ru- 
galmas szervezeti formákat — leányvállalatokat, közös vállalatot, kisszövetke- 
zetet —, tervezzük a tulajdonosi irányítási forma korszerűsítését. Új autonóm 
munkaszervezetek kezdték meg működésüket. 

Mindez azonban csak a kezdet, ígen sok még a tennivaló. Számolunk 
azzal, hogy újabb problémákkal is szembe találjuk magunkat, és jelentkez- 
hetnek magatartásbeli, szemléletbeli visszahúzó hatások, konzervativizmus 
is. Az elhatározott váltást és megújulást azonban nem odázhatjuk tovább. 

Bár vállalatunkon belül jelenleg a radikális változások miatt feszült a 
légkör, de egyre inkább alkalmas az alkotó munkára. Ezt mindenekelőtt 
széles körű tájékoztatással, a dolgozóknak a termelési folyamatokba való 
bevonásával értük el. A vállalati stabilizációt megteremtő programunk vég- 
rehajtásáért munkatársaink közül több ezren anyagi áldozatot, szakmai át- 
képzést, továbbképzést vállalnak. A vállalati gmk szinte teljes megszün- 
tetésével megközelítőleg 3000 dolgozónk jövedelme 30—50 százalékkal 
csökkent. A már megkezdett szerkezetátalakítás következtében az idei év vé- 
gére 2000 fővel leszünk kevesebben, mint az előző év kezdetén. E példák 
kapcsán látható, hogy embert próbáló dolgok mennek végbe nálunk. 

A diósgyőri kohászok többsége bízik a kibontakozásban, politikailag el- 
kötelezett társadalmi rendszerünk mellett. Ezt a magatartást a politikai ve- 
zetésnek jól kell kamatoztatnia, nem szabad vele visszaélnie. Ügyelni kell 
arra, hogy ez a kollektíva önérzetében, önbecsülésében ne sérüljön tovább, 
fejlődést célzó törekvéseit, jelzéseit pedig az eddigieknél jobban meghallgas- 
sák, támogassák. Mindezek felelős politikai feladatot jelentenek a párt szá- 
mára. 

Mi, diósgyőri kohászok, tisztában vagyunk helyzetünkkel, van konkrét 
programunk, kormánydöntéssel megerősített tervünk. Vállalatunk 3100 fős 
párttagsága, pártbizottságunk átérzi nagy felelősségét, felvállalja a szerke- 
zetátalakítás feladatait. Ehhez a politikai-mozgalmi munka eszköztárát úgy 
igyekszünk átformálni, hogy az mindenkor biztosítsa céljaink következetes 
megvalósítását, képes legyen a morális és hangulati folyamatok pozitív be- 
folyásolására, a fejlődést elősegítő légkör kialakítására. 

A pártértekezlet előkészítésének időszakában vállalatunk pártszervezetei- 
nél is az egyik leghangsúlyozottabb kérdésként jelentkezett az az igény, hogy 
a párt vezető szerepe erősödjön. A párt vezető szerepének — országos és 
helyi — érvényesülését sok jogos bírálat, olykor támadás is érte az utóbbi 
években. Ezért a jelen tanácskozástól párttagjaink azt várják hogy: , a párt 
mutassa meg erejét, álljon az átalakítás élére, hogy követhessék". 

Céljaink elérésének elvi biztosítékát, társadalmi rendszerünk alapját a 
beterjesztett dokumentum — a vitára bocsátottal szemben — újszerűen, kom- 
munista párthoz méltóan határozza meg, ami megegyezik párttagságunk vé- 
leményével. Hisszük, hogy a párton belüli megújulásnak akkor lesz kézzel- 
fogható eredménye, ha ez minden szinten bekövetkezik. Határozottabb és 
forradalmibb magatartást kérünk ebben pártunk vezető testületeitől. 


Az üzemek belső szervezeti tevékenységét a több évtizede kialakult mun- 
karend és munkamódszer jellemzi és szabályozza. Működő gyakorlatunk szá- 
mos politikai, mozgalmi eredmény forrása ma is. Tapasztaljuk azonban, hogy 
ez a nagyfokú politikai centralizáltság és koncentráltság a megújulásban 
már kevésbé tud kezdeményező lenni. E koncentráció merevsége, bizonyos 
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konzervatívizmusa a szervezeti élet dinamikusabb alkalmazkodását, a szük- 
séges váltást napjainkban érezhetően fékezi. Legfontosabb teendőnk — fel- 
fogásom szerint —, hogy szakítsunk a merev formákkal és gyakorlattal, 
amely ma még mozgalmi munkánkat jellemzi. Párttagságunk határozott igé- 
nye: többet kell vitatkoznunk nyílt eszmecseréken, kerülnünk kell az álta- 
lános, az emberek számára semmitmondó megfogalmazásokat. El kell jut- 
nunk a demokratikus döntés-előkészítés és a -végrehajtás ellenőrzésének 
mind teljesebb megvalósításához. A döntésekről a közvéleményt őszintén, 
gyorsan tájékoztatnunk kell. Támogatjuk az állásfoglalás-tervezetet abban, 
hogy elsődlegesen a pártdemokrácia erősítésére van szükség. Valljuk a nyil- 
vánosság előtti politizálás megvalósításának fontosságát. 

A vezető szerep erősítése pártbizottságunk szerint megkívánja a párt ká- 
derkiválasztási gyakorlatának korszerűsítését is. A sokak által igényelt felső 
szintű személycserék mellett szükség van más szinteken, még a pártalapszer- 
vezeteknél is, a személyi feltételek körültekintőbb, érdemibb biztosítására. 
Úgy látjuk, ezeken a szinteken ma több helyen nélkülözzük azokat a politi- 
kai vezetőket, akik meggyőzően, megnyerően tudnak érvelni. Szeretném meg- 
jegyezni, hogy nem értünk egyet az állásfoglalásnak azzal a javaslatával, 
hogy a munkájuk alapján alkalmas pártvezetők helyi szinten csak , legfel- 
jebb egy ízben választhatók újra". Ezeken a szinteken a jövőben demokra- 
tikusabb, közvetlen választás bevezetését javasoljuk. 

Úgy ítéljük meg, hogy a pártértekezlet elé terjesztett dokumentum kellő 
politikai körültekintéssel, határozottsággal mutatja be társadalmunk jelen- 
legi helyzetét, a párt vezető szerepének és a politikai intézményrendszer 
fejlesztésének legfontosabb kérdéseit, valamint a XIV. kongresszusig a tár- 
sadalomépítés eredményes továbbvitelének lehetséges útját. 


HORVÁTH JÓZSEF 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A CSEPEL AUTÓGYAÁR GÉPKOCSISZERELŐJE 


Az őszinte szó ereje 


Az utóbbi években nagyon jelentős aktivitás bontakozott ki a társadalom- 
építés egy-egy részterületét, illetve egészét illetően. Nemcsak a párttagok 
vívódtak a kérdések, problémák sokasága közepette, hanem szinte az egész 
felelősséget érző társadalom. I 


Az élénkebb és minden eddiginél nyíltabb vita már a párttagsági köny- 
vek cseréjével kapcsolatos beszélgetések során érzékelhető volt. Szerintem 
ez a nyíltság az ország helyzetéért és a kibontakozás megvalósulásáért érzett 
felelősség megnyilvánulása volt. Megvan tehát az a kölcsönös bizalom, amely- 
nek alapján — véleményem szerint — számíthatunk kitűzött céljaink el- 
érésére. Nem szabad azonban figyelmen kívül hagynunk, hogy ez a biza- 
lom nem azonos a korábbi bizalommal. Ez nagyon kritikus, követelményt 
támasztó és nagyobb felelősséget elváró bizalom. Hogy megmaradjon, sőt 
tovább erősödjön, ahhoz elengedhetetlen a párton belüli demokrácia fejlesz- 
tése, a felelősség felvállalása, amely természetszerűleg jelentős hatással lesz 
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a szocialista demokrácia fejlődésére is. Hiszem, hogy a párton belüli demokrá- 
cia fejlődése az egyik fontos alappillér, amelyre ráépülhet a párt vezető 
szerepének erősödese. 

Három dolgot említenék. amelyek szerintem hozzájárultak nehézségeink- 
hez. Egyik a párton belüli érdemi vita színvonalának kérdése, a másik a 


pártegység leegyszerűsített felfogása, a harmadik a kommunista magatartás 
lazulása. 


Hogyan éltünk és dolgoztunk hosszú évtizedekig? Abban a tudatban, hogy 
mindig sikereket értünk el. és nemigen érdekelt bennünket, hogy milyen 
árcn. Az elemző anyagokat mindig elfogadtuk, sokszor vita nélkül. 


Ezt a jövőben nem engedhetjük meg magunknak! Úgy kell a dolgainkhoz 
viszonyulnunk, hogy ne csak az élet vagy a másként gondolkodók figyelmez- 
tessenek bennünket hibáinkra. Vigyáznunk kell, hogy a ,.belső vakság" ne 
üsse fel a fejét. Ugy éljük pártéletünket. hogy ne legyenek tiszteletkörök, 
es főleg szűnjön meg az az állapot, hogy a beosztottakat mindig tudjuk 
bírálni. de a főnökeinket csak a folyosókon vagy a baráti beszélgetéseken. 
Ha ez így marad, akkor a mostani változások sem hoznak igazi eredményt. 


Az egységet is másképpen kell látnunk és megítélnünk. Rá kell éb- 
rednünk, hogy ez az egység gyakran felszínes. Hiszen az egyhangú szavazatok 
nem azonosak azzal, hogy egyféleképpen gondolkodunk, hogy teljes odaadás- 
sal egy irányba haladunk. Az igazi egység az én felfogásom szerint a vé- 
lemények ovártszerű keretek közötti megvitatása, és ha kell, ütköztetése 
alapján jön létre. Tudunk-e majd élni ezzel a módszerrel? Úgy gondolom, 
kell tudnunk, mert ha nem leszünk képesek rá, akkor újra a hamis egység 
nehezedik ránk, és nem szószólói, élharcosai leszünk a kibontakozásnak, hanem 
fékezői. Aki vállalja a párttagsággal járó kötelezettségeket, annak az élcsapat 
tagjához méltóan kell szószólónak lennie. Velünk szemben nemcsak kollek- 
tív értelemben jelentkezik az elvárás, hanem egyénenként is. Ezért a legele- 
mibb követelmény, hogy egység legyen a szavak és a tettek között. A 
munkában az ember (ha párttag is) tévedhet. Tévedtünk eddig is, és az 
sem kizárt, hogy ez a jövőben is előfordul. Úgy gondolom, az emberek 
mindezt megértik. De a tévedés nyomán bekövetkezett nehézségeket is jobban 
elviselik, ha látják, érzik, hogy kiigazításukra becsülettel törekszünk. Azt 
viszont már nem fogadják el és nem tudják eltűrni, ha azt látják, hogy közü- 
lünk bárki is másképpen él, másképpen cselekszik, mint ahogyan beszél. És 
teljesen jogos, ha nem fogadják el, mert egy kommunista nem lehet sem 
 ,álszent", mégkevésbé korrupt. S ha esetenként, mégis előfordulnak negatív 
magatartások, pártunk tisztasága érdekében a leghatározottabban fel kel! lép- 
nünk az ilyen jelenségek ellen. Ugy gondolom, a jóhiszemű melléfogást az ér- 
dem ellensúlyozhatja, de a bűnös cselekedeteket, törvényeink és erkölcsi fel- 


fogásunk által is elítélt magatartásformákat eltussolni semmilyen jogcímen 
nem szabad. 


Aki vállalja a kisebb-nagyobb szervezetek vezetését, annak természetsze- 
rűleg számolnia kell azzal, hogy kritikusabban szemlélik és ítélik meg mun- 
káját. Most, amikor valóban komoly gondokkal küszködünk, megnőtt az el- 
várás pártunk és az ország vezetésére jelentös befolyással bíró személyekkel 
szemben. Én úgy tapasztaltam. hogy vezetőink a felelősséget mindig vállal- 
ták. Ennek ellenére mégis kialakult egy olyan helyzet, mintha a felelősség 
csakis a döntést hozó testületeké lenne. Az irányító testületeknek természe- 
tesen megvan a maguk felelőssége, ez azonban nem helyettesítheti a sze- 
mélyes felelősséget. Azt hiszem. hogy fontos volna, ha legfelsőbb vezetőink 
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munkájának minősítése intézményesített lenne. Így kialakulna az a gyakorlat, 
hogy az erények mellett a hiányosságok is rendszeresen felszínre kerülnének, 
s ily módon kiküszöbölődnének az örökös utólagos minősítések, bírálgatások 
és negatív megjegyzések. Úgy gondolom, ez a vezetők tekintélyét nem csök- 
kentené, hanem növelné. Célszerű lenne a szervezeti szabályzatban is rögzí- 
teni majd. hogy pártunk legfelső vezetőinek munkáját az irányító testületek- 
nek bizonyos időközönként — esetleg kétévenként — rendszeresen minősíteni 
kellene. És mindez szerves részévé válna a folyamatos kádermunkának. 


A XIII. kongresszuson is nagy hangsúlyt kapott az értékrendek tisztá- 
zása és ezen belül az életünk alapját biztosító munka becsületének a helyre- 
állítása. Nem sok idő telt el a kongresszus óta, de úgy tűnik, előrelépésünk 
igen csekély. Elég jelentős torzulás van még ezen a területen. Ide lehet kap- 
csolni a közösségért végzett önzetlen társadalmi munka becsületét is. Saj- 
nos ez is leértékelődött. Ennek ellenére hiszek abban, hogy ismét a megfe- 
lelő értékén kezeljük az önkéntes, öszinte meggyőződéssel végzett munkát is. 
Nekem egyik társadalmi megbízatásom a munkásőrség. Ismerem testületünk 
belső életét, erkölcsi-politikai légkörét, szakmai színvonalát. Az önként vál- 
lalt fegyveres szolgálat nem kis feladat, komoly megterhelés. Szabadidőnk egy 
részét a szolgálati és kiképzési feladatok elsajátítására fordítjuk. Számunkra 
természetes, hogy mindig voltak és lesznek is emberek, akik önzetlenül, el- 
lenszolgáltatás nélkül vállalkoznak a társadalmi célok megvalósításában való 
részvételre, a nehézségek leküzdésére, a gondok felszámolására, és ha szük- 
séges, akkor a békés építőmunka védelmére is. Ránk ugyanúgy hatnak a tár- 
sadalmi változások, mint bárki másra. Nekünk is megvannak a személyes és 
családi gondjaink. Mégis szilárd meggyőződésem, hogy amíg pluszt tudunk ad- 
ni a közösség számára, addig azt vállalni fogjuk. 

Ma nincs okunk különösebb lelkesedésre, de bizalomra igen. Őszinte azo- 
nosulásra pártunk és hazánk elképzelései, céljai iránt. Az állásfoglalás-tervezet 
ezeket világosan megfogalmazta. Tudom, vannak pesszimisták is a társadalmi 
kibontakozást illetően, de én nem hiszek az örökké pesszimista, a mindig pa- 
naszkodó emberekben. Mert az ilyen embereket néha még a kételkedők sem 
követik. Mi egyértelműen kinyilvánítottuk, hogy párttagságunk és népünk is 
felnött ahhoz, hogy őszintén beszéljünk velük. Úgy gondolom, felnőttekkel 


csakis felnőtt módon lehet és szabad beszélni. Ez jelenti az igazi bizalmat, az 
igazi közmegegyezés alapját. 


JÁHNI LÁSZLÓ 


A CSONGRÁD MEGYEI RENDÖRfFOÖKAPIÍITÁNYSÁG 
PARTBIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRA 


Fegyelem nélkül nincs demokrácia 


A parttagság nálunk, Csongrád megyében is kinyilvánította egyetértését a 
párton belül érvényesülő demokratikus centralizmus elvével. Az állásfoglalás- 
tervezet vitájában többen is javasolták a pártdemokrácia erősítésének és mi- 
nél erőteljesebb kibontakoztatásának kiemelését. Egyetértéssel találkozott a 
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párton belüli választási rendszer módosítása is. Ezzel összefüggésben javas- 
lom, hogy a többes jelölést minden szinten tegyük általánossá, kiegészítve 
azzal, hogy a pártbizottságok titkárait a jövőben a küldöttértekezlet válassza 
meg, illetve hívhhassa vissza. 

A több jelölt indításával együtt követelményként kell támasztani, hogy 
. a jelöltek fejtsék ki a tagság, a küldöttek előtt saját elképzeléseiket a párt 
politikájának helyi megvalósításáról, a pártszervezet tevékenységéről és arról, 
hogyan kívánják képviselni a párttagság véleményét, javaslatait a felsőbb 
szervek előtt. 

A párton belüli demokrácia további szélesítésének feltétele a felelősség, 
a nyilvánosság és a fegyelem megfelelő szintje. A párttagság többsége a ren- 
det, a határozottságot és a következetességet is számon kérte a vezetéstől. 

Pozitívan értékelték a demokrácia akaratképző mechanizmusának erősí- 
tését azáltal, hogy az utóbbi időben több — az egész társadalmat érintő — 
kérdésben véleményt kértek a párttagságtól. Arról is meggyőződhettek a 
kommunisták, hogy véleményük eljut a felsőbb pártszervekig. De az akarat- 
érvényesítés módszerén — ami szintén a demokráciához tartozik — még sok 
a javítanivaló. Sokan bírálják, hogy a döntés — a politikai akarat — nem 
jut el a párttagsághoz, vagy ha eljut, akkor nem olyan úton, amelyen jo- 
gosan elvárható lenne. Korábban az volt a gyakorlat, hogy a társadalom egé- 
szét érintő döntésekről előzetesen tájékoztatták a párt tagjait, az utóbbi idő- 
ben azonban ez a visszájára fordult. Előbb tájékoztatják a lakosságot, s csak 
ezt követően a kommunistákat, még konkrétan a párt belső ügyeit érintő 
kérdésekről is. Ezen változtatni kell, mert meggyőződésem szerint a továb- 
biakban sem mondhatunk le a kommunisták mozgósító és meggyőző erejéről, 
annak az egész társadalomra gyakorolt pozitív hatásáról. 

Itt vetődik fel a nyilvánosság kérdése. Mivel a korábbi időszaktól elté- 
rően már nincs szüség arra, hogy a párt állami funkciókat gyakoroljon, a tá- 
jékoztatás során indokolt a differenciálás. A párton belüli nyíltságot meg kell 
különböztetni a társadalmi nyíltságtól, még akkor is, ha pártunk osztálypárt- 
ból a nemzet pártjává lett. Lehetnek és lesznek is a pártnak csak rá tartozó 
belső ügyei. Ezért teljes nyilvánosságot javaslok a párton belül, a társadalom 
számára pedig legyen teljes a tájékoztatás a nemzet egészét érintő kérdések- 
ben. Csak az ilyesféle nyíltság erősítheti, szilárdíthatja meg a párt egységét. 

A demokratikus centralizmuson belül a fegyelmet sokan csupán a cent- 
ralizmus körébe sorolják, meggyőződésem szerint azonban a demokratizmus 
sern létezhet fegyelem nélkül. Hiszen a párttagoktól a politika alakítása mel- 
lett a megvalósításban való cselekvő részvételt is igényli az élet. A vélemény- 
nyilvánítás során jogosan várható el a felelősségtudat, s ez nem nélkülözhető 
az akarat érvényesítésekor sem. Elfogadom azt a tételt, hogy a célhoz több 
út is vezet, a marxizmus többféle helyes választ is adhat ugyanarra a kérdés- 
re. Napjainkban azonban tanúi lehetünk néhány, szerintem elfogadhatatlan 
jelenségnek is. Egészen magas pártszervek tagjai különbözően és nem egyér- 
telműen nyilatkoztak ugyanarról a kérdésről. Saját portánkról is említhetek 
példát, amikor helyi intézményi lapnak nyilatkozott politikai vezető a Köz- 
ponti Ellenőrző Bizottság határozatával ellentétesen. I 

A közösen kialakított akarat megvalósításához az önként vállalt fegye- 
lem érvényesítésére most leginkább a pártban van szükség, hiszen ezen ke- 
resztüi erősíthetjük meg a pártegységet, állíthatjuk helyre a közmegegyezést. 
El kell várnunk, hogy kommunisták tegyenek eleget a szervezeti szabály- 
zat előírásainak, hogy mutassanak példát a munkában, hivatásuk teljesítésé- 
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ben és a magánéletben. Ha mindez sikerül, pozitív hatással lesz az egész tár- 
sadalomra, annak különböző csoportjaira, a családokra, az egyénekre, és a 
pártonkívüliek is követni fognak ebben bennünket. 


Meggyőződésem, hogy mindenekelőtt nekünk kommunistáknak kell példa- 
mutatóan elvégeznünk saját munkánkat mindenütt, ahol dolgozunk. Ezzel 
helyreállíthatjuk a párt tekintélyét, és ha újból vonzó lesz a párt, akkor kike- 
rül a vitatémák sorából, hogy egy- vagy többpártrendszer legyen-e az or- 
. szágban. 


KOLTAY GÁBOR 


FILMRENDEZŐ, 

A BUDAPESTI MOVÁSZETI HETEK 

8S$ SZABADTÉRI SZÍNPADOK MOVÉÁSZETI 
IGAZGATÓJA 


A kulturális intézmények önállóságáért 


Az elmúlt évtizedek kultúrpolitikai vívmányainak megőrzése mellett elodáz- 
hatatlanul fontos feladat az állami mecenatúra és az alkotó műhelyek önál- 
lósága új típusú kapcsolatrendszerének kialakítása, a kulturális-művészeti 
intézményrendszer gyökeres korszerűsítése, átalakítása. Ez akkor is így van, 
ha a kérdés felvetése évtizedes személyi érdekeket és egyes műhelyek köré 
csoportosuló érdekcsoportokat sért. 

Az alkotó műhelyek további működésének egyik alapvető feltétele, 
hogy az állami támogatás ne csökkenjen, az állam ne itt takarékoskodjon, 
mert később súlyos árat kell majd érte fizetni. 

A jobb működés másik alapvető feltétele, hogy a kulturális műhelyek 
valódi önállóságot kapjanak, vezetőik önállóan, szabadon cselekedhessenek. 
Ez ma csak elméletileg van így, mert élnek a régi centralizált struktúrák, 
a megszokások, a félelmek. A műhelyek vezetőinek teljes önállóságával 
együtt demokratizálni kell, szinte újra kell építeni a művészeti-kulturális intéz- 
ményrendszert; meg kell szüntetni az egyes területeket — akár kiadói, akár 
gyártási, akár terjesztői szempontokból —- kisajátító kulturális monopó- 
liumok, intézmények, vállalatok, stúdiók egyeduralmát. Lehetőséget kell 
adni a kisebb műhelyek önálló működésére, egymás mellett élésére. Ez- 
zel együtt a műhelyeket, azok vezetőit a monopóliumhelyzetből eredő elké- 
nyelmesedés helyett a kialakítandó új struktúrának megfelelő valóságos ver- 
senyhelyzet elé kell állítani, amelynek van igazi tétje, ahol az elkészült mű, 
produkció társadalmi hatásossága is döntő tényező a műhely megítélésekor, 
ahol nem klikkek önös érdekeinek megfelelően sajátítják ki az egyre szű- 
külő lehetőségeket. 

Nehezen enged a politika: hozzáteszem, adott esetben a helyi, rossz po- 
litika, mert a napi felügyelet mellett egyszerűen lehet beleszólni az ügyek- 
be. Így aztán egy-egy kulturális műhely megítélése rendkivül szubjektív, 
nincs objektív kritérium, nagy költségvetéssel készülnek a senkinek sem 
kellő művek, miközben jogosak az aggodalmak az értéktelen produktumok 
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terhodításával kapcsolatban. Nincs demokratikus vállalkozói lehetőség, nincs 
egészséges verseny. , 

Ez a helyzet a napi árfolyamhoz igazodó, kényelmes, pozícióféltő, a koc- 
kázattól, a vállalkozástól irtózó műhelyvezetési szemléletnek kedvez. Ne 
csak az állami pénzek elköltése legyen egy műhely vezetőjének feladata, ha- 
nem kockáztasson erkölcsileg és anyagilag is. 

Nagyobb produceri-alkotói szabadságra van szükség, a politika hagyja 
bátrabban érvényesülni a műhelyeket, többfajta vélemény, álláspont tükrö- 
ződjön munkájukban; ehhez persze nyitásra és türelemre van szükség. 
Ugyanezek a félelmek vonatkoznak a tömegtájékoztatásra, mindenekelőtt a 
televízióra, ahol már régóta a teljesen különválasztott két csatorna egészsé- 
ges versenyét kellett volna megteremteni. Legalább annyi objektív mérce le- 
gyen a megítéléskor, hogy a néző mikor, melyik csatornát választja. A ver- 
seny a minőség ugrásszerű javulását fogja eredményezni, rejtett szellemi 
tartalékokat fog feltárni. Meg kell tanulni, hogy a kulturális-művészeti köz- 
életben is bizonyos speciális értelemben vett versenyre van szükség a jobb 
minőség biztosításához. Ma már világos, hogy az egész kulturális-művészeti 
struktúra teljes újragondolására van szükség. 

Határozottan tagadom, hogy a vállalkozói szellemben, igazi versenyhely- 
zetben működő kulturális-művészeti struktúra az értékek devalválásához ve- 
zetne, a kommercializálódást mélyítené el. Éppen ellenkezőleg: a jelenlegi 
tisztázatlan, zavaros helyzet kedvez az értéktelen teljesítményeknek, mert 
mindig van valamilyen hivatkozási alap. Nincs objektív mérce, a megítélés 
mindig szubjektív. Hogy saját területemről mondjak példát: nincs olyan fel- 
készült, értelmes majdani stúdióvezető, szinházigazgató, aki ne akarna 
művészi sikert, hazai és nemzetközi szakmai elismerést, és egyben ne akarná 
a fergeteges közönségsikert is. 

Álvita, ami nálunk évtizedek óta zajlik az értékről. Valódi önállóságot 
kell adni a műhelyeknek. ahol a produktum társadalmi, művészi hatásosságáért 
is a műhely a felelős, ahol nem oszlik meg a felelősség monopóliumok, egyed- 
uralkodó stúdiók, intézmények között, amelyeknek érdekei ráadásul gyöke- 
resen eltérőek. Így létre fognak jönni az értékek, összetalálkoznak a művek, 
az alkotók és a közönség. Megszűnik a protekcionizmus, és a szűkös lehető- 
ségek, a . beavatottak" egymás közötti felosztásának nyíltan nem hirdetett, 
de a gyakorlatban működő mechanizmusa. Egy áttekinthetőbb, világosabb, 
demokratikusabb helyzetben csak azok dolgozhatnak majd, akik abban a 
pillanatban a legfelkészültebbek. akikre a leginkább szükségük van 
az önállóan politizáló műhelyeknek. amelyeknek élén kultúrpolitikusi véná- 
val megáldott producerek. szocialista mecénások állnak. Hogy nehéz ilyene- 
ket talalni? Igen. mert évtizedek óta nem neveltünk ilyen embereket. De 
ne féljünk. kezdjünk hozzá. mert nincs más út. Nincs más értelmes út. Hogy 
ez kezdetben súlyos szemelyi konfliktusokhoz fog vezetni? Valóban, mert 
nem előjogok, nem életkor alapján lehet majd munkához jutni, mert meg- 
szünnek a nyugdíjasállások. a kihalásos státusok. Maga a produktum, a mű- 
vészeti teljesítmény lesz a döntő. 
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A Központi Bizottság mellett működő 
bizottságok és munkaközösségek 


A Központi Bizottság július 13-—14-i ülésén megválasztotta a KB mellett működő 
bizottságok és munkaközösségek elnökeit és tagjait. 


AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDA BIZOTTSÁG 


Elnöke: BERECZ JÁNOS, a Központi Bizottság titkára. 

Tagjai: ACZÉL GYÖRGY, a KB Társadalomtudományi Intézetének főigazga- 
tója; ANDICS JENŐ, a KB Agitációs és Propaganda Osztályának vezetője; 
BERECZKY GYULA, a Magyar Televízió elnöke; CZIBERE TIBOR művelő- 
dési miniszter; HAJDÚ ISTVÁN, a budapesti pártbizottság titkára; KÖSÁNÉ 
KOVÁCS MAGDOLNA, a Szakszervezetek Országos Tanácsának titkára; KÖ- 
PECZI BÉLA nyugalmazott művelődési miniszter; LAKOS SÁNDOR, a Párt- 
élet főszerkesztője; PÁL LÉNÁRD, a Központi Bizottság titkára; RADICS KA- 
TALIN, a KB Tudományos, Közoktatási és Kulturális Osztályának vezetője; 
ROMÁNY PÁL, a Politikai Főiskola rektora. 


GAZDASÁGPOLITIKAI BIZOTTSÁG 


Elnöke: NÉMETH MIKLÓS, a Központi Bizottság titkára. 

Tagjai: BARTHA FERENC, a Magyar Nemzeti Bank elnöke; BECK TAMÁS, 
a Magyar Gazdasági Kamara elnöke; CSÁKI CSABA, a Marx Károly Köz- 
gazdaságtudományi Egyetem rektora; HOÓS JÁNOS, az Országos Tervhivatal 
elnöke; KOVÁCS IMRE, a KB Gazdaságpolitikai Osztályának vezetője; MED- 
GYESSY PÉTER, a Minisztertanács elnökhelyettese; ORBÁN ISTVÁN, az 
EGIS Gyógyszergyár vezérigazgatója; PÁRDI IMRE, a KB nyugalmazott 
osztályvezetője; TÉTÉNYI PÁL. az Országos Műszaki Fejlesztést Bizottság 
elnöke. 

A Gazdaságpolitikai Bizottság ülésein állandó meghívottként részt vesz a bu- 
dapesti pártbizottságnak, a Szakszervezetek Országos Tanácsának és a KISZ 
Központi Bizottságának gazdaságpolitikai kérdésekkel foglalkozó titkára. 


KÁDERPOLITIKAI BIZOTTSÁG 


elnoke: LUKÁCS JÁNOS, a Központi Bizottság titkára. 
Tagjai: BARANYAI TIBOR. a Szakszervezetek Országos Tanácsának nyugal- 
mazott főtitkára; BARTS OSZKÁRNÉ, a Fejér megyei pártbizottság első 
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titkára; BORBÉLY GÁBOR, a Népszabadság főszerkesztője; HÁRS ISTVÁN, 
a Magyar Rádió elnöke; JUSCSÁK GYÖRGY, a Mátraaljai Állami Gazdaság 
igazgatója; KOVÁCS LÁSZLÓ, a Bányaipari Dolgozók Szakszervezetének fő- 
titkára; RÉVÉSZNÉ KÉRI ANNA, a Tungsram Kaposvári Elektroncsőgyár 
csoportvezetője; SZÉPE ÁGNES, a Zalaegerszegi Hűtőipari Vállalat meósa; 
TÖTHNÉ KISS MÁRIA, a nyírbátori Auróra Cipőgyár személyzeti vezetője; 
VERES JÓZSEF nyugalmazott miniszter. 


IFJÚSÁGI BIZOTTSÁG 


Elnöke: HÁMORI CSABA, a KISZ Központi Bizottságának első titkára. 
Tagjai: DÉNES ANDRÁSNÉ (a bizottság titkára), a KB Párt- és Tömegszer- 
vezetek Osztályának munkatársa; BÁRD P. ANDRÁS, a Pest Megyei Hírlap 
főszerkesztője; CRAVERO RÖŐBERT, az Országos Tervhivatal elnökhelyette- 
se; DEÁK GÁBOR, az Állami Ifjúsági és Sporthivatal elnöke; GERMÁNNÉ 
VASTAGH GYÖRGYI, a Magyar Úttörők Szövetségének főtitkára; HOR- 
VÁTH ISTVÁN belügyminiszter; KARVALITS FERENC, a Zala megyei párt- 
bizottság első titkára; KÉRI LÁSZLÓ, a KB Társadalomtudományi Intézeté- 
nek tudományos főmunkatársa; KOVÁCS FERENC, a Miskolci Nehézipari 
Műszaki Egyetem rektora; KRÁLIKNÉ CSER ERZSÉBET, a KISZ Központi 
Bizottságának titkára; NAGY IMRE, a KISZ Központi Bizottságának tit- 
kára; PUSZTAI FERENC művelődési miniszterhelyettes; SÓLYOM FERENC, 
a Szakszervezetek Országos Tanácsának titkára; SZABÓ MIKLÓS, a Békés 
megyei pártbizottság első titkára. 


KÖZGAZDASÁGI MUNKAKÖZÖSSÉG 


Elnöke: NÉMETH MIKLÓS, a Központi Bizottság titkára. 

Tagjai: ANGYAL ÁDÁM, a Ganz Danubius Hajó- és Darugyár vezérigazgató- 
ja; ANTALÓCZY ALBERT, a Komárom megyei pártbizottság első titkára; 
BORA GYULA, a Marx Károly Közgazdaságtudományi Egyetem rektorhe- 
lyettese; BÚZA MÁRTON, a Szakszervezetek Elméleti Kutatóintézetének 
igazgatója; CSENDES BÉLA, az Agrárgazdasági Kutatóintézet főigazgatója; 
ERDEI ISTVÁN, a Csepeli Szerszámgépgyár vezérigazgatója; FERGE ZSU- 
ZSANNA, a Szociológiai Kutatóintézet osztályvezetője; GYŐÖRFI ISTVÁN 
szociális és egészségügyi miniszterhelyettes; HETÉNYI ISTVÁN nyugalma- 
zott miniszter, címzetes egyetemi tanár; HOCH RŐBERT, az MTA Közgaz- 
daságtudományi Intézetének igazgatóhelyettese; KEMENES ERNŐ, az Orszá- 
gos Tervhivatal államtitkára; KOZMA FERENC, a Politikai Főiskola rektor- 
helyettese; NYITRAI FERENCNÉ, a Központi Statisztikai Hivatal elnöke; 
SÁRKÖZY TAMÁS, a Minisztertanács parlamenti titkárságának vezetője; 
SIMAI MIHÁLY, az MTA Világgazdasági Kutatóintézetének főigazgatója ; SI-. 
MON JÓZSEF, a Szolnok megyei pártbizottság titkára; TARAFÁS IMRE, 
az Országos Tervhivatal főcsoportfőnöke; TARDOS MÁRTON, a Pénzügykuü- 
tató Rt. vezérigazgatója; VISI FERENC, az Országos Árhivatal elnökhelyet- 
tese. — 


MŰVELŐDÉSPOLITIKAI MUNKAKÖZÖSSÉG 


Elnöke: PÁL LÉNÁRD, a Központi Bizottság titkára. 
Tagjai: LENDVAI ILDIKÓ, (a munkaközösség titkára), a KB Tudományos. 
Közoktatási és Kulturális Osztályának  osztályvezető-helyettese; AGÁRDI 
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PÉTER, a Magyar Rádió elnökhelyettese; ALMÁSI MIKLÓS, az Eötvös Lo- 
ránd Tudományegyetem tanszékvezetője; ANCSEL ÉVA, az Eötvös Loránd 
Tudományegyetem tanára; BAYER JÓZSEF, a KB Társadalomtudományi In- 
tézetének osztályvezetője; CSERMELY PÉTER, a Semmelweis Orvostudományi 
Egyetem Biokémiai Intézetének tudományos kutatója; ÉRDI SÁNDOR. a Ma- 
gyar Televízió művészeti igazgatója; GAZSÓ FERENC művelődési minisz- 
terhelyettes; GLANCZ LÁSZLÓNÉ, a Felsőszölnöki Általános Iskola igazgató- 
ja; HOFFMAN TAMÁS, a Néprajzi Múzeum igazgatója; JUHÁSZ RÓBERT, 
a Hazafias Népfront Országos Tanácsának osztályvezetője; KÁDÁR JÁNOS 
MIKLÓS festő; KÖPECZI BÉLA nyugalmazott művelődési miniszter; KNOPP 
ANDRÁS, a KB Tudományos, Közoktatási és Kulturális Osztályának osztály- 
vezető-helyettese; KREITER MÁRIA, a Győr-Sopron megyei pártbizottság tit- 
kára; MOLNÁR MAGDOLNA, a Helikon Kiadó igazgatója; NÉMETH G. 
BÉLA, az Eötvös Loránd Tudományegyetem tanára; ORMOS MÁRIA, a pé- 
csi Janus Pannonius Tudományegyetem rektora; ÖRDÖGH SZILVESZTER. 
az Új Írás rovatvezetője; PERÉNYI JÁNOS, a szegedi Déri Miksa Szakkö- 
zépiskola igazgatója; RADICS KATALIN, a KB Tudományos, Közoktatási és 
Kulturális Osztályának vezetője; SZILÁGYI TIBOR színművész; SZINETÁR 
MIKLÓS, a Magyar Televízió főrendezője; P. SZÜCS JULIANNA, a Mozgó 
Világ főszerkesztője; VITÁNYI IVÁN, a Művelődéskutató Intézet igazgatója; 
VITÉZY LÁSZLÓ filmrendező. 


PÁRTEPÍTÉSI MUNKAKÖZÖSSÉG 


Elnöke: LUKÁCS JÁNOS, a Központi Bizottság titkára. 

Tagjai: BARANYAI TIBOR, a Szakszervezetek Országos Tanácsának nyu- 
galmazott főtitkára; BORBÉLY SÁNDOR, a Munkásőrség országos parancs- 
noka; DÉRFALVI ISTVÁN, a II. kerületi pártbizottság első titkára; DO- 
MONKOS LÁSZLÓ, a KISZ Központi Bizottságának titkára; ELEK SÁN- 
DOR, a Győr városi pártbizottság első titkára; FEHÉRI BÉLA. a Dunai Vas- 
mű pártbizottságának titkára; FRANK FERENC, a Békés megyei pártbizott- 
ság nyugalmazott első titkára; HORVÁTH MIKLÓS, a Vas megyei pártbizott- 
ság első titkára; KRASZNAI LAJOS, a Pest megyei pártbizottság első tit- 
kára; LAJTAI VERA, a Pártélet nyugalmazott főszerkesztője; LÁTOS IST- 
VÁN, a KB Párt- és Tömegszervezetek Osztályának osztályvezető-helvettese: 
PETROVSZKI ISTVÁN, a KB Párt- és Tömegszervezetek Osztályának vezetője; 
PÉTER SZIGFRID, a Tolna megyei pártbizottság első titkára; SOMOGYI 
SÁNDOR, a budapesti pártbizottság nyugalmazott titkára; SZENES IVÁN, 
a Semmelweis Orvostudományi Egyetem tanára: TAKÁCS ISTVÁN, a Po- 
litikai Főiskola nyugalmazott tanszékvezetője; TŐÖTH JÁNOS, a Műszaki és 
Természettudományi Egyesületek Szövetségének főtitkára; VARGA GYULA, 
a Szabolcs-Szatmár megyei pártbizottság első titkára. 


SZÖVETKEZETPOLITIKAI MUNKAKÖZÖSSÉG 


Elnöke: SZABÓ ISTVÁN, a Termelőszövetkezetek Országos Tanácsának el- 
nöke. 

Tagjai: CSOMA KÁROLY, a miskolci Avas Épitő és Fenntartó Lakásszövet- 
kezet elnöke: GUBICZA FERENC, a balatonfüredi Csopaktája Mezőgazdasági 
Termelőszövetkezet elnöke; GYURICSKU KÁLMÁN a Szabolcs-Szatmár me- 
gyei pártbizottság titkára: HARTMANN JÓZSEF, a Fogvasztási Szövet- 
kezetek Országos Tanácsának elnöke: HEGEDŰS LAJOS. a hartai Erdei Fe- 
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renc Mezőgazdasági Termelőszövetkezet elnöke; HERLICSKA ISTVÁN, a 
győri áfész elnöke; HÖRÖMPÖLY LÁSZLÓ, a Veszprém megyei KISZÖV 
titkára; KÖVESKŰTI LAJOS, az Ipari Szövetkezetek Országos Tanácsának 
elnöke; ORBÁN SÁNDOR, a Debreceni Agrártudományi Egyetem docense; 
RÉV LAJOS, az OKISZ nyugalmazott elnöke; SIPOS ALADÁR, az MTA Köz- 
gazdaságtudományi Intézetének főigazgatójaz; SZLAMENICKY ISTVÁN, a 
Fogyasztási Szövetkezetek Országos Tanácsának főtitkára; VÁNCSA JENŐ 
mezőgazdasági és élelmezésügyi miniszter; ZSARNÓCZAI SÁNDOR, a Szö- 
vetkezetek Kutatóintézetének igazgatója. 


TUDOMÁNYPOLITIKAI MUNKAKÖZÖSSÉG 


Elnöke: PÁL LÉNÁRD, a Központi Bizottság titkára. 

Tagjai: IMRE MIKLÓS (a munkaközösség titkára), a KB Tudományos, Köz- 
oktatási és Kulturális Osztályának osztályvezető-helyettese; BALOGH SÁN- 
DOR, a Párttörténeti Intézet igazgatója: BEREND T. IVÁN, a Magyar Tudomá- 
nyos Akadémia elnöke; BURGERT RÖBERT, a Bábolnai Mezőgazdasági Kom- 
binát vezérigazgatója; CSURGAI ÁRPÁD, a Magyar Tudományos Akadémia fő- 
titkárhelyettese; ENYEDI GYÖRGY, az MTA Regionális Kutató Központ fő- 
igazgatója; FODOR LAJOS, a Budapesti Műszaki Egyetem rektora; FOR- 
GÁCS IMRE, a Társadalmi Szemle főszerkesztő-helyettese; GELLEI FRI- 
GYES, az Országos Műszaki Fejlesztési Bizottság elnökhelyettese; GOMBÁR 
CSABA, a KB Társadalomtudományi Intézetének tudományos munkatársa; 
HERMAN JÖZSEF, az MTA Nyelvtudományi Intézetének igazgatója; HOLLÁN 
ZSUZSA, az Országos Haematológiai és Vértranszfúziós Intézet főigazgató-főor- 
vosa; HUSZÁR TIBOR, az Eötvös Loránd Tudományegyetem Szociológiai 
Intézetének igazgatója; KOVÁCS FERENC, a Miskolci Nehézipari Műszaki 
Egyetem rektoras; LÁNG ISTVÁN, a Magyar Tudományos Akadémia főtit- 
kára; LOVÁSZ LÁSZLÓ, az Eötvös Loránd Tudományegyetem számítás- 
tudományi tanszékének vezetője; MÁRTHA FERENC, a Magyar Tudo- 
mányos Akadémia alelnöke; MAGYAR KÁLMÁN, a Semmelweis Orvos- 
tudományi Egyetem pártbizottságának titkára; ÖVÁRI MIKLÓS, a Központi 
Bizottság Irodájának nyugalmazott vezetője; ROMÁNY PÁL, a Politikai Fő- 
iskola rektora; SZATHMÁRI ZOLTÁN az MTA Központi Fizikai Kutató- 
intézetének főigazgató-helyettese; SZENTES TAMÁS, a KB Társadalomtudo- 
mányi Intézetének főigazgató-helyettese; TŐÖKEI FERENC, az MTA Nyelvtu- 
dományi Intézetének professzora; VAJDA GYÖRGY, a Villamosenergetikai 
Kutatóintézet igazgatója; VÁMOS TIBOR, az MTA Számítástechnikai és 
Automatizálási Kutatóintézet professzora, az intézeti tanács elnöke; WIENER 
GYÖRGY, az Államigazgatási Szervezési Intézet kutatója. 
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ESZMECSERE 


A párttagság és a pártvezetés kapcsolata 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


EE emeltem te em een oan aaa ven e e em EÁ Ér alt ma e hála mal elm tarto 2 aa — —— am e eat. 


A pártélet megújításának alapvető fontosságú tényezője -— s egyúttal egyik célja 
—m a párttagság és a vezetés kapcsolatának szorosabbá tétele. E kapcsolatot a 
pártértekezleten határozott — és jogos — bírálat érte: számos küldött tette szóvó 
az ebben érzékelhető bürokratikus vonásokat, rutinszerűséget. Az előrelépés lehe- 
tőségeiről szerkesztőségünk kerekasztal-beszélgetést rendezett, amelyen részt vett 
ARATÓ LÁSZLÓ, az Országos Pedacógiai Intézet munkatársa, a XIX. kerületi párt- 
bizottság togja, BUGA ISTVÁN, a Magyar Távirati iroda pártbizottságának titkára, 
DÁNYI PÁL, a Baranya megyei pártbizottság első titkára, HAMZA ANDRÁSNÉ, a 
Chinoin nagytétényi gyára pártbizottságának titkára, KOVÁCS ANDRÁS filmren- 
dező és SÁNDOR LÁSZLÓ, a Salgótarján városi pártbizottság első titkára. A be- 
szélgetést LAKOS SÁNDOR, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


,A párttagság és a pártvezetés kapcsolata többféle összefüggésben vizsgálha- 
tó és vizsgálandó — indította a beszélgetést Lakos Sándor. — Ezek közül az 
egyik legfontosabb, hogy mennyire tájékozott a párttagság a vezetés tevé- 
kenységéről, a testületek elhatározásairól és azok megszületésének útjáról. 
Köztudott, hogy a pártélet nyilvánosságát a pártértekezleten és az azt meg- 
előző vitákban éles birálatok érték. Ezek megmutatták, hogy a párttagság 
nem tartja kielégítőnek a tájékoztatás mennyiségét és színvonalát, változtatást 
sürget, mert ezt — jogosan — feltételnek tekinti a politika alakításában való 
aktívabb részvételhez. Ismeretes, hogy ebben a tekintetben már lényeges el- 
határozások születtek, s érdemes lenne beszélgetésünkön is számba venni az 
ezzel kapcsolatos lehetőségeket és teendőket." 

, Úgy tapasztalom, hogy minél távolabb van egy testület a párt szervezeti 
rendszerében a tagságtól, annál kevésbé ismert a tevékenysége — mondotta 
Hamza Andrásné. — És itt nemcsak az ismeretek mennyiségére, hanem el- 
sősorban azok tartalmára gondolok. Mert a párton belüli tájékoztatás csator- 
náin s bizonyos mértékig a sajtóban is kaptunk információkat a vezető szer- 
vek üléseinek napirendjeiről, a megszületett döntésekről, de arról már jóval 
kevesebbet, hogy mi indokolta az adott téma napirendre tűzését, s milyen ér- 
vek szólnak a döntés mellett. Arról pedig egyáltalán nem szereztünk tudo- 
mást, hogy milyen vitában született az elhatározás, hangzottak-e el ellenérvek, 
s netán volt-e más alternatíva is. Nagyon is ideje volt annak, hogy ebben 
a tekintetben változtassunk a párton belüli tájékoztatás módján, s ne csak 
a kész döntéseket ismertessék velünk. hanem azt az utat is, amely ezekig 
elvezetett." 
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, Égyre erőteljesebben érződik az elhatározottság a tájékoztatás megjaví- 
tására, ám a régi beidegződésekkel roppant nehéz a szakítás — jegyezte meg 
Kovács András. — Egyetlen dolgot említenék erre példaként. A párttagság, 
a közvélemény csak különféle homályos utalásokból és célzásokból, illetve ke- 
rülő utakon szerezhetett tudomást arról, hogy a pártértekezlet küldöttei a sza- 
vazás során a jelölőbizottságnak nem minden személyi javaslatát fogadták el, 
s a régi vezetés több tagja ennek következtében maradt ki a Központi Bi- 
zottságból. A szavazás eredményéről persze eltérhetnek a vélemények, de az 
szerintem aligha vitatható, hogy ebben a tényben szemléletesen kifejeződött a 
párt belső demokratizmusa, annak megújulása. Olyan vitathatatlan bizonyítéka 
ez a pártdemokrácia működőképességének, amelynek ismerete jelentős önbizal- 
mat adhat a párttagságnak, növelheti a párt tekintélyét, vonzerejét. Mégis bi- 
zonyos reflexek alapján — hogy a párt belső ügyeit ne vigyük kis, azok 
nem tartoznak mindenkire — lemondtunk arról, hogy az említett tényt fel- 
használjuk a párt erkölcsi tőkéjének növelésére, s biztos, hogy ezt nem tettük 
helyesen." 


, Meggyőződésem, hogy a párttagság, de különösen a széles közvélemény 
informálásában a lapoknak, az elektronikus tömegtájékoztatásnak meghatározó 
szerepet kell játszaniuk — fűzte tovább a gondolatot Buga István. — S ha 
ezt a szerepet hiányosan töltöttük be, ha például a sajtóból nem rajzolódott 
ki a párt vezetőinek, a politikusoknak a személyes karaktere, erről nem a la- 
pok munkatársai, szerkesztői tehetnek elsődlegesen, hanem a sajtóirányítás. 
Ezért tartom üdvözlendőnek, hogy az országos pártértekezletet követően, ha 
még olykor bátortalanul, felemásan is, de azonnal megindult egy jó irányú 
változás. Ez akkor tud kibontakozni, ha a pártvezetés a sajtót valóban part- 
nerének tekinti, beavatja a folyamatokba, megadja számára az érdemi iÍnfor- 
mációkat. Ennek hiányában ugyanis a nyílt, világos beszéd helyét a homályos 
célzasok, sejtetések foglalják el, amelyeket azután ki-ki tetszése szerint értel- 
mezhet és magyarázhat félre. Nem kevés politikai kár származott már ebből, 
ezért feltétlenül szükséges meghonosítani a valódi nyíltságot." 

, Két dolgot szeretnék ehhez hozzátenni — mondotta Arató László. — Az 
egyik, hogy bár a sajtó útján történő nyilvános tájékoztatás valóban rend- 
kivül fontos, mégis lehetnek — és vannak is — olyan pártügyek, amelyekről 
csak a párttagságot kell a párt információs csatornáin keresztül tájékoztatni. 
Lehet, hogy ez így kissé santidemokratikusans hangzik, de szerintem ez ép- 
pen azért fontos, mert az állampolgári illetékességtudat erősítése mellett meg 
kell erősíteni a párttagok meggyengült azonosságtudatát is. A másik pedig: ha 
a párt vezető testületei valódan azt akarják, hogy a párttagság, a közvélemény 
értse elgondolásaikat, akkor radikálisan meg kell újítaniuk a szóhasználatot, 
mert az általuk használt nyelv válságba került. Az eltelt években ugyanis ki- 
alakult egy olyan körmönfont, homályos, gyakran elhasznált panelekből épít- 
kező politikai nyelvhasználat, amelyet a pártmunkások idősebb generációja 
talán ért — hiszen évtizedek alatt hozzászokott, hogy egy-egy nyelvi fordu- 
lat, kifejezés milyen tartalmat takar —, de a fiatalabb nemzedékek nemigen 
képesek felfogni az általuk hordozott süzeneteketxs. Azt gondolom, ha a veze- 
tés szót kíván érteni a párttagokkal, a lakossággal, akkor szakítania kell a 
csupán a sbeavatottaks szűk köre számára érthető stílussal." 


, Talán mondhatnánk egyszerűen azt — vetette közbe Hamza Andrásné 
—, hogy le kell szoknunk az apparátusi zsargon használatáról . . ." 


, Nemcsak erről van szó — válaszolt Arató László. — A dolog lényege 
szerintem abban van, hogy a szóhasználat, a beszéd stílusa mögött egy meg- 
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határozott szemlélet és gyakorlat húzódott, nevezetesen az, hogy egy szűkebb 
kör csinálta a politikát, a párttagság tömegei pedig abban lényegében nem 
vettek részt. Az alkalmazott fordulatok nagyon gyakran nem megértetni akar- 
ták a képviselt politikát, inkább reprezentatív, mint közlő-meggyőző funkció- 
juk volt. Ez pedig eleve kizárja az együttgondolkodást és a cselekvő rész- 
vételt." 7 


, Magam is úgy vélem, hogy ebben az irányban kell folytatnunk a gon- 
dolkodást — kapcsolódott az elhangzottakhoz Sándor László. — A párttagság 
és a vezetés viszonyának megjavításában az alapvető feladat szerintem is az, 
hogy a párttagok érdemi részesei legyenek a politika alakításának. A pártér- 
tekezleten is elmondtam felszólalásomban: roppantul haragszom arra a -- 
gyakran használt — kifejezésre, mely szerint a párttagságot sbe kell vonni- 
a döntéshozatalba. Ez ugyanis olyan érzést kelt, mintha létezne valamiféle fel- 
ső hatalom, amely a bevonás révén egyfajta kegyet gyakorol, vagyis ha akar, 
bevon, ha nem akar, nem von be. Ahogy mondani szoktuk, ez amolyan pa- 
ternalista magatartás, amely a mai viszonyok között már semmiképpen nem 
tartható fenn tovább." 


"Az eddig elhangzottak is arról tanúskodnak — kapcsolódott a vitába 
Lakos Sándor —, a tájékoztatás, a beavatás mértékét és módját alapvetően 
meghatározza, hogy a különböző szintű vezető testületek milyen módon értel- 
mezik, közelítik meg önmaguk, illetve a tagság szerepét a párt életében, te- 
vékenységében. Valljuk meg, a korábbi években a legkülönbözőbb szinteken 
egyaránt érezhető volt egyfajta túlzott tekintélytisztelet, illetve magabiztosság. 
a tévedhetetlenség illúziója. Ennek leküzdése elengedhetetlen ahhoz, hogy a 
párttagság és a vezetés kapcsolatát valóban az elvszerűség és a demokratiz- 
mus normái hassák át. Másrészt az sem mellékes, hogy a döntések kialakítá- 
sa során a valóságból indulunk-e ki, vagy pedig előre megkonstíruált sémák- 
ból. Hiszen a vezetés csak akkor tartja igazán elengedhetetlennek a párttag- 
sággal való szoros kapcsolatot, ha állandóan törekszik a mindennapi tapaszta- 
latok általánosítására, annak tudatában, hogy elveinket is csak ezek hite- 
lesíthetik." 


, Kicsit jelszószerűen fogalmazva meg, az én véleményem az: akkor iga- 
zán jó a vezetés kapcsolata a tagsággal, ha nem időnként fordul hozzá és 
svonja bes valamely kérdés megitélésébe, hanem a mindennapokban együtt 
él és tevékenykedik vele — vette vissza a szót Sándor László. — Meggyőzödé- 
sem, hogy ez a tartalma annak a követelménynek is, hogy pártunk valóban 
mozgalom legyen, mindennapos tevékenységét áthassa a mozgalmi jelleg. Egy 
valóságos mozgalomnak természetes jellemzője, hogy a vezetés nem valahon- 
nan felülről keresi időről időre a kapcsolatot a tagsággal, hanem állandó pár- 
beszédet folytat vele, folyamatosan tájékoztatja elgondolásairól és egyúttal tá- 
jékozódik véleményéről. s ebben a dialógusban formálódik ki a politika irány- 
vonala és gyakorlata." 


Az együttes gondolkodás módja 


, Úgy tűnik, egyetértünk abban, hogy a pártot mint egyenrangú kommunisták 
szövetségét és szövetkezését fogjuk fel. s a tájékoztatás, a nyilvánosság mer- 
javitását is azért tartjuk szükségesnek, mert enélkül nem valósulhat meg a 
vezetés és a tagság közötti állandó véleménycsere — szögezte le Lakos Sándor. 
— Ezen az elvi alapon közelithetünk meg bizonyos munkamodszerbeli kerde- 
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szárát 


seket is. Indokolt például külön vizsgálni, hogy milyen legyen a párttagság 
tájékoztatása a döntés meghozatala előtt, illetve azt követően. A kettőnek a 
módja, a formája nyilván nem azonos. A döntéshozatal előtt, az előkészítés 
időszakában különösen fontos a formálódó elképzelések, az egyes változatok 
és a mellettük szóló érvek megismertetése, ami alapjául szolgálhat annak, 
hogy a párttagság egésze vagy egy meghatározott része megvitassa azokat. A 
politika alakításában való ilyenfajta együttműködés, közös gondolkodás a ve- 
zetés és a tagság kapcsolatának minden bizonnyal egyik legfontosabb eleme 
lesz a jövőben. Ezért is érdemes szót váltanunk ennek lehetséges módjairól, 
formáiról s az esetleges buktatókról is." 


A kerekasztal-beszélgetés résztvevői egyetértettek a kérdés ilyesfajta meg- 
közelítésével, s több példát említettek saját tapasztalataik alapján, milyen 
változatos formái alakíthatók ki a különböző szintű irányító testületek és a 
párttagság, a lakosság együttes gondolkodásának. Dányi Pál egyebek között 
elmondotta: a Baranya megyei párt-végrehajtóbizottság egyik — kötetlen na- 
pirenddel tartott — ülése előtt a helyi lapban közzétették, hogy bárki javasol- 
hat a testület számára itt megtárgyalandó témát. Érkezett olyan elgondolás, 
amelyről valóban fontos volt állást foglalni, s tettek olyan javaslatot is, 
amelynek intézése a tanács hatáskörébe tartozott, de azért a pártbizottság szá- 
mára is tartalmazott politikai értékű jelzést. A megyei tömegközlési eszközök 
munkájáról készülő értékeléshez ugyancsak a nyilvános fórumokon keresztül 
kérték az olvasók, nézők véleményét, amit az ezzel kapcsolatos állásfoglalás 
kialakításakor messzemenően hasznosítottak. Ezek a módszerek persze nem- 
csak a párttagsághoz fűződő viszonyt érintik, hiszen ilyen alkalmakkor pár- 
tonkívüliek ís tesznek javaslatokat, mondanak véleményt. 


, A kapcsolatok erősítésében valóban minden szinten van tennivaló — erő- 
sítette meg az elhangzottakat Sándor László. — Gyakran csak a központi 
szervektől várjuk ezt el, nekik címezzük a sürgetést, holott nem csupán raj- 
tuk múlik, hogy a párttag tényleges részese legyen a döntéshozatalnak. Talán 
nincsenek olyan megyei, városi, községi, munkahelyi kérdések, amelyekben 
indokolt lenne a párttagok véleményét, javaslatait kikérni? De a srbeavatás-, 
a döntések indokairól szóló tájékoztatás sem lehet csupán központi feladat. 
Mi az országos pártértekezlet után abból indultunk ki, hogy nekünk küldöt- 
teknek kötelességünk a pártaktíva, a párttagság informálása, tapasztalataink 
közreadása. Hiszen akik küldtek bennünket, azoknak joguk van tudomást 
szerezni az országos pártértekezleten történtekről, küldötteik tevékenységéről, 
s nekünk ezért világosan, egyértelműen, korrekten be kell számolnunk erről. 
Az élőszó szerepe tehát a tájékoztatásban, de általában a kapcsolatok építésé- 
ben, fenntartásában nagyon fontos, s semmi egyébbel nem pótolható." 


, De azért a sajtó nem kevésbé nélkülözhetetlen ebben" — vetette közbe 
Buga István. 

, Természetesen — helyeselt Sándor László. — Hadd mondjam el: mi már 
hosszabb ideje küzdünk azért, hogy legyen Salgótarjánban egy városi újság, 
mert a megyei lapban időszakosan megjelenő melléklet ma már kevés a la- 
kosság informálásához. Az is igaz viszont, hogy a meglevő lehetőségekkel sem 
élünk eléggé. A városi tanács-vb üléseiről például alapos tájékoztatást kapnak 
a lap, olvasói, a párt-vb üléseiről viszont nem. S ez nem a szerkesztőség hi- 
bája, hanem a mienk." 

, Mi is törtük a fejünket már korábban, miként lehetne a testületi mun. 
kát övező misztikumot megszüntetni — kapcsolódott a témához Hamza And- 
rásné. —. Az alapszervezeti titkárok, a pártbizottsági tagok tájékoztatták ugyan 
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a tagságot üléseinkről, döntéseinkről, de számos párttag kevesellte ezt, bővebb 
információkat igényelt. Ezért bevezettük, hogy a pártbizottsági ülések napi- 
rendjeiről előre tájékoztatást adunk, s ha valakit valamely téma érdekel, az 
részt vehet annak vitájában. Meg kell azonban mondanom: a felkínált lehető- 
séggel meglehetősen kevesen éltek, jóval kevesebben, mint ahogy számítottuk. 
Ez persze nem azt jelenti, hogy lemondjunk erről a törekvésről; az irányító 
testületek átszervezése után most újból fölelevenítjük és szorgalmazzuk a rész- 
vétel említett és más módjait." 


, Kétségtelen, hogy gyakran egyszerűen a megszokás tart vissza bennün- 
ket olyan lépésektől, amelyekkel elevenebbé lehetne tenni a vezető testületek 
és a párttagság kapcsolatát — erősítette meg Dányi Pál. — S amikor végre 
rászánjuk magunkat, kitűnik, hogy semmiféle hátrányos következménye nincs, 
ellenkezőleg, kifejezetten jó hatást vált ki. Mennyire meggyökeresedett szo- 
kásunk volt például a titkolódzás egy-egy megüresedő tisztség betöltése előtt. 
Aztán megpróbáltuk és kiderült: semmiféle veszéllyel nem jár, ha például a 
jelölőbizottság javaslatát előzetesen nyilvánosságra hozzuk. Mi ezt már az or- 
szágos pártértekezletet megelőző időszakban is megtettük: a megyei pártbizott- 
ság ideológiai titkárának megválasztása előtt a lapban közzétettük az előzete- 
sen kiküldött jelölőbizottság által ajánlott két jelölt nevét, rövid életrajzát. 
Meg kell mondanom, kisse tartottam tőle, hogy a pártbizottsági tagok egy 
része jogai csorbitásának érzi, ha a sajtóból ismerik meg a jelöltek személyét. 
De nem hangzott el reklamáció, a pártbizottság tagjai helyeselték a nyilvános- 
ság effajta szélesítését. Ezért azulán hamarosan a szakszervezetek megyei ta- 
nácsa is követte a példánkat. S ezzel már olyan precedenst teremtettünk, 
ahonnan nemigen lehet visszaút; a megye közéletében ez most már általános 
normává válik." 


, Sok mindent másként kellene csinálnunk a jövőben — hangsúlyozta Ko- 
vács András. — Újabban mind többször hallható, olvasható a pártvita kifeje- 
zés. Igen ám, de mit értsünk ezen? Szerintem ennek nem az az igazi módja, 
nogy a vezető szervek kiküldenek az alapszervezetekhez különféle készre csi- 
szolt szövegeket, s azokról kérnek véleményt. Valódi viták kellenek, amelyek- 
ben különböző álláspontok csapnak össze. Nyilván ki kell dolgozni ennek a 
módját, azt, hogy ki kezdeményezi, hogyan folytassuk le, miként összegezzék, 
és így tovább. A pártsajtó feltétlenül színterévé válhatna az ilyen viták- 
nak, a Pártélet folyóiratnak például, folytatva ez irányú kezdeményezését, 
kifejezetten rendeltetése lehetne, hogy folyamatosan helyet adjon a párt 
életét, működését érintő kérdések megvitatásának. Nem látok semmi rosz- 
szat abban, ha valamilyen időszerű társadalmi problémáról valaki kidolgoz 
egy koncepciót — s ez a valaki lehetne bármelyik párttag, nemcsak a ve- 
zető testületek tagjai —, s azt vitára bocsátanák a pártszervezetekben. Le- 
hetne hozzá csatlakozni vagy szembeállítani vele egy másfajta elgondolást, 
s a különzböző álláspontok hívei azután vitába szállnának egymással. érvel- 
nének a maguk igaza mellett. A politizálásnak ez egyik alapvető módja le- 
hetne a párton belül. Tudom, sokan félnek attól, hogy ily módon különböző 
frakciók jönnének létre, de szerintem ez egyáltalán nem szükségszerű kö- 
vetkezmény, hiszen minden kérdésben újjárendeződnének a sorok, s akivel 
az egyik vitában azonos állásponton voltam, azzal a másik témát illetően 
már éppenséggel ellentétes nézetet is vallhatunk. A fÍrakciózástól való mi- 
tikus félelem szerintem a sztálini idők még mindig bennünk élő öröksége, 
amin végre túl kellene jutnunk, épp azért, hogy kialakulhasson a vezetés 
és a tagság között a folyamatos politikai párbeszéd." 
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A testületi munka megújítása 


, Mindezeket a kérdéseket a most következő időszakban alaposan át kell 
gondolnunk, s minden bizonnyal számos vitafórumon fogunk véleményt cse- 
rélni, vitatkozni az említett témakörrel összefüggő elvi és gyakorlati kérdé- 
sekről — hangsúlyozta Lakos Sándor. — Ilyen fórum volt például az álta- 
lunk kezdeményezett és a Politikai Főiskolán május elején rendezett vi- 
ta a párton belüli vélemény- és nézetszabadság, ha úgy tetszik, a platform- 
szabadság kérdéséről, amelynek résztvevői valamennyien az itt Kovács 
András által vázolt irányban keresték az előrelépés útját, miközben a meg- 
valósítás konkrét módjáról részben eltérő véleményt vallottunk. Különböző, 
egymással is vitázó vélemények hangzottak el egyebek között a párton be- 
lüli nézetütközések célszerű formáiról, a platform fogalmáról, a platform- 
szabadság értelmezéséről, az irányzat és a frakció közötti különbségről. 
Élénk polémia alakult ki arról, miként hat az eltérő koncepciók megjelenése 
a párt egységére, s milyen garanciák kellenének ahhoz, hogy a párttagság 
valóságos alakítója lehessen a politikának. Tervezzük a vita anyagának meg- 
jelentetését, s tudjuk azt is, hogy mindezeket a kérdéseket még további 
vitákban kell tisztáznunk. Vannak azonban más, hasonlóan tisztázásra váró 
kérdések is. Így a felső és az alsóbb szintű pártszervek viszonyát, az irá- 
nyító testületek munkastílusát, szerepkörét illetően is van miről töpren- 
genünk, vitatkoznunk." 

, Ebben a kérdésben a legfontosabbnak azt tartom, hogy ne csak felül- 
ről induljanak kezdeményezések, hanem mind nagyobb mértékben alulról 
is — szögezte le véleményét Arató László. — Itt azonban van egy parado- 
xon. Egy olyan mértékben centralizált pártban, politikai intézményrend- 
szerben, mint amilyen a mienk, az alulról induló mozgásokat is először 
felülről kell szorgalmazni. Hogy úgy mondjam, a vezetésnek kell kezde- 
ményeznie azt, hogy a párttagság kezdeményezővé váljék. Már csak azért is, 
mert érzésem szerint a középszintű szervek számottevő része nem rokon- 
szenvez túlságosan egyes újszerű lépésekkel, kiváltképp a hatalomgyakor- 
lás demokratizálásával. S noha a Baranya megyei törekvések, amelyekről 
itt most hallottunk, roppant örvendetesek és biztatóak, tartok tőle, hogy 
nem minden középszintű pártszervet hat át ilyen szellem. Az ebből a kör- 
ből kiinduló ellenállás leküzdéséhez úgyszintén nem nélkülözhetők a felső 
szintű intézkedések." 

, Ezzel a megközelítéssel csak részben értek egyet — vetette közbe 
Sándor László. — Persze, hogy szükség van központi intézkedésekre is, de 
. én úgy látom, ma nagyobb a mozgástér a helyi pártszervek számára, mint 
amennyit ténylegesen kihasználunk belőle. Másrészt valóban alulról épít- 
kező párt csak úgy lehetünk, ha nem a felülről érkező inspirációkra vá- 
runk, hanem öntevékenyen keressük a megoldási lehetőségeket." 

. Tény, hogy érződik a gondolkodásunkban, magatartásunkban valami- 
féle kettősség — kapcsolódott a vitába Hamza Andrásné. — Egyfelől ige- 
nyeljük a nagyobb önállóságot, azt, hogy felülről ne kössék meg a kezün- 
ket, ne szabályozzanak agyon bennünket mindenféle előírásokkal. Másfelől 
pedig, ha felmerül valamilyen kérdés, azt várjuk, hogy fentről mondják 
meg, mit tegyünk, hogyan oldjuk meg, s ha nem kapunk rútmutatást-r, ak- 
kor tanácstalanul várakozunk, nem merünk cselekedni. Egyszóval jó né- 
hány korlátot mi magunk állítunk fel, s aztán sopánkodunk, másoktól vár- 
juk a korlátok elmozdítását, ledöntését. Most meg kell szoknunk, hogy 
magunk izzadjuk ki, találjuk meg a megoldást, mert nem hogy a pártköz- 
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pont, de a kerületi bizottság sem fogja helyettünk kigondolni. Ez a nagyobb 
demokrácia, nagyobb önállóság tehát nemcsak örvendetes, hanem nemegy- 
szer keserves is mindaddig, amíg nem szokunk igazán hozzá . . ." 

A vita is alátámasztotta, hogy a párt belső működésének megújításához 
rengeteg lehetőség van, amelyekkel azonban nem élünk kellőképpen. Mint 
Hamza Andrásné és Buga István hangsúlyozta: a végrehajtó bizottság nél- 
kül működő, a párt szóhasználatában , egytestületes"-nek nevezett pártbi- 
zottságok létrehozása például módot adhat a vezetés kollektivitásának meg- 
erősítéséhez, a testületi tagok érdemi aktivitásának elmélyüléséhez. 

De azoknál az irányító testületeknél Ís van mód újszerű megközelíi- 
tésekre, ahol a működés rendje most nem változik. Baranya megyében 
például úgy határoztak, hogy a jövőben nem a végrehajtó bizottság, hanem 
az állandó vagy ideiglenes munkabizottságok terjesztik elő a napirendeket 
a pártbizottsági üléseken, az előbb említett testület pedig — elnevezésének 
mrcsfelelően — a pártbizottsági határozatok végrehajtásának megszervezé- 
sét, segítését, ellenőrzését tekinti funkciójának — tette hozzá Dányi Pál. 
— A szakszervezetekben dolgozó kommunisták munkájáról szóló jelentés a 
közelmúltban már ilyen módon készült, s a végrehajtó bizottság nem is 
vitatta meg előzetesen az előterjesztés szövegét, ellenben a pártbizottság 
tagjai célirányos tapasztalatokat szereztek az alapszervezetekben. 

Többen megállapították a kerekasztal-beszélgetésen, hogy ez a gyakorlat 
megnövelheti a választott testületek és tagjaik felelősségét, szerepét. Ám 
más szempontból is lehet előnye az ilyenfajta ésszerűsítéseknek. , E lépések 
azért ís üdvösek — állította határozottan Kovács András —, mert segíthetik 
az üresjáratok kiküszöbölését. Vannak ismereteim különböző testületek mun- 
kájáról, a KB munkabizottságától kezdve a kerületi pártbizottságon át a 
filmgyári pártszervezetig, s meg kell mondanom, hogy ez a gépezet, ez a 
malom bizony nagyon gyakran üresen jár, illetve csupán papírt őröl, renge- 
teg papírt. Adatok sokaságát regisztrálják olyan termelési folyamatokrói, 
amelyeket az adott pártszerv nem is tud érdemben befolyásolni, vagy állást 
foglalnak olyan ügyekben, amelyek megoldása azon múlik, hogy valahol 
egészen másutt egy tőlük független — olykor nem is magas beosztású — 
tisztviselő miként dönt az anyagi feltételek biztosításáról. Nemritkán az el- 
lenőrző tevékenységük is formális, csupán a felelősség elhárítását célozza. 
Mindez annyiban kapcsolódik témánkhoz, hogy az ilyen — a múltból tovább- 
élő — reflexek nagy akadályát jelenthetik a párton belül az eleven kapcso- 
latok, a valóságos . demokrácia kibontakozásának." 

, Meggyőződésem — vette át a szót Arató László —, hogy a vezetés és 
a tagság kapcsolatának megújítása nem kis mértékben függ attól, milyen 
intézményes lehetőséget kap a tagság a vezetés munkájának ellenőrzésére, 
beleértve ebbe a legfelső pártszervek tevékenységének kontrollját is. Hasz- 
nosnak látnám, ha gyakrabban tartanánk pártkongresszusokat, vagy a kong- 
resszusi küldöttek egy-egy ciklus folyamán többször is összeülnének a főbb 
politikai témák megvitatására egy országos értekezlet keretében. S ha Bara- 
nya megyében bevezették, hogy ezután nem a végrehajtó bizottság lesz a 
pártbizottsági napirendek előterjesztője, ezt meg lehetne tenni a Központi 
Bizottság és a Politikai Bizottság viszonyában is. Így a Politikai Bizottság 
tagjai egymástól eltérő nézeteiket is kifejthetnék a Központi Bizottság ülé- 
sein, és a testület állást foglalhatna azokban. Egy ilyen változtatás jelentősen 
növelné a Központi Bizottság meghatározó szerepét a politika fő vonalának 
kialakításában. Továbbá azt ís szükségesnek tartom, hogy a nagyobb hord- 
erejű kérdésekben a Központi Bizottság ne hozzon mindjárt végleges hatá- 
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rozatot, hanem állásfoglalásának téziseit vitassák meg a pártszervezetek, de 
úgy, hogy a különböző vitatott kérdéseket, az eltérő álláspontokat is megis- 
merhessék es azokról véleményt mondhassanak. Ha a párttagoknak nem ki- 
jegecesedett állasfoglalásokhoz kell hozzászólniuk, hanem mintegy rfélkésze 
áliapolban ismerkedhetnek meg a formálódó elhatározásokkal, akkor bizonyá- 
ra könnyebben tesznek javaslatokat, s valóban indulnak majd kezdeménye- 
zések alulrol. Megfontolást érdemelne egyébként az is — bár ez egy másik 
vita témája lehetne —, hogy a határozatok előkészítése ne a pártapparátus 
feladata legyen, hanem az adott területhez legjobban értő kommunista szak- 
emberek végezzék ezt a munkát. Tehát a párttag szakértelmiség ne csak ta- 
nácsadóként működjék közre, hanem közvetlenül az ő dolga legyen az elem- 
zések, tervezetek elkészítése." 


Függés a választóktól 


, Egyetérthetünk azzal, hogy a tagság és a vezetés viszonyát nagymértékben 
meghatározza az alulról történő kontroll lehetősége — kapcsolódott a felve- 
tett kérdéshez Lakos Sándor. — Ennek a kontrollnak, de szélesebben értel- 
mezve a kérdést, az alulról történő építkezésnek a tisztségviselők munkájá- 
nak megitélésében. söt kiválasztásában, megválasztásukban is meg kell mu- 
tatkoznia. Mi ma a gyakorlat? Elmondhatjuk, hogy a pártszervezetekben a 
tisztségviselők munkájának érdemi megítélése rendszerint csak a választások 
idején törtenik meg. Amellett ez is csak a közvetlenül választott alapszerve- 
zeti vezetőkre korlátozodik. míg a felsőbb pártszervek tagjainak, tisztségvi- 
selőinek munkájáról a párttagság nagyon kevés ismerettel, információval 
rendelkezik; beszámolási kötelezettség ebben a vonatkozásban már nincs 
vagy nem realizálható. Választ kell találnunk az olyan kérdésekre is, hogy 
miként tájékozódhat a párttagság folyamatosan a párttisztségviselők tevé- 
kenysegéről. s az alapszervezetek hogyan vehetnek részt a felsőbb pártszer- 
vek tagjainak kiválasztásában. munkájuk minősítésében, visszahívásuk vagy 
további megerősítesük eldöntésében." 

, Mindezekhez elsősorban az szükséges, hogy a párttagság ismerje a testü- 
leti tagok munkáját. enélkül ugyanis folyamatos kontrollról aligha beszélhe- 
tünk — állapította meg Dányi Pál. — Ennek érvényesítését egyébként hát- 
ráltatla az az elterjedt szemlélet is, amely a testületek foglalkozás, kor, nem 
szerinti összetételét az alkalmasság követelménye elé helyezte. Ezért tartom 
lényegesnek, hogy a pártértekezlet állásfoglalása egyértelműen leszögezi: a 
testületek megválasztása során ne a statisztikai szempontok érvényesüljenek. 
Ez egyben kiindulópontot jelenthet a testületi tagokkal szemben támasztott 
követelmények megfogalmazásához, valamint munkájuk rendszeres értéke- 
leséhez is." 

. Ahhoz. hogy ezt a rmalematikais szemléletet felváltsa egy körültekin-. 
több. politikai ismérvek szerinti kiválasztás, jól kimunkált szervezeti mecha- 
nizmusok és garanciák szükségesek — tette hozzá Buga István. — Jó lett, 
volna ezeket már a pártértekezletre történt delegálás során érvényesíteni. De 
mivel nem így történt, akadt olyan megyei küldöttcsoport, amelyben túl sok 
volt a függetlenített tisztségviselő." 

. Szerintem a demokratikus eljárásmódhoz hozzátartozna, hogy a párt- 
tagság közvetlenül delegálhasson tagokat a felsőbb pártszervekbe — fűzte 
nozzá Kovács András. — Az országos pártértekezletre történő delegálás mód- 
jat átmeneti formának tartom, melyben még jelen voltak a régi elemek, de 
már megjelentek a valóságos pártdemokrácia csírái is. Ide sorolom például, 
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hogy a kerületi pártbizottság megkérdezte a Mafilm pártbizottságát, helyes- 
li-e küldöttként való jelölésemet. Valódi demokrácia véleményem szerint 
abban az esetben lesz, ha a párttagság megismerheti a jelöltek politikai né- 
zeteit, törekvéseit, és ezeket figyelembe véve választ közöttük. Ha ez a gya- 
korlat teret nyer, akkor pontosabban lehet majd tudni, hogy a jelöltek mi- 
lyen érdekeket képviselnek, és ezen az alapon nagyobb biztonsággal történ- 
het a felsőbb testületekbe a delegálás." 

Most a pártértekezleti küldöttek a Központi Bizottság újjáválasztásakor 
aszerint használták a ceruzát, hogy ismerték-e az illetőt vagy sem — kapcso- 
lódott a! gondolathoz Buga István. — Így jellemzően olyanok nevét húzták 
ki, akiket a tömegkommunikáció révén ismertek, vagy pedig, noha komoly 
funkcióban voltak, ennek ellenére sem ismerték őket. Ám arról nem volt, 
nem lehetett alaposabb informáltságuk, hogy az adott vezető valójában mi- 
lyen álláspontot foglalt el a különböző vitatott kérdésekben, milyen mérté- 
kű a szerepe, a felelőssége az egyes döntésekben vagy azok elmulasztásában." 

, Valóban, országos és helyi szinten egyaránt fontos, hogy a vezető tiszt- 
ségviselők és általában a testületi tagok személye, gondolkodásmódja ismert- 
té váljék a pártközvélemény előtt — erősítette meg Dányi Pál. — Mi ebben 
is messzemenően támaszkodunk a megyei lapra, amely 108 ezer példányban 
jelenik meg, s a családok túlnyomó többségéhez eljut. Javaslatunkra az új- 
ság bemutatta a megyei végrehajtó bizottság tagjait, majd riportot, interjút 
készített a megyei pártbizottság, illetve a városi végrehajtó bizottságok több 
tagjával is. Mindez főként a nem függetlenített testületi tagok bemutatását 
célozta, ami azért ís fontos, mert nekik kevesebb a gyakorlati lehetőségük 
nártfunkciójukban a párttagság szélesebb köreivel való személyes találko- 
zásra." 

, Az érdemi állásfoglaláshoz persze az is szükséges — fűzte hozzá Arató 
László —, hogy a pártaktivistáknak, a közélet szereplőinek legyen saját ar- 
ca, politikai karaktere, s tudomást lehessen szerezni arról, hogy a különböző 
politikai kérdésekben mi a véleményük. Még inkább érvényes ez az országos 
vezetőkre. Azt hiszem, valamennyiünk tapasztalatai egybevágnak abban a te- 
kintetben, hogy ma azoknak a politikusoknak van igazán tekintélyük a párt- 
tagság, a lakosság körében, akik a nyilvánosság elé is kilépnek saját állás- 
pontjukkal. Azt gondolom, a vezetés és a tagság kapcsolatának erősítésében 
most ez az egyik legfontosabb kérdés. Igaz, itt is beleütközünk a megszokás 
erejébe, hiszen nem volt gyakorlat, hogy valamely kérdésben a párt két 
vezetője a nyilvánosság előtt vitába szálljon egymással. Mérlegelést érdemel: 
egyáltalán célszerű, kívánatos-e az ilyesmi? Szerintem igen, hiszen nagy 
előnyei vannak, az egyes politikusok gondolkodásmódja, álláspontja Így Je- 
lenhet meg igazán a párttagság, a közvélemény előtt. Igaz, ha valamiben 
eltérő módon fogalmaznak, az könnyen zavart, értetlenséget kelthet. A nyílt 
véleményütköztetés azonban jóval tisztább viszonyokat, kisebb zavarodott- 
ságot keltene, mint az eddig is sokszor tapasztalt burkolt vita, ütköztetés 
nélküli véleményeltérés. A nyilvánosság mélyüléséhez és szélesedéséhez, szer- 
kezetváltásához vezetne, ha az állampolgárok figyelemmel kísérhetnék a 
konszenzusképződés folyamatát. Így a létrejövő közmegegyezéshez is több kö- 
zük lenne, ez pedig dinamikusabb stabilitást eredményezne. Ugyanakkor itt 
bizonyára pontosan meg kell különböztetni a döntés előtti és utáni idősza- 
kot, s világossá kell tenni, hogy mikor fejt ki valamely vezető egyéni véle- 
ményt, illetve mikor nyilatkozik az általa képviselt szervezet vagy testület 
nevében." 

, Ilyen légkörben könnyebben lehet demokratikus módszerekkel a felsőbb 
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párttestületekbe tagokat javasolni vagy testületi tagokat közvetlenül delegál- 
ni — vette vissza a szót Dányi Pál. — Azt sem tartom egyébként elképzel- 
hetetlennek, hogy az első számú vezetőket akár a tagság egésze választhas- 
sa. Például személyesen nekem is nagyobb biztonságot adna a viszontagsá- 
gos időszakokban, ha nemcsak a megyei pártbizottság 66 tagja, hanem a 
megyében lévő 29 ezer párttag választott volna meg, még ha nem is feltét- 
lenül százszázalékos arányban." 

, A legfontosabb mindenképpen az, hogy a párttagok azt a személyt vác-. 
laszthassák meg, akit ők a legjobbnak tartanak — mondta Kovács András. 
— Az irányító pártszerv akkor se gátolja ezt meg, ha a jelöltet valamilyen 
okból alkalmatlannak itéli. Az érintett közösség viselje döntésének akár a 
jó, akár a rossz következményeit. Amennyiben a megválasztott személy va- 
lóban alkalmatlan, ezt a tagság előbb-utóbb bizonyára észreveszi és változ- 
tatni fog, de akkor már meggondoltabban és mélyebb felelősségérzettel dönt 
majd." 

, Nemrég választottunk a korábbi kétszintű helyett egytestületes pártbi- 
zottságot — fűzte hozzá Hamza Andrásné. — Ennek során első lépésben min- 
den alapszervezet választott egy tagot a jelölést előkészítő bizottságba. A ko- 
rábbi választási szabályzattól eltérően elhatároztuk, hogy ez a testület most 
azonos lesz a küldöttgyűlésünkön működtetett jelölőbizottsággal. A bizottság 
megvitatta, hogy a leendő 15 tagú testületben milyen munkamegosztásra és 
ennek megfelelően milyen típusú személyekre lenne szükség. Ezt követően 
alapszervezetenkent megkérdezték a párttagokat arról. hogy az adott felada- 
tok ellátására kiket tartanának alkalmasnak. A beszélgetések nagyon elhúzód- 
tak. de végül is a jelölés közmegelégedésre sikerült, s a párHagOK közvetlen 
részeseivé váltak a választás előkészítésének." 

. Ma azonban még nagyon sokszor az az irányadó, hogy a jelölt mennyire 
képes alkalmazkodni a hierarchikus viszonyokhoz —- vetette fel Kovács And- 
rás. — Azt tekintik jó testületi tagnak, aki mindig egyetért a vezetők elkép- 
zeléseivel. Ennek megváltoztatása csak a felsőbb pártszervek által kialakított 
és kötelező demokratikus mechanizmusok segítségével történhet. Az országgyű- 
lési képviselők, tanácstagok választása során például paternalista, antidemokra- 
tikus intézkedésnek tünhetett a kettős jelölés kötelező előírása, de szerintem 
mégis szükség volt rá. Hiszen ezt már korábban is lehetővé tették, mégis csak 
elvétve versengett két vagy esetleg több személy a lakosság megnyeréséért. 
Sőt az idők folyamán az ilyen esetek száma nemhogy nőtt volna, hanem 
egyre csökkent." 

, Elvileg is érdekes probléma, hogy felülről, központi előírásokkal kellett 
kikényszeriteni, hogy az emberek éljenek a demokrácia számukra biztosított 
lehetőségeivel — fűzte tovább a gondolatot Dányi Pál. —. Ugyanezt tapasz- 
taljuk az ellenőrzés tekintetében is. Úgy tűnik, ez esetben is központilag kell 
megszabni a követelményeket, meghatározni a formákat ahhoz, hogy az alul- 
ról történő kontroll a párt életében szélesebben kibontakozhasson. Ha a párt- 
testületek tagjai számára ugyanúgy előírnánk a rendszeres beszámolás köte- 
lezettségét, mint a képviselőknek, a tanácstagoknak, akkor jobban rákénysze- 
rülnének az őket javasló közösségek véleményének érvelő, vitatkozó képvise- 
letére. Ily módon a testület minden egyes tagjának elemi kötelezettsége lenne 
a közéleti politizálás, a testületi és asaját munkáról valé elszámolás. Mindez 
természetesen a mainál jóval szélesebb körű nyilvánosságot igényel, amelynek 
a formáit még ezután kell kialakítanunk, szabályoznunk." 

Egészében véve olyan feltételeket kell teremtenünk, amelyek között na- 
gyobb a lehetőség az alulról történő építkezésre, a párttagság. az alsóbb szer- 
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vek kezdeményezéseire — jegyezte meg Buga István. — Ide sorolom azt ís, 
hogy az alapszervezeteknek nagyobb szerepet kellene kapniuk a felsőbb párt- 
szervek összetételének kialakításában. Ennek a módozatait még ezután kel! 
megtalálnunk, ám az mindenképpen örvendetes, hogy most már az egytestü- 
letes pártbizottságok megválasztásánál megtesszük az első lépéseket. Mi az 
MTI-nél is azt a megoldást akarjuk alkalmazni, hogy minden alapszervezet 
választ egy pártbizottsági tagot, és csak a további helyek betöltéséről dönt a 
küldöttértekezlet." 

,Az is elképzelhető, hogy átültetjük gyakorlatunkba a bolsevik pártban 
egy időben alkalmazott kötött mandátumok rendszerét, persze nem minden 
apró-cseprő, hanem a nagy horderejű politikai kérdésekben — vetette fel 
Arató László. — Arra gondolok, hogy a küldöttek kötelesek voltak választóik 
álláspontját képviselni, s erről be kellett számolniuk. Ez egészen más alapot 
teremtene a testületi tagok beszámoltatásához, munkájuk megítéléséhez, 5 
adott esetben akár a bizalom megvonásához." 

, Nálunk az elmúlt években két alkalommal fordult elő, hogy alapszerve- 
zeti titkárt visszahívtak funkciójából — fűzte hozzá Hamza Andrásné. — 
Mindkét helyen azonban a párttagok csak egymás között beszélgettek a titkár 
vezetési hibáiról, gyengeségeiről, de a taggyűléseken senki sem mondta el 
észrevételeit. Nem a párttagság, hanem végül is a pártbizottság kezdeményez- 
te a visszahívást, és csak ezt követően szólaltak meg a párttagok." 

, A mostani vitából is kitűnik, hogy a tisztségviselők munkájának ellen- 
őrzése több ponton megoldatlan, hiányoznak a jól működő mechanizmusok —- 
kapcsolódott a beszélgetéshez Lakos Sándor. — Ezek közül kiemelkedő a tes- 
tületi tagok kiválasztásának közvetlenebbé tétele, elsősorban a delegálás ki- 
szélesítésével. Ugyanakkor nem téveszthetjük szem elől, hogy a kiválasztás 
nem történhet csak a személyes ismeretség alapján, ezért egyetértek Dányi 
Pál azon gondolatával, hogy a nyilvános szereplés bizonyos mértékben pótol- 
hatja azt. Továbbá nem mellőzhető a testületi tagok rendszeres beszámolása a 
küldő pártszervek, alapszervezetek előtt. Ez ma csak közvetetten, esetlegesen 
történik, s ezért hiányzik a személyes tevékenység nyilvános értékelése. Gon- 
doskodni kellene a visszahívhatóság intézményes feltételeiről is. Minden testü- 
letben — egészen a Központi Bizottságig — meg kellene honosítani az éves 
beszámolás rendszerét, amelynek során személy szerint értékelik az egyes tiszt- 
ségviselők munkáját is. S ha úgy ítélik meg, hogy valamelyikük tevékenysé- 
ge nem felel meg az elvárásoknak, akkor az illető rögtön visszahívható le- 
hetne." 

, Éz annál is inkább érdemes a megszívlelésre, mert jelenleg indokolatla- 
nul sok idő telik el, amíg valakinek az alkalmatlansága bebizonyosodik, s 
mind az illető, mind az érintett közösség megsínyli ezt a helyzetet — helye- 
zelt Dányi Pál. —- Az alkalmatlanság okai sokfélék lehetnek, és ennek csak 
egyik fajtáját szeretném megemlíteni. Annak idején többször megnéztem Ko- 
vács András "Nehéz emberek: című, rám nagy hatást tett filmjét. S mosta- 
nában az jár a fejemben, hogy talán egyszer kellene egy -filmet készíteni a 
skönnyű emberekről is. Ennek mondanivalója az lehetne, hogy óvakodjunk 
azoktól, akikkel látszatra soha nincsen gond, de valójában nem jobbítani akar- 
ják állapotainkat, hanem saját érdekeik szerint kihasználni azokat." 

, Rendkívül fontos, hogy következetesen és határozottan lépjünk fel, ha 
bármely vezetőnél ís észlelhető a kiváltságok elfogadása, igénylése — vetette 
közbe Buga István. — Hadd utaljak arra a bírósági ügyre, amely fényt derí- 
tett arra, hogy az egyik megyében szokássá vált a mozgalmi vezetőknek a 
KISZ pénzén történő megajándékozása. Ez az eset is jelzi, mekkora morális 
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veszély rejlik abban, ha valaki elhiszi, hogy rá a törvények másként vonat- 
koznak, mint az átlagemberekre. De szeretnék szólni a dolog másik oldaláról 
is. Időnkent olyan cikkek jelennek meg a lapokban, amelyek célozgatásaikkal 
tulajdonképpen minden politikai vezetőt rossz hírben tüntetnek fel. Itt volt 
például az Új Tükörben az srAkar-e telket Óbudán? című írás, amelyre ez 
ideig nyilvánosan senki sem reagált. Megkérdeztem a Központi Ellenőrző Bi- 
zottság egyik tagját, hogy foglalkoznak-e az ott leírt dolgokkal, hiszen köny- 
ayű lenne kideriteni, hogy a név nélküli utalás mögött vannak-e konkrét sze- 
melyek, és az állítás igaz-e vagy sem. Nemleges választ kaptam. Az a véle- 
ményem, hogy ilyen esetekben legyen kötelező a vizsgálat, és ugyanabban a 
lapban történjen tájékoztatás annak eredményéről. Mindez azértis lényeges, 
mert az én tartásomat is gyengíti, ha ködös utalások jelennek meg a nyilvá- 
nosság eiőtit a pártról vagy a pártvezetőkről, s egyetlen illetékes sem reagál 
azokra." 

, Valóban nagy tehertétel a párt számára — erről a pártértekezleten is 
szó esett —, hogy a vezetők bizonyos köre erkölcsileg kifogásolható magatar- 
tást tanúsít, különféle visszaélések történnek, a protekciózás, sőt a korrup- 
ció jelenségei észlelhetők, és semmivel sem indokolható kiváltságok léteznek 
— szögezte le Lakos Sándor. — Ezekben az esetekben személyre való tekintet 
nélkül szigorúan fel kell lépnünk, felelősségre vonva a vétkeseket és követke- 
zetesen érvényesítve a személyes konzekvenciákat. Meggyőződésem, hogy az 
ilyen jelenségek elleni küzdelemben a leghatásosabb erő a párttagok, a párt- 
közösségek kontrolljának erősítése. A nyilt közösségi viszonyok kialakításával 
elözhetjük meg a súlyosabb erkölcsi botlásokat, a pártra is rossz fényt vető. 
morálisan kifogásolható cselekményeket." 


A személyes kapcsolatok jelentősége 


, Nem mellekes ténvező, hogy a vezetőknek mihez fűződik a legközvetleneb- 
bül érdekük — mutatott rá Sándor László. — Szerintem korábban, de még 
most is a legerősebb érdekük az. hogy fölfelé tekintsenek, igazodjanak a fel- 
sőbb szervekhez és végrehajtsák az onnan kapott feladatokat. Ezt az érdek- 
pályát garanciák közbeiktatásával a kölcsönös függőség irányába kell terelni. 
E változtatással érhető el, hogy a vezetők és választóik érdeke jelentős mér- 
tékben közeledjék egymáshoz. Ez kezdetben bizonyára ütközni fog a meg- 
szokott irányítási renddel, sőt konfliktusokhoz is vezet. Mégis elengedhetetlen 
ahhoz, hogy a végrehajtó típusú emberek helyett egyre inkább az alkotó, 
kezdeményező, a helyi törekvéseket markánsan kifejezni, érvényesíteni tudó 
vezetők kerüljenek előtérbe." 

, Az ilyenfajta személyes kapcsolatok azonban az utóbbi időben sajánlato- 
san meggyengültek — tette hozzá Lakos Sándor. — Sokszor a határozatok, a 
papírok, a jelentések hivatottak arra, hogy helyettesítsék a vezetők közvetlen 
kapcsolatait a párttagokkal, az emberekkel. Márpedig komoly veszély rejlik 
abban, ha a vezetés és a tagság elkülönül egymástól, más életet él a vezetés 
és mást a párttagság. Ezért nagyon fontos, hogy ez az elkülönülés mérséklőd- 
jék, s a vezetők a hétköznapokon is közelebb kerüljenek a párttagokhoz. Még 
a szabadidő eltöltésére is érdemes ezt a törekvést kiterjeszteni. Aligha célsze- 
rű például, hogy a párt tisztségviselői a szabadság idejét is gyakran egymás 
között töltik, és említhetnék más dolgokat is, amelyek akaratlanul is elidege- 
nítik őket a párttagok mindennapi életétől." 

, Gondot okoz az is, hogy a tömegkapcsolatok ápolását sokan csak az el- 
só számú vezetőtől várják — folytatta a gondolatot Dányt Pál. — Baranya 
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megyében kilencszáz pártalapszervezet van, és ha minden hétköznap részt 
vennék egy taggyűlésen, akkor is megközelítően öt évre lenne szükségem, 
hogy eljussak minden helyre. Ezért a tömegkapcsolatokat szélesebben értel- 
mezve, ápolásukat valamennyi testületi tag feladatának kell tekinteni. Egy 
másik kérdés a látogatások értelmezése. Nemcsak szóhasználat dolga, hogy 
tudatosan elkülöniítsük a látogatás, illetve a találkozás fogalmát. Hiszen tar- 
talmát tekintve más az, ha egy vezető célirányosan tájékozódik a helyszínen 
valamely eseményről, más, ha tájékoztatni kíván egy adott kollektívát a kö- 
zös érdeklődésre számottartó kérdésekről, és megint más, ha azért látogat oda, 
hogy véleményt kérjen bizonyos politikai témákról." 


, tt is érdemes emlékezni Lenin munkastílusára — vette át a szót Kovács 
András. — Például a NEP gondolatának megérlelődéséhez nagyban hozzájá- 
rult, hogy Lenin egy teljes napon keresztül beszélgetett egy falu parasztjai- 
nak küldöttségével, akik a sérelmeiket mondták el, és a sokszor jelentéktelen- 
nek hangzó részletek a hadikommunizmus tarthatatlanságát bizonyították. 
lgaz, ez a beszélgetés a kronstadti felkelés napjaiban történt, s a matrózok 
többsége faluról került a hadseregbe, és ez a drámai szituáció különösen érzé- 
kennyé tette Lenint a hallottak iránt." 


, Úgy vélem, kölcsönösen mélyebb ismereteket adna, ha a felsőbb párt- 
szerv képviselője a szokásos látogatások során csak egyetlen üzembe vagy in- 
tézménybe menne el, és ott a vezetéstől kezdve a dolgozókig, az alapszerve- 
zetekig beható véleménycserét folytatna — mondta Lakos Sándor. — Ily mó- 
don mélyebb információhoz lehet jutni, mintha egy alkalommal számos helyen 
tesz szükségképpen rövid látogatást. S ezáltal szélesebb körben válna gyakor- 
lattá, hogy a vezetők a fontosabb döntések előtt különböző szinteken dolgozó 
emberekkel konzultálnak." 


, Az is jó lenne, ha a felsőbb pártszervek képviselői minden látogatás 
alkalmával részt vennének egy alapszervezeti taggyűlésen — fűzte hozzá 
Ilamza Andrásné. — Az ilyen közvetlen politizálás során könnyebben kiderül, 
milyen a vezető személyisége, gondolatvilága, nem beszélve arról, hogy rész- 
vétele az alapszervezetek munkájának is nagyobb súlyt adhatna." 


, Pártunkban 1956 után kulcsszó volt az emberközpontúság. Mint ahogy 
beszélgetésünk is bizonyítja, ez azóta elhalványodott — foglalta össze a vita 
e részét Lakos Sándor. — Ezt a tendenciát vissza kell fordítani, és az újra- 
termelődését meg kell akadályozni. Ehhez intézményes keretek is szükségesek, 
hogy a párttagok valóságos — és nem csupán deklarált — egyenjogúsága ha- 
tározza meg a vélemények, javaslatok súlyát. Hiszen elvileg kimondtuk, vall- 
juk, hogy minden párttag egyenjogú részvevője a párt életének. A valóságban 
azonban más a helyzet, hiszen tájékozottságuk, képzettségük, társadalmi hely- 
zetük nem egyforma, nem azonos. A párt működését ezért céltudatosan olyan 
irányba kell változtatnunk, hogy ellensúlyozni tudjuk, a lehetséges mértékig 
kiegyenlítsük az esélykülönbségeket, s ily módon mindannyian érdemi részesei 
lenessenek a döntéshozatalnak, a politika alakításának. A vezető testületek 
tagjainak, tisztségviselőinek ebben rendkívül nagy a szerepük, a felelősségük. 
Nagyon sok múlik azon, hogy mennyire igénylik a párttagság véleményét, ak- 
tív részvételét, miként biztosítják a feltételeket ahhoz, hogy a több mint 
nyolcszázezer kommunista valóban a pártmozgalom, a kommunisták közössége 
egyenrangú, megbecsült és fontos tagjának érezhesse és érezze magát. Hiszen 
csakis ilyen légkörben, ilyen körülmények között érhető el, hogy a tagság és 
a vezetők ismét közel kerüljenek egymáshoz politikai és emberi vonatkozás- 
ban egyaránt, s ezáltal erősödjék pártunk cselekvőképessége, egysége." 
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TAJEKOZODAS 


SOÓS ADRIANNA 


AZ ÁLLAMI BÁR. ÉS MUNKAUGYI HIVATAL 
CSOPORTVEZETŐJE 


Szerkezetváltás és felnőttképzés 


A gazdasági kibontakozási program megvalósításának egyik elsőrendű kö- 
vetelménye a szerkezetváltás. Ezzel összefüggésben azonban sokan egyoldalúan 
csak a fejlett technika szükségességét hangsúlyozzák, holott a szerkezetváltás- 
hoz a korszerű tudással rendelkező munkaerő legalább annyira nélkülözhetet- 
len. Az új tevékenységek munkaerő-szükséglete csak részben biztosítható a 
frissen munkába lépő fiatalok soraiból, folyamatosan szükség van tehát a 
felnőttek szakképzésére, továbbképzésére, szakmaváltásuk elősegítésére. A 
szakmai képzés, a munkavégző képesség fejlesztése éppen az említett össze- 
függések miatt viszonylag gyorsan megtérülő beruházás, hiszen enélkül az 
új technika, technológia fejlesztése és üzemeltetése sem valósítható meg. Az 
új ismeretek megszerzése ezért mindinkább a további foglalkoztatás feltételévé 
válik, amely viszont egyaránt érdeke a társadalomnak és az egyénnek. 


De képes-e a felnőttképzés mai rendszere biztosítani az életpálya során 
szükségessé váló váltást? Érdekelt-e az egyén a szakmaváltásban, ha rájön, 
hogy rosszul választott, és van-e rá lehetősége, ha a gyorsan változó szakmai 
követelmények kényszerítik erre? Segíti-e a felnőttképzés a munka nélkül ma- 
radottak újraelhelyezkedését? Ki viselje a felnőttkori szakmai képzés költsé- 
geit? Lehet-e a szakmai oktatás üzleti vállalkozás? I 

A számtalan kérdőjel csupán felvázolja azokat a gondokat, amelyek ma 
akadályozzák az emberi erőforrások fejlesztését, a szakmai mobilitás élénkíté- 
sét. Jelenlegi gyakorlatunk folyamatos megváltoztatása mellett feltétlenül vá- 
laszolnunk kell mindezekre a kérdésekre. 


Új helyzet — régi feltételek 


Az iskolai oktatás szerkezete, személyi és tárgyi feltételei szerte a világon 
jórészt késéssel igazodnak a technikai, technológiai változásokhoz. 
Hazánkban is ez a helyzet. A gyorsabb alkalmazkodást hivatott biztosí- 
tani a felnőttképzési rendszer. A felnőttek képzése jelenleg is többféle formá- 
ban folyik, de ennek az oktatásnak a mostani rendszere alapvetően még a 
múltbeli követelmények szerint alakult ki. Eredetileg ugyanis azok számára 
teremtette meg a szakmatanulás és az általános műveltség megszerzésének le- 
hetőségét, akiknek arra korábban nem volt lehetőségük. Az általános tankö- 
telezettség tizenhat éves korig történő bevezetésével és az iskolai oktatási rend- 
szer fejlődésével párhuzamosan viszont csökkent azok száma, akik felnőttként 
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szereztek általános vagy szakmai képzettséget. Továbbra is sokan vannak olya- 
nok, akik a különböző iskolákból lemorzsolódnak, vagy akik ifjúkorban nem 
szereznek szakképzettséget, ezért a felnőttképzés — különösen annak az is- 
kolarendszerhez kapcsolódó formái — a jövőben is fontos szerepet töltenek 
be az iskolázottságban és az első szakképzettség megszerzésében. 

A dolgozók esti általános és középiskolai, a főiskolák, egyetemek esti és 
levelező tagozatai nagy szerepet játszottak az általános műveltség növelésében 
és — elsősorban a nem fizikai jellegű munkaterületeken — a szükséges szak- 
mai képzettség megszerzésében. Ennek különösen a szocialista építés első év- 
tizedeiben volt meghatározó jelentősége, amikor nagy tömegek számára kellett 
az általános műveltség és a szakmai képzettség megszerzését munka mellett 
biztosítani. Bár az ifjúsági képzés hiányosságai miatt az ismeretek pótlása 
ma is fontos feladata az iskolai felnőttképzésnek, szerepe a következő idő- 
szakban inkább szakmai specializációban, a posztgraduális képzésben lehet je- 
lentős. 

A felnőttkorúak ma tehát részben iskolai formában, másrészt különböző 
tanfolyamokon tanulhatnak. Mód van második szakma megszerzésére, ám első- 
sorban továbbra is a nem fizikai jellegű munkaterületeken (pl. mérnök-tanár, 
mérnök-közgazdász stb. képzettség). Az iskolai képzések jelentős szerepet 
játszanak a már dolgozó diplomások szakmai specializációjában is (szakosító 
képzések). 

Az iskolai felnőttképzés ideje általában hosszú, ennek ellenére tartal- 
mában gyakran alacsonyabb követelményeket érvényesít, mint a hasonló célú 
ifjúsági oktatás. Az oktatás az iskolák szokásos tanévrendszeréhez, és nem a 
felnőttek életrendjéhez igazodik. Ezt a fiatalok képzésére felkészített pedagó- 
gusok végzik, többnyire a felnőttek oktatásához szükséges speciális ismeretek 
nélkül, A mostani iskolarendszerben nincs mód a már megszerzett magasabb 
szakképzettség alacsonyabb szintűvel való kiegészítésére sem, például arra, 
hogy egy diplomás — munkája mellett — egy fizikai szakmát is elsajátítson 
azért, mert kisvállalkozásba akar kezdeni. A képzés gyakorlati hátterét a fi- 
zikai szakmákban döntő részben a munkáltatók biztosítják, az iskolák szere- 
pe elsősorban az elméleti képzésben jelentős. 

Az iskolák a következő években a növekvő demográfiai hullám miatt nem 
tudnak kellő szerepet vállalni a felnőttképzésben. Erre tehát sokkal alkalma- 
sabbnak látszik a tanfolyami szakmai képzés rendszere, már csak azért is, 
mivel az rugalmasabban igazítható a változó követelményekhez. A felnőtt- 
korúak különböző tanfolyamain éventetöbb mint 400 ezer ember vett részt a 
nyolcvanas években. Közülük azonban csak 50 ezer volt olyan, akinek a kép- 
Zés ideje meghaladta a 250 órát (hat munkahetet), de a tanfolyamokon részt 
vevők több mint felénél a képzési idő az 50 órát sem érte el. Mit nyújtanak 
ezek a tanfolyamok? Az új szakképzettség megszerzése tanfolyami formában 
évente csupán nem egészen tízezer embert érint. Elsősorban a fizikai beta- 
nító képzések vagy a bizonyos munkakörre szóló szakképesítő tanfolyamok a 
jellemzők. A különböző betanító jellegű képzésekben mintegy 60 ezren vesz- 
nek részt évente. A munkáltatók — általában rövid távú érdekeik által ve- 
zéreltetve — egyre kevésbé vállalják a hosszabb idejű képzéseket, szeretnék 
minél hamarabb munkába állítani dolgozóikat. A felnőttképzésben már nap- 
jainkban is szigorú követelményeknek kell dominálniuk, fontos, hogy az idő- 
kímélés, a gyorsaság ne szorítsa háttérbe a minőséget. Előbb-utóbb be kell 
látnunk, hogy jól képzett munkaerő nélkül nem lehet jó minőségű, jó áron 
eladható termékeket gyártani. 


A tanfolyamok legnagyobb arányban a már szakmával rendelkezők tu- 
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dásának korszerűsítését, továbbképzését szolgálják. Évente csaknem 300 ez- 
ren vesznek részt az említett 400 ezerből az ilyen tanfolyamokon, amelyek 
fontos szerepet játszanak a szerkezet- és technológiai váltás munkaerő-felté- 
teleinek megteremtésében. 

Napjainkban az iskolai képzések nagyobb részben tehát a nem fizikai jel- 
legű szakmákban, a tanfolyami rendszerű képzések viszont elsősorban a fi- 
zikai szakmákban és munkakörökben biztosítják a fiatal korban elmulasztott 
ismeretek felnőttkori pótlását. Bizonyos típusú szakképzések nem is folynak 
— vagy csak szórványosan — iskolai formában (gumiipari szakmák stb.), a 
munkaerő-utánpótlás szinte egyedüli forrása ezeken: a szakterületeken a fel- 
nőttképzés. Máshol pedig a jelentős szakmaelhagyás indokolja a tanfolyami 
szakmatanítás szorgalmazását (pl. élelmiszer-kereskedelmi, egészségügyi szak- 
mák stb.). 


A szellemi értékek gyarapítása 


Az új tevékenységek, technológiák bevezetése során egyre fontosabbá válnak a 
szakmaváltások és a továbbképzések is. A felnőttképzésben a szakmaváltá- 
sokra, a második vagy többedik szakma megszerzésére is széles körű lehetősé- 
geket kell tehát biztosítani. 

Ma azonban a felnőttképzésben való részvétel előfeltétele az előzetes gya- 
korlat igazolása a szakmai képzés irányának megfelelő munkakörben. (Ez alól 
a szakképzettséget nem adó képzési formák kivételek.) Az előzetes gyakorlati 
idő igazolása viszont szinte lehetetlenné teszi azokat az egyéni kezdeményezé- 
sű szakmaváltásokat, amelyek eltérnek a dolgozó által betöltött munkakörtől. 
Bár alapvetően helyeselhető az a szándék, hogy a dolgozó elsősorban azon a 
szakterületen képezze magát, amely a munkahelyén hasznosítható, a jövőben 
a mostaninál jóval tágabb teret kell adni az egyéni kezdeményezésű szakma- 
váltásoknak is. Ma az egyéni kezdeményezésű szakmatanulásra csupán akkor 
nyílik lehetőség, ha a dolgozó a munkaköréhez szükséges szakmatanulásra 
vagy iskolázottság megszerzésére törekszik. A munkáltató azonban az ilyen 
jellegű képzések költségeit is csak akkor téríti meg, ha arra maga kötelezte a 
résztvevőt, vagy ha tanulmányi szerződést kötött vele. Ha a dolgozó felis- 
meri, hogy rosszul választott szakmát, vagy hogy vannak perspektivikusabb 
területek, amelyeken az elhelyezkedéshez szükséges ismeretek elsajátítására 
vállalkozna, már most elő kell segíteni, ha a jelenlegi helyzetből ki akarunk 
törni. Természetesen azokat a készségeket, amelyeket eddig az előzetesen elő- 
írt gyakorlati idő alatt kellett volna megszereznie, és amelyet a részvétel fel- 
tételeként szabnak meg, a jövőben az oktatás részeként kell kifejleszteni. El- 
engedhetetlen, hogy a szerkezetváltás, a munkaerő szakmai mobilitásának 
élénkítése ne csak vállalati kezdeményezések alapján történjen, hanem ahhoz 
az egyéni kezdeményezésű szakmaváltások is mindinkább hozzájáruljanak. Ez 
a felnőttképzésben ma még meglevő kötöttségek feloldásán kívül olyan képzé- 
si programokat is feltételez, amelyek segítséget nyújtanak a szakmai vizs- 
gákra történő egyéni felkészüléshez. 

A nemzetközi tendenciákhoz hasonlóan nálunk is egyre inkább felértéke- 
lődik a képzett, több mindenhez értő munkaerő, és egyre rosszabbak a szak- 
képzetlenek elhelyezkedési esélyei. Így a felnőttképzésben az átképzés az el- 
helyezkedést, a munkahely megtartását szolgáló funkcióként jelenik meg. Az 
átképzés fogalma tehát a köznapinál tágabb értelmet nyer: a szakmaváltáson 
kívül mindazok a szakmai képzési formák ide tartoznak, amelyek közvetle- 
ryül célozzák az elhelyezkedést vagy a munkahely megtartását. Az átképzés- 
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nek ilyen széles körű értelmezése a nemzetközi gyakorlatban is elterjedt, hi- 
szen az elhelyezkedés szinte mindenhol azok számára a legnehezebb, akiknek 
nincs szakképzettségük, illetve akiknek képzettsége a technikai fejlődés kö- 
vetkeztében leértékelődött. j 


Újabb lehetőségek 


Az átképzés az idei év óta azok számára is lehetőség, akik elvesztették mun- 
kahelyüket, vagy pályakezdők és nem tudnak elhelyezkedni. A szakmatanulás 
e formái lehetnek betanító és szakmai képzések is; az előzetes feltételektől, 
például az igazolt gyakorlattól vagy az életkori határtól el lehet tekinteni. A 
képzést intenzív formában célszerű megszervezni, lebonyolítását pedig — térí- 
tés ellenében — mindazok az oktatási feltételekkel rendelkező szervezetek 
magukra vállalhatják, akik az előírt vizsgakövetelményeknek megfelelő fel- 
készítést biztosítani tudnak. Mivel a résztvevők nem rendelkeznek munkavi- 
szonnyal, képzésüket olyan szakmákban kell megoldani, amelyek az elhe- 
lyezkedést a legnagyobb valószínűséggel biztosítják (pl. hiányszakmákban). S 
mivel az ilyen képzésekben részt vevők jövedelemmel sem rendelkeznek, ál- 
lami átképzési támogatásra és képzési költségeik megtérítésére számíthatnak 
a területi munkaügyi szervektől. Ha az átképzést a munkáltató biztosítja (Ssa- 
ját vagy más munkáltatótól átvett dolgozói részére), a dolgozók — kereset- 
veszteségük mértékéig — részesülhetnek átképzési támogatásban, amelyet a 
munkáltató fizet ki a kapott állami támogatásból, s a munkáltató nyereség- 
adó-kedvezményt kaphat az Állami Bér- és Munkaügyi Hivataltól a képzés- 
sel kapcsolatos költségeire. Általános gyakorlattá szeretnénk tenni, hogy a 
szakmai felnőttképzés költségeit az viselje, akinek az leginkább érdeke. Ha a 
munkáltató kötelezi a dolgozót valamilyen szakképesítés megszerzésére, akkor 
annak költségeit a vállalatnak kell fedeznie. Amikor pedig a képzés közvetlen 
alapfeltétele a dolgozó elhelyezkedésének, — vagyis munkanélkülivé vált —, 
az ezzel járó kiadásokat az állam (a területi munkaügyi szervek révén) vise- 
li. Az egyéni kezdeményezésű szakmai képzések anyagi terheit — ha ahhoz 
a munkáltatónak nem fűződik közvetlen érdeke — a jövőben az egyénnek 
kell viselnie. Amennyiben a képzés a vállalat és a dolgozó együttes érdeke: a 
munkáltató tanulmányi szerződés alapján fedezheti annak kiadásait, a dol- 
gozó viszont a szerződésben kötelezi magát, hogy ennek fejében a vállalatnál 
hasznosítja újonnan szerzett tudását. A magasabb minőségi színvonal érde- 
kében. a szakmai felnőttoktatásban is mind szélesebbé kell tenni az oktatásra 
vállalkozók körét, de azt is, hogy független állami vizsgabizottságok biztosít- 
sák a magas szintű követelmények: azonos érvényesülését. (Ma a nyelvi okta- 
tásban alakult ki hasonló, vagyis bárki, bármilyen formában tanulhat vala- 
milyen idegen nyelvet, majd állami nyelvvizsga-bizottság előtt tehet vizsgát 
s szerezhet bizonyítványt.) A versenyhelyzet kialakulása a szakmai felnőtt- 
képzésre vállalkozók között a már ma is jellemző szabad vállalkozói ár mel- 
lett azt is megköveteli, hogy azonos központi elvonás terhelje a szakmai kép- 
zégdből származó bevételeket, és hogy minél kevesebb legyen azoknak a kép- 
zéseknek a száma, amelyeknek megszervezése vagy a bizonyítványok kiadása 
az egyes szervezetek monopóliuma. 


A továbblépéshez az ís szükséges, hogy a munkáltatóknál a saját dolgo- 
zók képzésére fordított költség ugyanolyan beruházási költségként jelenjen 
meg, mint az állóeszközök fejlesztésének ráfordításai. Jelenleg ez nem beru- 
házási költség, nem is vizsgálják megtérülését. 
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TESTVÉRPÁRTOK ELETEBOL 


Thürmer Gyula 


Pártmunka, pártdemokrácia az SZKP-ban 


A szovjet közéletben nagy érdeklődést kiváltó új jelenség tapasztalható az el- 
múlt hónapokban. Folyóiratokban, tudományos műhelyekben, a társadalmi 
nyilvánosság fórumain közös gondolkodás, élénk vita folyik a párt szerepé- 
ről, tartalmi és formai megújulásáról. Nem csupán arról van szó, hogy eggyel 
kevesebb a tabu, s nemcsak a párt egyes tagjairól, hanem a párt egészéről 
is lehet kritikus véleményt mondani. A vita azt is jelzi, hogy a szovjet re- 
formfolyamat új szakaszához érkezett. Az SZKP XIX. pártkonferenciája az 
átalakítás soron következő teendőjeként meghirdette a politikai reformot. 
Koncepciójában meghatározó az a felismerés, hogy a szocialista társadalom 
megújításának kiindulópontja csak a párt tevékenységének átalakítása lehet. 


Új feltételek, új követelmények 


, Képesek vagyunk-e megőrizni a társadalomban a tanácsok intézményét, az 
egypártrendszert, biztosítani a társadalmi élet demokratikus szerveződését?" 
— tette fel a kérdést Abalkin akadémikus a pártkonferencián. 

A konferencia, a párt válaszát azóta már ismerjük. A társadalom igényli 
a párt vezető szerepét. A pártkonferencia ennek feltételeként haladó gondol- 
kodású, korszerű program kidolgozására képes, tömegkapcsolatokkal rendelke- 
ző, demokratikus belső viszonyokra épülő politikai párt fejlesztését jelölte 
meg. Ehhez nélkülözhetetlen, hogy a párt megszabaduljon az eszmei előítéle- 
tektől, s mítoszoktól mentes, józan képet alakítson ki múltjáról és jelenéről, 
s Így önmagát megújítva, mozgásba hozhassa a társadalmat. 

A politikai rendszer reformja nagy kihívás a pártmunka egész felfogá- 
sa, stílusa, a párt belső élete szempontjából. A pártkonferencia a reform lé- 
nyegét a történelmileg kialakult intézmények korszerűsítésében, a közöttük 
levő viszony gyökeres átalakításában, az egyes alkotóelemek belső megrefor- 
málásában jelölte meg. Arra keresnek választ, miként érvényesíthetők az egy- 
pártrendszer viszonyai között a többpártrendszer előnyei. 


Az SZKP saját szerepét abban látja, hogy politikai pártként a társada- 
lomban érvényesülő érdekeket megismerje, szintetizálja és integrálja, ezek 
alapján kidolgozza a társadalmi fejlődés fő irányait, biztosítsa a végrehajtás- 
hoz szükséges feltételeket, gondoskodjék megfelelő ellenőrző mechanizmusról. 
A párt a politikai intézményrendszer más elemeivel az állam törvényeinek 
megfelelően alakítja kapcsolatait, politikáját , a társadalmi élet különböző ta- 
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rületein dolgozó kommunistákon keresztül érvényesíti". Ennek érdekében 
mondták ki, hogy végérvényesen át kell térni az adminisztratív-parancsnok- 
lási módszerekről a politikai munka, a meggyőzés, a személyi példamutatás 
gyakorlatára, az emberekkel való egyenjogú párbeszédre. 


A választási rendszer módosítása is új helyzetet teremt a pártszerveze- 
tek számára, amit már az 1987-es tanácsi választásokon is tapasztalni lehetett. 
Kísérletképpen a választókörzetek öt százalékban többes jelölést alkalmaztak. 
A választók érdeklődése, aktivitása megnőtt. Az új politikai követelmények- 
re azonban nem minden szervezet készült fel. Nem számoltak eléggé az em- 
berek elvárásaival, így előfordult, hogy helyi vezetők, ismert pártmunkások 
sem kapták meg a választók bizalmát. A pártszervezetekben megkezdődött a 
felkészülés annak a minőségileg új feladatnak a megoldására, amelyet a párt 
első titkári és a tanácselnöki funkció összevonására tett javaslat jelent. 


A társadalmi szervezetek tevékenységének élénkülése, új, spontán szerve- 
zetek létrejötte is új követelményeket támaszt. A lakóhelyi politika, a környe- 
zetvédelem, a szociálpolitika iránti növekvő érdeklődés bővíti a pártszerve- 
zetek mozgásterét, egyben nagyobb rugalmasságot, jobb politizálóképességet, 
színes egyéniségeket is követel. 

A gazdaságirányítás reformjával kapcsolatban a pártkonferencia résztve- 
vői is hangsúlyozták: új munkamódszerekre, az emberekkel való rendszeres 
párbeszédre, szakmai hozzáértésre van szükség ahhoz, hogy a pártszervezetek 
belülről irányíthassák a kollektívákat, biztosítsák a társadalmi, csoport- és 
egyéni érdekek összehangolását. Új helyzetet jelent, hogy a párttitkár egyr? 
kevésbé szólhat bele operatív ügyekbe, s az emberek bizalmát élvező, válasz- 
tott igazgatóval kell együttműködnie. 


A társadalmi környezet, a pártmunka feltételrendszere az elmúlt három 
évben kedvező irányban változott. A párt tevékenységét, belső életét is alap- 
vetően meghatározza az a tény, hogy az átalakítás megindult, és — amint Mi- 
hail Gorbacsov fogalmazta — , sikerült elejét venni annak, hogy az ország 
tovább sodródjék a gazdasági, társadalmi és szellemi válság felé". Egyértel- 
művé vált, hogy a társadalmi megújulásnak nincs alternatívája. Ebben az 
alapvető politikai kérdésben kialakult a vezetés, a párt egysége, s olyan poli- 
tikai platform jött létre, amely körül megindult a társadalom konszolidálása. 
A nyilvánosság erősítése nyomán megnőtt az emberek érdekeltsége, szabad- 
ságérzete, csökkent a közömbösség, erősödött a párt iránti bizalom. A politi- 
kai feltételek kedvezőek a reform következetes érvényesítéséhez gazdasági és 
politikai téren egyaránt. A társadalomban illúziók is tapasztalhatók az átala- 
kítás lehetőségeinek megítélését illetően. A párt vezetése számít a konfliktu- 
sokra, de a konferencia nyomán nagyobb magabiztossággal vállalja azokat. 

Az SZKP abból indul ki, hogy a párt fejlesztése, belső életének alakítása 
nem szakadhat el az átalakítás feladataitól, ütemétől. Úgy vélik, hogy az át- 
alakítást , nem szabad túlterhelni". A pártkonferencia a pártélet kérdéseiben 
is fellépett a türelmetlenség, az álforradalmiság ellen, de azok ellen is, akik 
— a Szovjetszkaja Rosszija március 13-i cikkének szerzőihez hasonlóan — a 
, szocializmus megszenvedett elveit féltik" az átalakítástól, a demokráciától. 


Nyílt vita, egységes cselekvés 


Az SZKP felfogása szerint a pártdemokrácia fejlesztése elengedhetetlen a szé- 
lesebb társadalmi demokrácia fejlesztéséhez, s egyben olyan garancia is, amely 
megakadályozhatja a visszarendeződést, a múlthoz való visszatérést. 
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A pártkonferencia a demokrácia erősítésének feltételét a pártegység és a 
demokratikus centralizmus lenini értelmezésének helyreállításában jelölte meg. 
A pártegységet nem egyszer és mindenkorra adott kategóriaként, monolit egy- 
ségként, hanem olyan konkrét minőségi állapotként fogta fel, amely az új fo- 
lyamatok révén — a párton belüli ellentmondások leküzdése, a konkrét végre- 
hajtás és a tévesnek bizonyult álláspontok felülvizsgálata során — a párttag- 
ságban folyamatosan újjáalakul. Az egységet dialektikusan értelmezte, s a vé- 
lemények pluralizmusát, a demokratikus vitát a szervezeti élet természetes 
velejárójaként fogadta el. Megerősítette a szabad vita, az alternatív lehetősé- 
gek elvét az előkészítésben s az akcióegység követelményét a végrehajtásban. 
A vita kritériumaként azt jelölte meg, hogy a szocializmust segítse elő, s ne 
vezessen politikai konfrontációra. A pártkonferencia maga is jó példával szol- 
gált erre. A szovjet párt történetében példa nélküli vita, nyíltság, közvetlen- 
ség, a vélemények pluralizmusa jellemezte. 

Az igazsághoz az is hozzátartozik, hogy egy idei közvélemény-kutatás 
szerint a megkérdezett pártmunkások 309/9-a nem tudott választ adni arra: 
segíti-e a pluralizmus a pártdemokrácia erősítését; jelentős hányaduk bizony- 
talan volt a pluralizmus értelmezésében is. 

A pártkonferencia ugyanakkor nagy jelentőséget tulajdonított a határoza- 
tok fegyelmezett végrehajtásának, a személyes felelősségnek. A Központi Bi- 
zottság júliusi ülése ebben a szellemben munkaprogramot fogadott el a kon- 
ferencia határozatának végrehajtására. A pártszervezetekben ősszel beszá- 
moló és vezetőségválasztó taggyűléseket tartanak, amelyek során a konferen- 
cia követelményeit érvényesítik, nem várva arra, amíg azok a szervezeti sza- 
bályzatban és más belső dokumentumokban megfogalmazódnak. 

A végrehajtás rendszeres ellenőrzésére egységes ellenőrző-revíziós bizott- 
ságokat hoznak létre. A korszerű ellenőrzési mechanizmus a helyes politikát 
akadályozó tévedések kiszűrését vagy legalábbis csökkentését hivatott segíteni, 
s egyúttal politikai biztosíték az ellen is, hogy megismétlődhessenek a múlt 
súlyos tévedései és tragédiái. 


Demokratikus belső viszonyok 


A pártélet változásának egyik fő irányát a választott testületek szerepének 
növelése jelenti. A korábbiaktól eltérően a KB-ülésekre gyakrabban kerül sor, 
a napirenden nemcsak gazdasági vagy külpolitikai kérdések szerepelnek, ha- 
nem a káderpolitika, az ellátás, a párt belső élete, s külön ülés megtartását 
tervezik a nemzetiségi kérdésről is. Az érdemi vita, a párbeszéd érdekében a 
KB-tagok előzetesen megkapják az előadói beszéd téziseit, s a felszólalásra az 
ülés idején lehet jelentkezni, nincsenek , hivatalból felkért szónokok". 

, , A konferencia az SZKP lenini hagyományait és más pártok, Így az 
MSZMP tapasztalatait figyelembe véve úgy döntött, hogy a KB mellett mun- 
kabizottságokat hoznak létre. A szovjet pártban korábban is voltak ilyenek 
— 1927-ben 90 munkabizottság működött, sőt még 1935-ben is 89 —, s csak 
1937-ben számolták fel őket. A Politikai Bizottság — ez elhangzott a konfe- 
rencián is — igényt tart arra, hogy a KB-tagok jobban figyelemmel kísérjék 
a PB és a titkárság munkáját. 

A konferencia hangsúlyozta, hogy az irányítást mindenütt a választott 
testületek végzik. A választott testület napirendjét, munkatervét ezentúl nem 
a végrehajtó bizottságok határozzák meg, hanem maga a testület. Arra töre- 
kednek, hogy a testületek rendszeresen beszámoltassák, ellenőrizzék végrehaj- 
tó szerveiket. A pártbiízottságok mellett eddig is működtek munkabizottsá- 
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gok, tagjaikat azonban jórészt , hivatalból" jelölték ki. Most szélesítik a bizott- 
ságok társadalmi bázisát; ezek reális jogokat kapnak. 

A pártmunka megújulásának fontos eleme a döntési rendszer korszerű- 
sítése. Egyre általánosabb az a gyakorlat, hogy a párt vezető testületei a fon- 
tosabb előterjesztéseket széles körű vitára bocsátják, konzultálnak más társa- 
dalmi szervezetekkel. 

Erősödött a nyilvánosság, a párttagok központi tájékoztatása érzékelhe- 
tően javult. A Politikai Bizottság üléseiről rendszeres közlemény jelenik meg. 
Javaslat készül arra, miként lehet a tömegtájékoztatásban bemutatni a párt 
vezető szerveinek munkáját, a vezetők személyiségét, tervezik a pártköltség- 
vetés publikálását. A pártsajtó egyre rendszeresebben közli a közvélemény- 
kutatások eredményeit, és a vezetés figyelembe veszi azokat. Az állami kitün- 
tetések adományozási rendjének módosításánál például számításba vették, 
hogy az emberek nagy többsége e téren is több demokráciát, nagyobb nyil- 
vánosságot igényel. 

A helyi pártmunkában e törekvések még nem érvényesülnek teljesség- 
gel. A nyilvánosság sok helyütt csak általánosságban jelentkezik, és éppen 
azokban a kérdésekben hiányzik, amelyekben a tagság leginkább igényli: sze- 
mélyi döntések, a végrehajtó szervek munkája, minősítése. Nem véletlen, hogy 
a moszkvai pártfőiskola felmérésén a megkérdezetteknek csak 4,5 százaléka 
tekintette tartósnak a glasznoszty érvényesülését. 

A pártkonferencia határozata alapján lehetővé kívánják tenni, hogy a 
választott pártszervek tagjai részt vehessenek a nekik beszámolni tartozó 
pártbizottságok ülésein — például a KB tagjai a Politikai Bizottság ülésein, 
s hogy felhasználhassák a pártbizottságok rendelkezésére álló dokumentumo- 
kat. A pártkonferencia támogatta azt a javaslatot, hogy közölni kell a párt- 
bizottságok üléseinek jegyzőkönyvét, a legfontosabb előterjesztések szövegét. 
Érdemes megjegyezni, hogy a moszkvai pártfőiskola 1988-as felmérése szerint 
a megkérdezetteknek csak 619/9-a értett egyet a KB-ülések anyagainak publi- 
kálásával. 

Módosítják a párton belüli választási rendszert. Lehetővé teszik a többes 
jelölést, a jelöltek alkalmasságát széles körű vitára bocsátják. Az SZKP veze- 
tése ellenzi, hogy a pártszervezetekben a jelölteket felső pártszervek állítsák. 
Általánossá teszik a titkos szavazást. Az új gyakorlat nehezen tör utat magá- 
nak. 1987-ben például 909 városi és járási-kerületi pártbizottságon választot- 
tak új első titkárt, de csak 120-at választottak közülük többes jelölés és titkos 
szavazás alapján. 

A vezetőket ezentúl ötéves időszakra választják, lehetővé téve, hogy a 
két-három évente sorra kerülő pártkonferenciák alkalmával a pártbizottságok 
200/9-át megújítsák. Az idei őszi vezetőségválasztásoktól számítva a pártbizott- 
ságok tagjait egymás után csak két időszakra lehet megválasztani. A konfe- 
rencia határozatai között is szerepel és a gyakorlatban is nagy hangsúlyt kap 
a vezetők visszahívásának joga, ami régóta létezik. de amellyel ritkán éltek 
a pártszervezetek. 

A pártszervezetek ezentúl közvetlenül tehetnek javaslatot a felsőbb párt- 
.szervek személyi összetételére, de a döntést az adott pártbizottság hozza. 
A konferencia előkészítése során elhangzott olyan javaslat is, hogy a tagság 
konkrét mandátumot adhasson a választott képviselőnek. Ez utóbbi elképze- 
lést az észt küldöttek megválasztásánál alkalmazták is, akik konkrét feladat- 
tal érkeztek a moszkvai fórumra. A pártkonferencia küldötteinek megválasz- 
tásában a fő szempontot nem a statisztikai arányok jelentették, hanem az, 
hogy az átalakítás hívei juthassanak el a tanácskozásra. A pártszervezetek, 
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A munkahelyi kollektívák, sőt sok esetben a tágabb lakóhely közössége is ál- 
lított jelölteket, akiket végül is a magasabb pártbizottságok ülésein titkos 
szavazással választottak meg. i 


Az SZKP tapasztalatai is arról győznek meg, hogy semmivel sem pótol- 
ható erőt jelentenek az alapszervezetek. A pártkonferencia állást foglalt a 
helyi pártmunka fejlesztése mellett. Növelik az alapszervezetek jogkörét, erő- 
sitik a belső munka demokratizmusát. Itt is fontos szerepe van a nyilvános- 
ságnak, hiszen a sajtóban közölt felmérési adatok szerint a tagság egyharma- 
da nem tudja, milyen szerepe van a vezetőségnek a helyi átalakításban. A 
taggyűlések szerepe nő, nagyobb önállóságot kapnak a káderkérdések eldön- 
tésében, a párthatározatok végrehajtásában, a pártoktatás formáinak megha- 
tározásában. 


Az apparátus korszerűsítése 


Az apparátus korszerűsítésének kérdése az átalakítás kezdetétől fogva napi- 
renden van. Az SZKP vezetése azonban eddig e téren alapvetően a stabi- 
litásra törekedett, figyelembe véve, hogy az átalakítás állami, gazdasági és 
más területeken jelentős mozgásokat idézett elő. Bizonyos lépések azonban 
történtek. A KB apparátusában 1983—1984-ben — egyelőre az ágazati osz- 
tályok megőrzése mellett — megszervezték a gazdaságpolitikai osztályt. Ala- 
csonyabb szinten azonban nem sikerült továbblépni. A KB tevékenységében 
ugyanakkor egyre erőteljesebb lett az igény olyan problémák korszerű keze- 
lésére, amelyek egyik osztályhoz sem tartoznak, vagy nehezen illeszkednek 
egy-egy osztály profiljába. Ilyenek a nemzetiségi viszonyok, a demokrácia, a 
spontán szervezetek működése. 


A konferencia határozata alapján a júliusi KB-ülés előírta a KB és a 
helyi pártbizottságok apparátusának átszervezését, amit ez év végéig végre 
kell hajtani. Az apparátust szigorúan alárendelik a választott pártszerveknek. 
Felszámolják államigazgatási jellegét, összevonják az ágazati osztályokat. Az 
új osztályok feladata a politikai folyamatok kezelése lesz. A megyei, járási 
pártapparátusok kialakításánál jobban figyelembe veszik a helyi sajátossá- 
gokat. A KB határozata szerint a létszámot lényegesen csökkenteni kell; en- 
nek mértékéről érezhetően vita folyik. 


Az SZKP Központi Bizottsága döntést hozott a vezetők bizonyos privi- 
légiumainak megszüntetéséről. Statisztikai felmérések szerint a közvélemény 
leginkább a külön élelmiszer-ellátási rendszer létezését ellenzi, az egyéb já- 
randóságokat — szolgálati gépkocsi, üdülő — úgy-ahogy tudomásul vette. 
A KB megszüntette a külön élelmiszer-ellátást, a párt és a kormány egy-egy 
üdülőjét pedig az Afganisztánban megsebesült katonák gyógyítására adta át. 
Emellett fellépett a vezető- és apparátusellenes hangulat ellen. A teljesség- 
hez az is hozzátartozik, hogy a szovjet statisztika szerint a pártmunkások át- 
lagfizetése 212 rubel, csak 12 rubellel több a szovjet átlagnál, s ezzel a 26. 
helyen állnak az országos listán. 


A pártkonferencia előtt széles körű vita folyt arról, szükség van-e tag- 
revízióra, hiszen — amint G. Krjucskov, aKB PTO egyik vezetője is hang- 
súlyozta a Pravdában — , devalválódott a párttagság értéke". A XXVII. kong- 
resszust megelőző 15 év alatt összesen 1,1 millió főt zártak ki a pártból, az 
elmúlt két évben ez a szám eléri a 300 ezret. Ugyanakkor a párt irányító te- 
vékenységében nem érződik az a tény, hogy a Szovjetunió minden tizedik fel- 
nőtt lakosa, minden kilencedik foglalkoztatott tagja a pártnak. A konferen- 
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cia végül úgy döntött, hogy a tagfelvételek minőségi elemeit kell erősíteni. 
A döntés legfőbb kritériuma nem a statisztikai arány, hanem a jelölt poli- 
tikai álláspontja, tényleges részvétele az átalakításban, erkölcsi arculata. Job- 
ban figyelembe kell venni olyan tényezőket, mint a munkahelyi, szociális ta- 
pasztalat, a népszerűség. Általánossá teszik azt a gyakorlatot, hogy a felvé- 
tel nyílt taggyűlésen történjék, s a közvetlen munkahelyi környezetben dol- 
gozó pártonkívüliek is elmondhassák véleményüket. A kommunisták tevé- 
kenységét pedig rendszeres társadalmi-politikai minősítés alapján kell ér- 
tékelni. 


A politikai reform fontos feltétele annak, hogy az emberek a társadalmi fo- 
lyamatok cselekvő részeseivé váljanak, s a felülről kezdeményezett átalakí- 
tás a tömegek közös ügyévé váljék. Az SZKP tapasztalatai is bizonyítják 
hogy a párt mint szervezet nem egyszer és mindenkorra adott, hanem tevé- 
kenységének irányai s egyúttal szervezeti felépítése, stílusa, módszerei is a 
konkrét történelmi feladatoktól függően változnak. Ennek érdekében indult 
meg a párton belüli viszonyok demokratizálása, a párt szerepének korszerű 
érvényesítése a társadalomban. Az SZKP a lenini hagyományokat eleveníti 
fel, s támaszkodik a szocialista országok, köztük hazánk, az MSZMP tapasz- 
talataira is. A konkrét szovjet viszonyok között szerzett új keletű ismeretek 
ugyanakkor gazdagítják a szocialista világ reformgondolkodását, hasznos ta- 
pasztalatokat jelentenek a magyar kommunisták számára is. 
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VITA 


Miért bukdácsolnak a vállalati tanácsok ? 


Hozzászólásom címében arra utalok, amivel a hivatkozott cikk befejeződik: 
. a vállalati tanácsok ... sok helyütt és sok kérdésben még bukdácsolnak". 
Előrebocsátom: nem cáfolni akarom (mert nem tudom) a cikk megállapí- 
tásait, csupán egyféle — és talán másféle — magyarázatát igyekszem adni 
a , bukdácsolásnak", mégpedig nemcsak a saját munkahelyemen szerzett 
tapasztalatok alapján. 


Időben visszautalva, felteszem a kérdést: mi volt a célja politikai veze- 
tésünknek az új vállalatvezetési formákkal? A Központi Bizottság 1984. 
áprilisi ülésén az előadói beszédben hangzott el: , Ezekkel az új vállalatveze- 
tési megoldásokkal... új tartalmat lehet adni a már elfelejtett jelszónak, 
hogy "Tiéd a gyár, magadnak építed!: Ezzel hosszabb távon azt is el lehet 
érni, hogy a dolgozók a nyereség, a keresetek mellett érdekeltek legyenek a 
vállalatok vagyonának gyarapításában, az üzemek jövőjének alakításában 
is." Más szavakkal: politikai vezetésünk ettől az intézkedéstől várta — igaz, 
hosszabb távon — a gazdasági hatékonyságot, a termelékenységet. 


Vajon indokolt volt-e az ilyen mérvű várakozás? Határozott vélemé- 
nyem szerint: nem. Sőt kezdetben a felülről adminisztratív módon előírt 
átállási szakasz idején olyan vélemények is elhangzottak, hogy ebben az 
igen nehéz népgazdasági helyzetben a vezetés azért akar , megszabadulni" 
a vállalatok jelentős részétől, hogy ezzel a felelősséget is elhárítsa magától. 
Előfordultak kereskedelempolitikai fenntartások is, amelyeknek lényege a 
következő: ha az igazgatót a vállalati tanács választja, a tőkés export nö- 
velését illetően — ami létfontosságú —, megszűnik a népgazdasági érdekeket 
szem előtt tartó főhatósági , ráhatás". Az igazgató ugyanis a vállalati tanács 
által rákényszerített vállalati érdekből a legjobban jövedelmező — több- 
nyire hazai — piacot kénytelen előnyben részesíteni a mindig bizonytala- 
nabb, s jó esetben is csak szerény eredményt hozó konvertibilis kivitellel 
szemben. (Ennek a tényezőnek az elemzése meghaladja hozzászólásom ke- 
reteit, de megkockáztatok egy summázott véleményt: leghatékonyabban mű- 
ködő vállalataink árbevételében nem nagy a tőkés export részaránya.) Jel- 
zett gyanúmat erősíteni látszik a közelmúlt egyik tapasztalata. Az Állami 


Vitaindító cikk: Mérlegen a vállalati tanácsok. Megjelent a Pártélet 1988. áprilisi 
számában. 
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Bér- és Munkaügyi Hivatal, valamint az Ipari Minisztérium, éppen korlá- 
tozott ráhatását pótolandó, 1987-ben a tőkés export ösztönzésére, az egyéb- 
ként érvényes személyes érdekeltséghez képest (, átesve a lovon?) irreálisan 
magas összeget — esetenként több százezer forint — kifizetését írta elő 
egy-egy igazgató, illetve vezérigazgató részére. Méghozzá a vállalati vagyon- 
alap terhére, a vállalati tanácsok és más vállalati szervek véleményének 
teljes mellőzésével. Az ilyen eljárást a munkáltatói jogot gyakorló testüle- 
tek — érthetően — a legnagyobb jó szándék mellett sem tudják támogatni. 


A kollektív vezető testületekkel megnövelt vállalati önállóság a kezde- 
ményezés szándéka szerint pozitív törekvés, ám a jelenlegi realitások kö- 
zött kevés eredményt hoz. 

A vitaindító a pártszervezetek és a vállalati tanácsok viszonyát elsősor- 
ban a gyakorlat szemszögéből elemzi. Ugyanakkor e kérdésben nem kevés 
az elvi jellegű zavar, bizonytalanság. Mindez tükröződik a pártmunka olyan 
hagyományos módszereinek alkalmazásában, mint a , gazdasági agitáció", 
a , határozatok levitele", a , gazdasági munka segítése". E , jól bevált" mód- 
szerek közös vonása, hogy ezek átveszik a gazdasági vezetéstől a felelősség 
egy részét, és a legtöbbször egy felülről lefelé tartó folyamatot erősítenek. A 
gazdaság régi értelemben vett , pártirányításának" eddigi gyakorlata arról 
tanúskodik, hogy a gazdasági folyamatok közvetlen szabályozása ideológiai, 
politikai eszközökkel nem vezet eredményre. 

Az üzemi pártszervezetek gazdaságpolitikai szerepének megítélésében, 
illetve a pártszervezetekre háruló konkrét gazdaságpolitikai tennivalókban 
ma igen jellemzőnek érzem a bizonytalanságot. Az elbizonytalanodást azon- 
ban alapvetően nem a vállalati önállóság létrejöttével előállított új, kifor- 
ratlan helyzetnek tulajdoníthatjuk. Közrejátszik ebben, hogy a hosszú ideje 
zajló vita ellenére nem kristályosodott ki egységes álláspont a pártnak a 
gazdaságban betöltött szerepéről. Az a tétel ugyanis, hogy a párt elvi-poli- 
tikai irányítást valósítson meg — direkt módon ne avatkozzon a gazdaság- 
ba — sokféleképpen értelmezhető. Némi túlzással azt mondanám, hogy 
nagyrészt a legszűkebb testületre, illetve a párttitkárra van bízva a gazda- 
ságpolitikai pártmunka értelmezése, vagyis az, hogy mikor, miben, hogyan 
foglal állást. A pártszervezetek vezetőinek bizonytalanságát fokozza, hogy a 
felsőbb szervek tájékoztatóin minduntalan a változtatásról, a korszerűbb 
módszerek alkalmazásáról hallanak, de nem tapasztalnak lényeges változást 
az őket irányító pártszervek módszereiben. 

Ahhoz tehát, hogy a vállalati tanácsok és a pártszervezetek közötti vi- 
szonynak kialakuljanak a világos rendező elvei, szélesebben is meg kellene 
vizsgálni, hogy az üzemi pártszervezeteknek a gazdasági folyamatokra gya- 
korolt befolyása miként realizálható. A mi szintünkön érzésem szerint lé- 
nyegében megvalósul az elvi-politikai irányítás, vagyis tartózkodunk a gaz- 
dasági folyamatokba való operatív beavatkozástól, aminek talán csak a ká- 
derhatáskörünk gyakorlása mond ellent. Ugyanezt nem nagy meggyőződéssel 
állítanám az országos hatáskörű pártszervekről. 

A vitaindító megállapítja: , továbbra is a pártszervezetekre hárul az a 
kötelezettség, hogy a leendő vezető politikai, emberi alkalmasságát mérle- 
gelje", de más jelölt megválasztását a helyi pártszervezet ne csak tudomásul 
vegye, hanem bizalommal legyen iránta. Azt gondolom, ilyen esetekben ez az 
egyetlen megoldás. Hozzáteszem, a pártszervezeteknek (lehet, hogy ez fur- 
csán hangzik), a leendő vezető szakmai hozáértését és mindenekelőtt vezetői. 
kvalitásait kellene nagyon alaposan megvizsgálni, pontosabban ilyen vizs- 
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gálatokat kezdeményezni, aminek, ha nem is nálunk, de jól bevált módszerei 
vannak; a kapott eredmény alapján lehetne javasolni vagy nem javasolni a 
kinevezést. Ebből nem következik a politikai alkalmasság mellőzése, viszont 
az eddigieknél gyakrabban előfordulhat, hogy például a volt pártvezető ki- 
esik a gazdasági beosztásért folyó versenyből. Számomra ez azért termé- 
szetes, mert valójában nagyon kevés emberben vannak együtt azok a kva- 
litások, amelyek biztosítani képesek mindkét vonatkozásban a magas szintű 
helytállást. Merőben új szemléletű kádermunkára van tehát szükség, amit a 
pártnak kellene kialakítania. Ez egyben a pályázati rendszert is racioná- 
lisabbá tehetné. 

Végezetül szeretném hangsúlyozni, hogy a gazdaságban a teljesítmény- 
nek legyen abszolút elsőbbsége. Felfogásom szerint csak ettől remélhetünk 
(ha nem is azonnal) megnyugtató politikai stabilitást. A vállalati tanácsok 
az így értelmezett gazdasági környezetben juthatnak valós tulajdonosi po- 
zícióba, ami semmi mással nem helyettesíthető a nagyon hiányolt gazda- 
szemlélet kialakulásához. Ez elképzelhetetlen a vállalatok teljes gazdasági 
önállósága, önkormányzata, a munkáltatók és munkavállalók érdekeit kife- 
jező demokratikus intézmények és eljárások nélkül. Ezek híján a tisztán 
tulajdonjogi , önállósulás" csak formális jelentőségű. Amíg ez nem valósul 
meg, addig —, mint ahogy én is tettem — a bukdácsolók jogosan , muto- 
gatnak". Csak megerősíteni tudom tehát a vitaindító álláspontját, hogy a 
vállalati tanácsok eredményes működésének elodázhatatlan feltétele politikai 
és gazdasági struktúránk mélyreható átalakítása. 


Török László 
a Szellőző Művek pártbizottságának 
titkára 
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Érdekeltség és felelősség 


Napjainkban az új vállalati irányítási formák működése tudományos, politi- 
kai és szakmai fórumok vitatémája. E fórumok több oldalról közelítik meg 
a vállalati tanácsok működését, mégis egybehangzóan állítják, hogy a taná- 
csok bevezetése nagy horderejű, szinte , gazdaságtörténeti jelentőségű" lépés 
volt. 

A mai viták indokoltsága és bizonyos mértékű felerősödése — megíté- 
lésem szerint — két tényezőből adódik. Az egyik az, hogy a gazdaságpoli- 
tikai döntés óta eltelt idő már lehetővé teszi a gyakorlati tapasztalatok bíi- 
Zzonyos összegzését, a másik pedig az, hogy a működtetés elméleti indokai 
és gyakorlati problémái között szinte antagonisztikus ellentmondás van, 
amely mindeddig nem tette lehetővé a vállalati tanács mint új irányítási 
forma hasznosságának megítélését. 


Úgy látom, az eddig eltelt időszak tapasztalatai csupán egy elvi prob- 
kéínma lezárására elegendőek, a kétségtelen gyakorlati anomáliáknak és álta- 
lánosságban a módszer , használati értékének" minősítéséhez a jelenleg ren- 
delkezésre állónál lényegesen több konkrétumra lenne szükség. Az általáno- 
sításhoz kevés az az ismeret, amelyet a tanácsok működéséről szerezhettünk, 
ezért a már hosszúra nyúló polémia helyett inkább olyan kritériumok, irány- 
elvek megfogalmazására van szükség, amelyek biztosítják, hogy a vállalati 
tanácsok betölthessék a nekik szánt szerepet. 

Meggyőződésem szerint az irányításnak ma nem a módszere, hanem 
egyáltalán a lehetősége kérdéses. Sok tekintetben kényszerpályákon mozog- 
nak mind a gazdaságirányítás szervei, mind a gazdálkodás szervezetei. Az 
új vállalatirányítási formák megítélésében ezért legalább két szakasz elkülö- 
nítése szükséges. 

Egy recessziós, vagy ha úgy tetszik, forráshiányos szituáció inkább az 
autokráciának kedvez, mint a vállalati tanács által képviselt demokratiku- 
sabb irányításnak. 

Meggyőződésem, hogy prosperáló gazdasági helyzetben, ha az alapvető 
termelési feltételek rendelkezésre állnak, lehetőség kínálkozna az irányítás 
módszerében rejlő többletenergiák hasznosítására. 

Ma általánosságban valószínűleg igazak azok a megállapítások, melyek- 
re a viták a rendszer bevezetése kapcsán utaltak. Például ilyen a tapaszta- 
latok hiánya, miután ez az irányítási forma a szocialista gyakorlatban eddig 
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ismeretlen volt, és a jugoszláv modellben is inkább problematikusabbnak 
bizonyult, mint eredrnényesnek. 

Ide tartozik az előkészítés, a megalapozás hiánya: ugyanis a gyors dön- 
tés nem szolgálta sem az irányító szervek (minisztériumok, tanácsok) fel- 
adatleadási készségét, sem a vállalatok funkcióátvételi képességét. 

Nem vitathatók azok a — részben igazolódott — veszélyek sem, ame- 
lyek a rövid távú érdekérvényesítésből eredően a vállalat , feléléséhez"? ve- 
zethetnek. A lényeg azonban két ma eldönthető és sürgősen eldöntendő elvi 
problémában, az érdekeltség és a felelősség kulcskérdésében van. Az egyik 
kérdés így hangzik: hogyan biztosítható a felelősség, a döntés , rizikója" va- 
gyoni érdekeltség nélkül? A másik: hogyan hidalható át a kollektív döntés 
és az egyszemélyi felelősség ellentmondása? 

Természetesen nem vállalkozhatom e kritikus kérdések megválaszolására, 
még kevésbé feladatom a jelzett problémák megoldása. 

Gyakorlati nézőpontból a vállalati tanácsot egy objektív szabályozású, 
árutermelő gazdaságban (nálunk is) korszerű és alkalmazandó módszernek 
tartom, és az új vállalatirányítási formák hatékonyabb működtetésének né- 
hány feltételét az alábbi irányelvek érvényesítésében látom: 

— A vállalati tanácsok működése nem vizsgálható önmagában, csak az 
ágazati, funkcionális és tanácsi szervek munkája, munkastílusa, létszáma, 
szervezete stb. tükrében. 

— Változtatást igényel a jogszabályi háttér, a vállalátokrá vonatkozó 
és a testületek rendeltetésével, szerepével hatás- és felelősségkörével kapcso- 
latos szabályozás. Ennek célja lehet, hogy a testületek ne érdekképviseleti, 
hanem döntés-előkészítési és ellenőrzési funkcióval, s nem csupán (sőt nem 
elsősorban) hosszú távú, hanem a vállalat hatékony és rentábilis működését 
biztosító döntési illetékességgel rendelkezzenek. E célok eléréséhez a testüle- 
tek nem statisztikai szempontok alapján előírt, hanem a szakértelem és a ta- 
pasztalat alapján kiválasztott személyekből tevődjenek össze. 

Ezért javaslom az úgynevezett kétlépcsős vállalati tanács kialakítását, a 
nem vezető beosztású testületi tagok számának növelését, a parciális érde- 
kek helyett a közösségi érdekek képviseletét, a , társadalmi kontrol!" meg- 
valósítását és az üzemi demokrácia fejlesztését. 

Ez lehetővé tenné az elosztás , lehetőleg azonnal, legfeljebb rövid távon" 
való szorgalmazása helyett a rentabilitás biztosítását, a jogok egyoldalú 
hangsúlyozása helyett pedig a jogok és a kötelességek egyensúlyát, a testü- 
let és az igazgató közötti munkamegosztás megvalósulását. Elősegítené to- 
vábbá, hogy a kompromisszumkészség erősödése helyett az ésszerű kocká- 
zatvállalás, a vállalkozói magatartás legyen jellemző a testületek munkájára. 

Az utóbbi célt nem szolgálja az igazgatók új helyzete, akik egyfelől a 
túlszabályozott gazdaság — már említett — kényszerpályájának, másfelől a 
vállalati kollektíva közvetlen érdekeinek , présében" kétirányú igénybevé- 
telnek vannak kitéve. Megoldandó feladat érdekképviseletük rendszerének 
kialakítása és a pályázati rendszer objektivitásának biztosítása. 

Meggyőződésem, hogy a cikkben vázolt gyakorlati problémák megoldása 
és mindenekelőtt a gazdasági szituáció egészének összehangolt megváltozta- 
tása vezethet el az új vállalatirányítási formák , használati értékének" ér- 
vényesítéséhez. 


Szántó János 


Ganz Villamossági Művek 
műszaki vezérigazgató-helyettese 
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Tulajdonosi érzés — káderhatáskör 


Néhány vonatkozásban szeretném továbbgondolni a , Mérlegen a vállalati ta- 
nácsok" című vitacikkben foglaltakat. Tapasztalatainkkal is megegyezik az 
a megállapítás, hogy a vállalati tanács tagjai nem tulajdonosokként, hanem 
munkavállalókként viselkednek. Mivel ebben nem történt érdemi elmozdulás, 
ezért jellemzőnek tekinthető az egyik nagyvállalatnál elhangzott mondat, 
amely szerint: , minden eddigi szólam ellenére a dolgozók kívülállók a vál- 
lalaton belül?. Ez azt az állapotot jelzi, hogy a vállalatok munkásainak, al- 
kalmazottainak többsége nem azonosul saját szervezetével. Ennek oka — 
megítélésem sze.int és ellentétben többek felfogásával — nem az emberi kö- 
zömbösség. 

A korszerű, a mai viszonyokhoz leginkább illő vállalati-gazdasági felfo- 
gás az egyént helyezi a működés középpontjába, figyelembe veszi az egyéni 
érdekeket, ambíciókat. Ilyen gondolkodásmód azonban csak elvétve akad. Jó 
példa erre az egyik vállalat története, ahol évek óta reálértékben csökkent 
a felhasználható központi forrás, viszont a tevékenység jellege miatt lehe- 
tetlen volt a szolgáltatás árának emelése. Ennek következtében alig nőttek 
a keresetek, és erősen fogyott a létszám. A vállalat helyzetét a dolgozókkal 
összefogva mégis sikerült stabilizálni. A vezetők megkérdezték az embere- 
ket: elégedettek-e a rájuk bízott feladattal, az ösztönzéssel, munkájuk meny- 
nyire felel meg elképzeléseiknek. Érdeklődtek arról, van-e háztáji földjük, 
miért és milyen kiegészítő munkát vállalnak a munkahelyen kívül stb. Az 
egyén aspirációjának feltárását a vállalati kereseti és ösztönzési rendszer át- 
alakítása követte. Felülvizsgálták a pótlék-, a túlóra-, a premizálási rend- 
szert, és a közvéleményt figyelembe véve építették ki azt újra. Mindennek 
alapján sikerült olyan légkört teremteni, amelyben az emberek jobban érzik 
magukat. Azóta a vállalati célok megvalósulnak, a létszámgondok megszűn- 
tek, eredményeik nőnek beruházások nélkül is. 

Másik példa annak az üzemnek a működése, ahol a környezeti feltétele- 
ket is figyelembe véve erőteljes decentralizálást hajtottak végre. Ez nem 
feltétlenül a szervezeti felépítés átalakítását vagy egyes funkciók (pl. dön- 
tési jogosítványok) megosztását jelenti, hanem annak a felismerésnek a meg- 
valósítását, hogy minden ember úgy vehessen részt a közös feladatban, hogy 
tudja, rá szüksége van a kollektívának, és közben (legalább perspektiviku- 
san) megvan az emberi, szakmai kiemelkedés lehetősége is. 

Mindezt azért említettem, mert csak az egész vállalati működéshez ví- 
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szonyítva lehet vizsgálni a tanácstagok tulajdonosi érzületének alakulását. 
Ennek kifejlődését ma még számos helyen visszafogja, hogy sokan — és nem- 
csak vállalatvezetők —. a dolgozók befolyási lehetőségeinek bővítésében egy- 
szerűen a vezetés hatásfokának csökkenését látják. Ennek megfelelően erős 
ellenállást fejtenek ki a dolgozók érdemi bevonásával szemben. Első látásra 
ez csak ritkán nyilvánvaló. Egyik jellemző példa, hogy nem kevés helyen a 
vállalati tanács elnöke az igazgató valamelyik helyettese lett, ily módon egy- 
szerűbben biztosítható, hogy a tanácsot is az igazgató irányítsa. Egyes helye- 
ken a tanácstagoknak küldött anyagok titkos minősítést kapnak, ezzel lehe- 
tetlenné válik, hogy a dolgozókat a vállalati tanácstagok bekapcsolják az 
előkészítési munkába. A tanácstagoknak nem kell nyilvánosan beszámolniuk 
tevékenységükről, így nincsenek a dolgozók ellenőrzése alatt. Az alkalma- 
zottak, a munkások rendkívül keveset tudnak vállalatuk egészének működé- 
séről. Nincs kellő ismeretük még a szomszéd műhely, iroda munkájáról sem. 
Meghökkenve tapasztalom sokszor, hogy emberek csak az emblémáról isme- 
rik fel saját gyáruk termékét. Ez végső soron nem is olyan nagy csoda, hi- 
szen semmi sem készteti őket, hogy kitekintsenek az üzemrész ajtaján. 

Úgy gondolom, ebben akkor léphetünk szemmel láthatóan előbbre, ha 
a dolgozó ember nem névtelen munkaerő lesz, hanem alkotó, környezetét ala- 
kítani kívánó egyéniség mindenki, de kivált a vezetés számára. 

Ennek csírái, hajtásai már láthatók a munkahelyi demokrácia, a dolgo- 
zók kezdeti eredményeket tükröző bevonásában. A megyei székhelyű állam- 
igazgatási és vállalati tanácsi irányítású vállalatok elmúlt évi adatait össze- 
hasonlítva látható, hogy a kollektív vezetés alatt álló vállalatok jelentőseb- 
ben tudták növelni az eredményüket. Az új irányítású vállalatok jelentő- 
sebb létszámcsökkentést hajtottak végre, mint a hagyományosak, azaz a 
munkaerő-foglalkoztatás az ő körükben hatékonyabbá vált. 

Elismerem, mindezek még nem megdönthetetlen bizonyítékok, hiszen 
csak egyéves működés következményei, de talán jelzik, hogy a kollektívának 
még ilyen korlátozott bevonása is növelheti a vezetés színvonalát, hatékony- 


ságát. 


Érdeklődéssel olvastam a már említett cikk pártkáderhatáskörre vonatkozó 
gondolatait is. A leírtakkal egyetértek, de nálunk ez a kérdés más szempont- 
ból jelentkezik erőteljesebben. A megyében több pártszervezetnél még túlzott 
mértékben koncentrálódnak a párthatáskörök. Például az egyik országos je- 
lentőségű vállalat pártbizottságának hatáskörébe pár éve közel 160 vezetői 
funkció tartozott: az összes fődiszpécser, főosztályvezető, gyáregységi vezető 
és a helyetteseik. A létszám nagysága miatt a feladat lényegében elláthatatlan 
volt; ezt felismerve a hatáskörbe tartozók létszámát kb. 50-re csökkentették, 
de még Így is túlzott mértékű maradt. 


Azokkal értek egyet, akik elegendőnek tartják csak a legfontosabb fel- 
adatkörökre történő kiterjesztést. Teljesen kielégítő, ha a vállalatnál a mun- 
káltatói jogokkal felruházott vezetők vannak hatáskörben. Ez a megoldás 
megnöveli a káderek önállóságát, és egyben biztosítja a felelősségvállalás le- 
hetőségét is. Nem lesz alapja például az osztályvezető kinevezésekor az olyas- 
felé hivatkozásnak a vezetők részéről, hogy ,én ugyan szóltam, de a párt- 
bizottság másként döntött". 


Az is problémát okoz, hogy több vállalat igazgatója és helyettesei a te- 
rületi pártszerv hatáskörében vannak, így a helyi pártszervezetnél csak a 
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beosztott vezetők maradnak. Ilyenformán a vezetők java része egy szinttel 
feljebb kerül a hatáskörök gyakorlása sorára. 

Ezzel együtt igaz, hogy a kollektívák képviselői a vállalatvezetők több- 
ségét maguk választják, és abban a helyi pártszervezet véleménye is sokat 
nyom a latba. 

Eredményeket érhetünk el, ha a hatáskörökben érdemi decentralizálás 
történne. A véleményezések így azoknak az alapszervezeteknek a hatáskö- 
rébe kerülnének, ahol a legmélyebben ismerik a vezetőket és a munkafel- 
tételeket. Ezáltal mód nyílna arra is, hogy a dolgozók közvetlen kontrollja 
és a párthatáskör gyakorlása egységben érvényesüljön. Ugyanakkor meg- 
győzödésem, hogy nem célszerű minden vezetőt hatáskörbe venni. 

Ma már látjuk a hibákat, és tenni akarunk az ellen, hogy a káderha- 
táskörök jelentős része egy-két szinttel feljebb legyen. Erről persze többen 
másként vélekednek. Szerintük például, ha az igazgatók a vállalati pártszerv 
vagy alapszervezet hatás-, illetve véleményezési jogkörébe kerülnek, akkor 
elvész a hatásos pártellenőrzés lehetősége. A nézetek figyelmen kívül hagy- 
ják az eddig elszenvedett kudarcok tanulságait, és nem számolnak a meg- 
növekedett vállalati önállóság hatásaival sem. Meggyőződésem, hogy bizo- 
nyos hatáskörök leadása, a hatáskörök számának csökkentése kikényszerít- 
heti a kádermunka érdemi javulását. Mindezt úgy érhetjük el, ha megfor- 
dítjuk a felülről építkezés gyakorlatát. Először az alapszervezet, majd az 
üzemi pártbizottság határozza meg azokat a funkciókat, amelyeket a legfon- 
tosabbnak tartanak. Ha ez a folyamat létrejön, akkor — képletesen szólva 
— a helyi pártszervezetek átveszik a terhet az irányítóktól. A hatáskörgya- 
korlás demokratikusabb és minden bizonnyal hatékonyabb lesz. 


Kristóf Zoltán 


a Fejér megyei pártbizottság 
titkára 


Balogh Miklós 


A KÖSZEG VÁROSI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRA 


A döntési alternatívákról 


AZ ORSZÁGOS PÁRTÉRTEKEZLET ÁLLÁSFOGLALÁSÁNAK VÉGREHAJ- 
TÁSÁRA IRÁNYULÓ FELADATTERV ALAPJÁN MEGKEZDŐDÖTT A 
MUNKA A PÁRT BELSŐ ÉLETÉNEK MEGÚJÍTÁSÁRA. ROVATUNKBAN 
FOLYAMATOSAN HELYET ADUNK AZ E TÉMAKÖRHÖZ KAPCSOLÓDÓ 
SZEMÉLYES VÉLEMÉNYEKNEK, ELKÉPZELÉSEKNEK, JAVASLATOKNAK. 


Ebben az írásban a pártélet egyik fontos megoldandó problémájáról, a dönté- 
sek előkészítésének, meghozatalának módszereiről, az alternatívák szere- 
péről, azok dilemmáiról írok le néhány tapasztalatot, melyek a városi pártbi- 
zottság mindennapjaiból táplálkoznak. Jól tudom, a téma szinte kimerít- 
hetetlen, számos megközelítése vitatható, mások pedig ma még megvála- 
szolhatatlanok, kiforratlanok. 

Abból érdemes kiindulni, hogy a döntés közismerten választás a lehet- 
séges reális célok és az elérésüket szolgáló cselekvési változatok, tehát az 
alternatívák között. Valljuk be őszintén, hogy a mai pártmunkában ritkán 
alakítunk ki alternatívákat a döntéshozatal előtt, mivel már a gondolkodás 
kezdeti szakaszában egyváltozatossá redukáljuk őket. 


Saját tapasztalataink is. arról tanúskodnak, hogy a döntések előkészí- 
tésében meghatározó szerepe van a pártapparátusnak. A napirend, a döntés 
alapját szolgáló előterjesztés előkészítése, különböző szempontok alapján 
való összeállítása az adott szakterülettel foglalkozó munkatárs meghatározó . 
szellemi bbefolyásával készül, még akkor is, ha ezt valamilyen munkabizott- 
ság állítja össze, vagy előzetesen véleményt formál róla. Ez önmagában nem 
lenne baj, hiszen az illetőnek viszonylag széles, naprakész ismeretei vannak 
az adott területről vagy témáról. A probléma szerintem az, hogy az adott 
kérdéssel kapcsolatos lehetséges megoldásokat rövid időn belül — még az 
előkészítés időszakában — egyetlen fő irányra szűkítik le. Ennek okait a 
következőkben látom. A döntés-előkészítés során erőteljes a kompromisz- 
szumkeresés más szervek apparátusaival. Így az igazi viták az apparátusok 
képviselői között folynak, és rendszerint a megegyezést tükrözik az előterjesz- 
tésben megjelenő megállapítások és az egyváltozós határozati javaslat is. 
Az egyezkedésből rendszerint az apparátusok vezetői is részt vállalnak, mi- 
vel legtöbbször személy szerint is érdekük, hogy a testület elé már alaposan 
átgondolt, kerek előterjesztés kerüljön. 

Ebben az esetenként túlzottan bebiztosított előkészítésben — amely egy- 
ben csak egy szűk kör részvételét jelenti — tudat alatt az is munkál, hogy 
változatok felvonultatása netán a bizonytalanság látszatát kelthetné velük 
szemben a testület előtt. A ,jó megfelelés"? szándéka inellett további indok 
lehet az olykor megjelenő , kényelmi" álláspont, nevezetesen, hogy ne kell- 
jen bajlódni az alternatívák alapos körüljárásával, a különbségek bemutatásá- 
val, a következmények átgondolásával. Mindezt erősíti — legtöbbször nem 
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is tudatosan — a tévedhetetlenségünk illúziója. Hozzáteszem, mindennek leg- 
inkább az apparátusok vagy tágabb értelemben a pártmunka korábbi el- 
kényelmesedése, mozgalmi jellegének elhalványulása az oka, nem pedig a 
testületi tagok passzivitása. Ennek egyik jól kitapintható megnyilvánulása, 
hogy vezető testületeink tagjait sem vonjuk be vagy csak ritkán egy-egy 
testületi döntés előkészítésének munkálataiba. 3 

Miben lehetne és kellene előrelépnünk a döntések előkészítésének me- 
nete során? Gyakorlatunkban már jelentkeznek olyan elemek, módszerek, 
melyek munkánk eredményességét javíthatják, de ezeket időigényességük 
miatt csak elvétve alkalmazzuk. 

Erre a pártértekezletre való felkészülés jó példával szolgált, mert meg- 
mutatta, hogy ta széles pártközvélemény mennyire aktívan és alkotóan ké- 
pes részt venni a pártélet, a közélet formálásában, ha arra szervezett le- 
hetőséget kap. Területi szintű döntéseket igénylő jelentős helyi kérdések- 
nél sem szabad figyelmen kívül hagynunk ezt az alkotóerőt, ezért a dönté- 
sek érdekeltjeit be kell vonnunk az előkészítésbe. Mindenekelőtt a külön- 
böző , alsóbb szintű" párttestületek önállóságát (ezáltal érdekeltségét) kell 
valójában biztosítanunk ahhoz, hogy a helyi politika formálásának központ- 
ja lehessen és érezze is ennek súlyát. Úgy vélem, helyes, ha a párt vala- 
mennyi dolgozó osztály, réteg, jelentősebb társadalmi csoport érdekeinek 
kifejezésére és érvényesítésére törekszik. Ennek feltétele, hogy ismerjük 
meg ezeket az érdekeket, és vessük össze őket egymással és a lehetőségek- 
kel. Ez az igény azonban számos új kérdést is felvet a párt és az érdekek 
viszonyában, mégpedig a gyakorlat szempontjából. 

Közismert, hogy az érdekek igen sokszínűek, súlyukat tekintve eltérőek 
és változékonyak. Ezért minden alkalommal végig kell gondolni, hogy mely 
érdekek tekinthetők politikai jellegűnek, és melyek esnek azon kívül. Ennek 
eldöntésére nincsenek kimunkált kategóriák, szabályok, hiszen minden al- 
kalommal a párttagságnak, az érintett testületeknek kell imérlegelniük eze- 
ket az érdekeket. Ma még az is bizonytalan, hogy miként jelenhetnek meg 
az érdekek a pártszervezeteken belül, és hogyan alakulhatnak ki különböző 
érdekeket képviselő csoportok. 

A mai felfogás és gyakorlat szerint a pártalapszervezetek, pártszerveze- 
tek külön-külön tudathatják véleményüket az irányító pártszervekkel, holott 
az érdekek nem állnak meg szervezeti határoknál. Tehát ahhoz, hogy az 
érdekek tényleges tartalmukban megjelenjenek, bizonyos kapcsolatokat ki 
kellene építeni hasonló szintű pártszervezetekkel. Kérdés, hogy ez elméleti- 
leg helyeselhető törekvés-e vagy sem. Nem kevés fejtörést okoz, hogy a 
legkülönbözőbb érdekekhez hogyan viszonyuljanak a testületek. 

E problémának a felvetése annál is helyénvalóbb, mert az érdekek 
rendszerint konkrétan is kifejeződnek, és többnyire más szervek döntési jo- 
gositványaihoz kötődnek. Például: egy pártbizottság szavazással válasszon-e 
konkrét gazdasági érdekek között? Ma már ez nem lenne helyes sem elvileg, 
sem gyakorlatilag. Ugyancsak megfontolandó, hogy az érdekvédelmi képvi- 
seleti szervek állásfoglalása helyett a pártszervek alakítsák-e ki véleményü- 
ket a hatáskörükbe tartozó kérdésekről. Valószínű, hogy az esetek java részé- 
ben az érdekképviseleti, -védelmi szervezeteknek kell először leszögezni állás- 
pontjukat. Nagycbb horderejű politikai érdekeket érintő kérdésekben vi- 
szont helyes, ha a pártszervek orientáló véleményt alakítanak ki az ott dol- 
gozó párttagok bevonásával. Ezzel összefüggésben jó volna a társadalmi és 
tömegszervezeti szervektől önálló javaslatokat kérni és azokat egészen a 
döntésig megőrizni, alternatívaként hasznosítani. Ez a módszer lehetőséget 
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adna arra, hogy kialakuljanak az alternatívák. A különböző felfogások alap- 
ján kiformálódott változatok jobban megmutatnák a pártonkívüliek törek- 
véseit, amelyek alapjait alkothatják a reális döntések kialakításának. 

Döntés-előkészítő gyakorlatunkban nem használjuk fel kellőképpen a 
politikatudomány által feltárt ismereteket. Ha csak a korlátozott, köznapi 
tapasztalat és tudat birtokában tevékenykedünk, akkor nem leszünk képesek 
a gyorsan változó világ törvényeit felismerő, állandóan megújuló marxiz- 
mus-leninizmus szellemében gondolkodni és cselekedni. Így nagy a veszélye 
annak, hogy nemcsak gondolkodásunkon, de magatartásunkon is a konzer- 
vatív vonások válnak úrrá. Ezért fokozottan kell támaszkodnunk a tudo- 
mányok, a szakmák legkiválóbbjaira. A mai gyakorlatunk az, hogy a tudo- 
mány képviselőit jobbára a döntések előkészítésében való részvételre kérjük 
fel. Ez helyes, ám nem elégséges, hiszen a döntések után is nagy szükség 
van a gyakorlati tapasztalatok általánosítására, nemegvszer a döntések kor- 
rekciójára vagy éppen kiegészítő részdöntések kezdeményezésére. Mindez- 
zel szeretném érzékeltetni, hogy a idöntések valóra váltásában is megvan 
a tudomány sajátságos szerepe a döntések társadalmi hatásainak elemzésé- 
ben, a jelzések megfogalmazásában. 

E gondolat során bárkiben felmerülhet, hogy milyen felelősségük van és 
lehet a javaslattevőknek, a, tanácsadóknak. Példák sokasága bizonyítja, hogy 
voltak olyan döntést előkészítő szakértői vélemények, amelyek később hi- 
básnak bizonyultak. A nyilvánosság gyengéi miatt e vélemények képviselőit 
a közvélemény nem ismerhette meg, így a felelősség is elmosódott. 

Természetes, hogy a pártdöntések java része nem igényel tudományos 
mélységű megfontolást, inkább alapos helyi ismeretet, józan mérlegelést. 
Helytelen lenne azonban ideológiamentes politizálást folytatni a döntések 
praktikussága jegyében. Már régóta tapasztaljuk, hogy a korábban meghir- 
detett szocialista elveink és a valóságos folyamatok szembetűnően eltérnek 
egymástól. A probléma közismert, és a közelítés felé is csak folyamatosan 
haladhatunk, tudván, hogy az ideológia és a valóság különböző természetű, 
ezért teljes egybeesést nem várhatunk. A társadalomban vannak kényszer- 
helyzetek, gyakorlati lépések, amelyeket nem célszerű ideológiai alapon ér- 
telmezni, " 

E kitérő után vizsgáljunk most meg közelebbről egy döntési szakaszt a 
mai gyakorlat alapján. Kezdjük egy viszonylag egyszerű döntéssel, amikor 
a végrehajtó bizottság az éves üléstervét fogadja el. A kiválasztott témák 
jelentős része évente ismétlődő, további része felsőbb pártszerv ajánlása, 
vagy a pártbizottság elé kerülő anyag előkészítését szolgálja, a fennmaradó 
rész pedig általában az apparátus egy vagy több tagja által összeállított ja- 
vaslat, amely ritkán tartalmaz politikai súlypontokat bemutató alternatívát. 
Évek óta rendszeresen igényeljük a felsőbb pártszervektől a párttagság be- 
vonását a döntések előkészítésébe, de mi a saját lehetőségeinkkel ritkán 
élünk. Ezért például az igények, javaslatok sokszínűsége nem jelenik meg 
a munkatervek előkészítésekor sem, amelyek vitákat váltanának ki. A tes- 
tületi tagok is csak korlátozottan tudnak véleményt kérni az alapszervezeti 
tagságtól, hiszen a tervezetek rendszerint bizalmas vagy szigorúan bizalmas 
minősítést kapnak. A párttagság joggal tette szóvá például, hogy a párt- 
. vitára kiadott központi anyagokon ott volt a , bizalmas" jelző. Elhatároz- 
tuk, hogy helyileg szakítunk ezzel a beidegződéssel, a fölösleges titkolózást 
abbahagyjuk. 

Mai döntési gyakorlatunkat úgy kívánjuk átalakítani, hogy a testületek 
tényleges döntési fórumok legyenek. Ebben meghatározó szerepe van a tes- 
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tület első számú vezetőjének. A mai gyakorlatban az ő szerepe jó és rossz 
irányban egyaránt meghatározó, hiszen a vitában elhangzottak összegzését 
szinte az , utolsó szó jogán?" mondja el. Az összefoglalókban sokszor egybe- 
mosódnak az alternatívákat felmutató megállapítások és javaslatok, a kü- 
lönböző álláspontokat egyenként nem bocsátják szavazásra. Ebből pedig vi- 
Jlágosan kiderülhetne a testületi tagok véleménye az alternatívákról. 

A döntések megalapozottságát, a változatokban való gondolkodást erő- 
sítheti testületi üléseinken a többlépcsős döntés-előkészítés. Az előterjeszté- 
sek elkészítését rábízhatnánk két vagy több, a testület által megbízott csoport- 
ra. E munkában nagyobb szerepet adhatnánk a testületi tagoknak, akik 
így képességeiket is jobban megmutathatnák. 

Az említett konkrét módszerek mellett legtöbbet szemléletünk változá- 
sában kell elérnünk. 

E néhány gondolat az alternatívák szerepéről — a teljesség igénye nél- 
kül — is érzékelteti, hogy sok, elemeiben sem jelentéktelen elvi és gyakor- 
lati kérdés megválaszolása vár még ránk. Minden kérdés további teendőket 
vet fel a pártéletben. Választási lehetőségünk helyileg csak abban lehet, 
hogy melyik részterületet vizsgáljuk meg először alaposan. 


ÓPUSZTASZER 


Összeállította : A szines képekkel illusztrált tanulmánykötet az Ópuszta- a 
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taszeri monostorról, Pusztoszer képéről a történetírásban 
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228 oldal - 24 oldal képmeltéklet 
Ara: 120 Ft KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


A szervezeti szabályzat módosítását 
előkészítő munkabizottság közleménye 


A Központi Bizottság tagjaiból és külső szakemberekből munkabizottság 
alakult a párt szervezeti szabályzatának kidolgozására. Ennek során a bizott- 
ság, illetve az erre alakult munkacsoportok az alábbi témák vizsgálatával 
foglalkoznak : 


— a párton belüli választási rendszer módosítása ; 


— a tömegszervezetekben, tömegmozgalmakban, az egyesületekben és 
a szövetségekben dolgozó kommunisták feladatai; 


— a párton belüli platformok kialakulásával kapcsolatos szabályok, ösz- 
szevetve ezt a demokratikus centralizmus érvényesülésével ; 


— a párt döntési és ellenőrzési rendszere, munkastílusa, munkamód- 
szere, különös tekintettel az elvi-politikai irányítás fejlesztésének 
követelményeire; ; 


— a párt szervezeti felépítése, az Üzemi, területi elv alkalmazásának 
kérdései ; 


— a központi és a területi pártszerv függetlenített apparátusainak fel- 
adat- és hatásköre; 


— a pártviták elvei, módszerei, különös tekintettel a döntési változatok 
véleményeztetésének rendjére; 


— a munkahelyi és a lakóterületi pártalapszervezetek szerepének, fel- 
adatainak, hatáskörének módosítása ; 


— a párt jellegével, összetételével, a párttagok jogaival, kötelességeivel, 
a tagfelvétellel, az átigazolás kérdéseivel kapcsolatos munka fej- 
lesztése. 


. A munkabizottság ikéri a pártszervek, pártalapszervezetek és személyileg 
a párttagok segítségét a témák kidolgozásához olyan formában, hogy aki- 
nek valamelyik kérdéshez véleménye. javaslata van, szíveskedjék azt írásban 
eljuttatni a KB Párt- és Tömegszervezetek Osztályára. 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Nagyító alatt a taggyűlés 


Kiemelkedő szerepe miatt újra meg 
újra ráirányul a figyelem a taggyű- 
lésex munkájára, a továbbfejlesztés 
lehetőségeire. Ezért úgy gondoltuk, 
hogy mélyebben, a szociológia segít- 
ségével is megvizsgáljuk a kérdés 
összetevőit. Kérdőíves módszert al- 
kalmazva 515 főt vontunk be a fel- 
mérésbe. Emellett mintegy 150 alap- 
szervezet képviselőjével folytattunk 
csoportos beszélgetést. 

Milyennek képzeli a taggyűlést? 
Százan nem válaszoltak a feltett kér- 
désre. Fele ennyien úgy vélekedtek, 
hogy maradjon olyan a taggyűlés, 
amilyen eddig volt. Mindezek ellené- 
re megszívlelendő, gazdag mozgalmi 
tapasztalatot sugárzó elképzelések, ja- 
vaslatok születtek. Példaként néhány 
ezek közül: 


, Olyan emberek gyülekezetének 
képzelem taggyűléseinket, ahová szí- 
vesen megyünk beszélgetni, dönteni 
valamiben. Ahol érdeklődést keltő 
témák kerülnek megtárgyalásra nyílt, 
alkotó légkörben." 

"A taggyűlés jóízű, baráti beszél- 
getés legyen, ahol helye van a bírá- 
latnak, az őszinteségnek, de a téve- 
désnek és egymás kiigazításának is." 

"Az a jó taggyűlés, ahol az alap- 
szervezet minden tagja érzi, hogy szí- 
vesen látják, hallgatják. Ahol olyan 
kérdésekről esik szó, amelyek való- 


ban érdeklik és foglalkoztatják a 
megjelenteket. A véleménynyilvání- 
tást pedig mindenki kötelességének, 
s nem kegyes jognak érzi." 

Az emberi kapcsolatok fóruma ís 
legyen a taggyűlés, ahol figyelmesek, 
türelmesek, tapintatosak a párttagok, 
s érdeklődnek egymás egyéni gondjai 
iránt is." 


Idézhetném tovább a szinte kifogy- 
hatatlannak tűnő véleményeket, óha- 
jokat, javaslatokat, az arra intő ész- 
revételeket is, hogy csak akkor le- 
gyen taggyűlés, ha az valóban indo- 
kolt, csak olyan témák kerüljenek 
terítékre, amelyek valóban fontosak, 
és a döntéseknek legyen tétjük. Le- 
hetőleg mindenki merje elmondani 
bármiről a véleményét,  megfogal- 
mazni kételyét, aggályát, problémáit. 
Fontos, hogy a párttag több infor- 
máció birtokában legyen a taggyűlés 
után, mint előtte. Közvetlen, nyílt 
eszmecserében alakítsa ki a másutt 
— a pártonkívüli környezetben, az 
ifjúsági és egyéb szervezetben — is 
jól képviselhető állásfoglalást. Ott 
érzik jól magukat a párttagok, ahol 
nem a burkolt, általános elmaraszta- 
lásokban, a célozgatásokban élik ki 
magukat egyesek, hanem  segítőek, 
személyekhez is szólnak a kritikai 
megjegyzések, és minden párttag 
ténylegesen egyenlő, nem érződik a 


hivatali szellem, a vezető—beosztott 
viszony. 


Mivel foglalkozzon a taggyűlés? — 
Erre a kérdésre is sok ésszerű javas- 
lat fogalmazódott meg. Elsősorban 
az, hogy a taggyűlésen — minden el- 
lenkező óhajnak, kívánságnak, illú- 
ziónak ellenállva — csak olyan kér- 
dést tartanak elképzelhetőnek napi- 
rendi pontként, amely a tagságot ér- 
dekli, foglalkoztatja, amiben érde- 
keltek. Semmi olyasmit nem tar- 
tanak viszont célszerűnek napirend- 


re tűzni —j mégoly erőteljes fel- 
sőbb szorgalmazásra sem —, ami 
nem kapcsolódik az érdemi párt- 
munkához. Általában senki nem 


zárkózik el a felsőbb szervek aján- 
lásainak  megtárgyalásától, de két 
dolgot szinte mindenki különösen 
kihangsúlyoz ezzel összefüggésben: 
legyen  tervszerűbb, átgondoltabb, 
rendszerezettebb, s főleg kevesebb a 
felülről — kötelezően előírt téma. 
Ugyanakkor tiszteletben tartják a 
felsőbb határozatok fegyelmezett vál- 
lalását, azok lebontását helyi felada- 
tokra, de igényt tartanak arra, hogy 
a határozatok előkészítésében sokkal 
inkább ,alulról építkezzenek", kér- 
jék ki a végrehajtásban érintett 
alapszervezetek véleményét. Csakis 
így képzelhető el ugyanis, hogy a 
felsőbb határozatokból helyi megbí- 
zatások legyenek, amelyeket követ- 
kezetesen, céltudatosan  végrehajta- 
nak. Senki sem tart indokoltnak tag- 
gyűlést összehívni csupán azért, hogy 
ott , közzétegyenek" egy határozatot, 
hiszen ez más módon is megtörtén- 
het. A taggyűlési téma legyen min- 
dig közérdekű, politikai jelentőségű, 
aminek a megtárgyalásában az alap- 
szervezeti kollektíva és a tagok tény- 
legesen érintettek. 

További józan javaslatok is meg- 
fogalmazódtak a taggyűlési napirendi 
pontok megválasztásával kapcsolat- 
ban. Ilyenek: ne erőltessék a sok té- 
mát; legfeljebb két napirendi pontot 


tervezzenek egy-egy taggyűlésre. Ne 
csak gazdasági, hanem politikai, ideo- 
lógiai és egyéb természetű kérdések 
is gyakrabban szerepeljenek a meg- 
beszéléseken. Legyen elképzelhető, 
sőt szorgalmazandó gyakorlat a na- 
pirend nélküli, a tagságot adott idő- 
szakban, helyzetben közvetlenül érin- 
tő, aktuális kérdésekről közvetlenül 
vitatkozó taggyűlés. Jogos tagsági 
igénynek tűnik, hogy egy-egy napi- 
rend tárgyalásánál szűkebb körű, de 
markánsabb legyen a helyzetelemzés, 
nagyobb figyelmet fordítsanak a jö- 
vő formálását közvetlenebbül  szol- 
gáló tennivalókra az irányító párt- 
szervek. Ne maradjon el az elismerés, 
indokolt esetekben a felelősség fel- 
vetése, vagy éppen a korábbi döntés 
végrehajtásának számonkérése sem. 

A taggyűlési témákkal kapcsolatos 
javaslatok hosszú sorából feltétlenül 
említést érdemel még az a tanács, 
hogy soha ne akarják megkerülni a 
mégoly kellemetlen, kényes kérdé- 
seket sem, hiszen ezzel senkinek sem 
használnak. Rendszeresebben és meg- 
bízhatóbban teljesítsék a taggyűlés 
tájékoztató — s egyben tájékozódó 
— funkcióját, ne csak a központi, 
hanem a helyi kérdésekben is. Te- 
remtsenek mindig, mindenütt lehe- 
tőséget az időszerű — akár csak 
néhány párttagot foglalkoztató — 
problémák, gondok kötetlen felveté- 
sére, megbeszélésére, indokolt eset- 
ben az illetékesekhez való továbbí- 
tására. 

Sok-sok javaslat szorgalmaz prog- 
ramot, rendezvényeket az alapszer- 
vezet kommunista  kollektívájának 
erősítésére, a kulturális, sport-, szó- 
rakozási, szabadidős lehetőségek 
hasznosítására, és más gazdag hagyo- 
mányok fölelevenítésére. 


Az előterjesztéseknek és azok előké- 
szítésének folyamatához is sok, hasz- 
nos megjegyzésük, javaslatuk van a 
megkérdezetteknek. Különösen Kki- 
emelik a következőt: , Velős, lényeg- 
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látó, -láttató, sok-sok előzetes infor- 
mációra alapozott, közérthető előter- 
jesztések kerüljenek a tagság elé." 
Sokan hangsúlyozzák, hogy ne a már 
teljesen kiérlelt — időnként már el is 
döntött — dolgok szerepeljenek a 
taggyűlésen. , A gépeken, a munka- 
padoknál dolgozó emberek gondola- 
tait tükrözzék az előterjesztések, és 
ne a brosúrák szépen fésült monda- 
tait olvassák fel." Szükségesnek lát- 
ják, hogy az előterjesztő saját véle- 
ménye is derüljön ki közérthető, vi- 
lágos , tálalásban". A rövid, tömör 
előterjesztések s a pezsgő viták von- 
zóak a párttagok számára. Szeretik 
a pontosan, tisztán, félreérthetetlenül 
használt fogalmakat, de nem kedve- 
lik a szokványos zsargonokat, frázi- 
sokat. 


Alternatív határozati javaslatokat 
vár a taggyűlés, s jó ha ezeket leg- 
alább főbb összefüggéseiben előre 
megismerheti a tagság. Pártcsoport- 
megbeszélésen vagy egyéb fórumon 
elvárják az alternatívák előzetes be- 
mutatását, jellemzését, a várható elő- 
nyök, hátrányok, következmények 
jelzését, időbeli mérlegelését. A tag- 
gyűlések tervszerű, komoly, megfon- 
tolt, de nem , túltárgyalt" előkészíté- 
sét sürgetik. Igen nagy szerepet szán- 
nak e folyamatban a pártcsoportok- 
nak, a környezet pártonkívüli dolgo- 
zóival szervezett tanácskozásnak is. 
. Javasolják, hogy egy-egy téma tag- 
gyűlési tárgyalásához hívják meg az 
adott terület legbefolyásosabb párton 
kívüli — dolgozóit. Rendkívül jónak 
tartanák, ha egy adott témában egy- 
szerre több előterjesztés kerülne tag- 
gyűlési vitára, ha a pártvezetőség 
mellett például a szakszervezet 5 
egyéb társadalmi szervezet és a mun- 
kahelyi vezetés képviselete is vitára 
bocsátaná elképzeléseit, saját körben 
kialakult — álláspontját.  , Egyszerű" 
párttag, azaz bárki az alapszervezet- 
ből lehessen napirendi előterjesztő — 
tartják egyre többen természetesnek. 
Megvalósítható javaslatnak tűnik — 
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az egyébként eddig is több helyen ér- 
vényesített gyakorlat —, hogy jelentő- 
sebb napirendi pont kapcsán előzete- 
sen kapjanak kézhez határozati javas- 
latot a párttagok. 

Mint a véleményekből is kitűnik, 
a taggyűlések megtartása, levezetése 
nem elhanyagolható része e politikai 
munkafolyamatnak. Az egyik legjel- 
lemzőbb igény ezzel kapcsolatban, 
hogy az elnöki asztal kerüljön minél 
közelebb a tagsághoz! Elnökséget leg- 
feljebb ünnepi alkalmakkor tartanak 
indokoltnak, és csak minél kevesebb 
formaságot, felesleget és mechanikus 
szavazgatást éreznek elviselhetőnek. 
Leginkább a kötetlen kerekasztal-vi- 
taformát kedvelik, amelybe saját 
igénye szerint mindenki akár több- 
ször is bekapcsolódhat az eszmecse- 
rébe. 

Igénylik, hogy előrevivő, mérhető 
hatású legyen a taggyűlés. Adjon sze- 
mélyekre szóló, pontos, végrehajtha- 
tó feladatokat, megbízásokat. Ha le- 
het, akkor az érdemi kérdésekben a 
taggyűlésen — s ne utána — szüles- 
senek részdöntések. A taggyűlés min- 
den hasznos jelzését továbbítsák az 
illetékesekhez. Ne ejtsék el véglege- 
sen a taggyűlés kisebbségi vélemé- 
nyeit sem. A taggyűlés által is érvé- 
nyesüljön a kollektív vezetés az alap- 
szervezetben. A párt- és a gazdasági 
vezetők többet tegyenek a demokra- 
tikus viszonyok megteremtéséért, bír- 
ják el, sőt igényeljék a kritikát, az 
ellenvéleményt, az alkotó vitát. Úgy 
vélem, a helyzetelemzés, az újszerű 
módszerek alkalmazásának az igénye 
segíteni fog bennünket abban, hogy 
a mozgalmi jelleg az alapszervezetek- 
ben jobban kidomborodjék. Meggyő- 
ződésem, hogy a párt egészének meg- 
újulásában meghatározó jelentőségű 
az alapszervezetek politizáló kedvé- 
nek, munkamódszerének a felfrissí- 
tése, megváltoztatása. 


Dézsi Mátyás 
Vas megyei ektatási igazgatóság 
G vas 


Környezetvédelem és helyi politika 


Százhalombatta adottságai miatt kör- 
nyezetvédelmi szempontból fokozott 
terhelésnek van kitéve. Már az is fi- 
gyelemre méltó, hogy a kis terü- 
let és a nagy beépítettség miatt a nép- 
sűrűség majdnem hatszorosa az orszá- 
gos átlagnak. Ismeretes, hogy hazánk 
iparának 45 százaléka a fővárosban 
és agglomerációs övezetében össz- 
pontosul, az viszont kevésbé köztu- 
dott, hogy ezen belül Pest megye 
ipari állóeszközeinek közel fele Száz- 
halombattán koncentrálódik. Ezek 
egy részének műszaki színvonala az 
1960-as évek technikai fejlettségét 
tükrözi, s az akkori környezetvédel- 
mi igényeknek meg is felelt. Ma 
azonban a helyi, de a fővárosi ipari 
üzemek is erősen szennyezik szűkebb 
környezetünket. Mindezek mellett ki- 
sebb súlyú problémának látszik, pe- 
dig esetenként komoly gondot okoz 
a háztartási és kommunális szemét 
korszerű kezelésének megoldatlansá- 
ga, valamint a helyi és az átmenő 
közúti közlekedés, a légi forgalom 
környezetterhelése. 

A XIII. kongresszus után készült 
helyi feladatterv pártbizottsági vitája 
során vált nyilvánvalóvá: szükség 
van a környezetvédelem helyzetének 
politikai elemzésére. Természetesen 
mindannyiunk előtt világos volt, 
hogy ez gondos szakmai megalapo- 
zást igényel. Ebben nagy segítséget 
jelentett az a folyamatban levő vizs- 
gálat, amelyet a növekvő számú lég- 
úti megbetegedések nyomán indított 
el a nyolcvanas évek elején a városi 
pártbizottság és tanács kérésére az 


Egészségügyi Minisztérium. Az Or- 
szágos Közegészségügyi Intézet és a 
Pest megyei Köjál által végzett mé- 
réseket kérésünkre  felgyorsították, 
majd az érdeklődést figyelembe véve 
kezdeményeztük a helyi és a külső 
szakemberek időszakos konzultálását. 
Ezzel párhuzamosan felkértük az 
MTESZ városi intézőbizottságát, hogy 
a tagcsoportok útján kérje ki a he- 
lyi szakemberek véleményét, s gyűjt- 
se össze a korszerűsítéssel kapcsola- 
tos javaslataikat. Végül a pártbizott- 
sági ülés előtti hetekben az Országos 
Pedagógiai Intézet és a Barátság Mű- 
velődési Központ és Könyvtár olyan 
előadás-sorozatot szervezett, ahol — 
első alkalomként — bárki kérdezhe- 
tett, vitatkozhatott e témáról a helyi 
illetékes gazdasági vezetőkkel is. 
Talán már az eddigiekből is kide- 
rült, hogy több év politikai munkája 
és szakmai elemzése állt mögöttünk, 
amikor 1987 végén  pártbizottsági 
ülés vitatta meg a helyi környezet- 
védelem helyzetét. A párt-végrehaj- 
tóbizottság állásfoglalás-tervezetéhez 
fűzött szóbeli kiegészítés elsősorban a 
helyi közgondolkodás rétegződését 
mutatta be. A gondolkodás sokszí- 
nűségét a mi esetünkben a város 
szerkezete is magyarázza. Százhalom- 
batta térsége ugyan évezredek óta la- 
kott hely, de a város mai léte a hat- 
vanas évek elején megindult iparosí- 
tás eredménye. Az aktív keresők 
egyharmada a kőolajat feldolgozó, 
illetve a villamos energiát fejlesztő 
nagyvállalatoknál dolgozik. Ha az 
ezekkel szoros termelési, szolgáltatá- 
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si kapcsolatban lévő gazdasági egy- 
ségeknél dolgozókat, valamint a há- 
zastársakat is figyelembe vesszük, 
akkor az érdekeltség az aktív kere- 
sök mintegy kétharmadára kiterjed. 
Ezt tudva nem meglepő, hogy a ma- 
gánbeszélgetések mellett a városi 
pártbizottság és tanács testületi ülé- 
seit, fórumait is mind többen ostro- 
molták környezetvédelmi ügyekben, 
néha olyan benyomást keltve, mintha 
csak ezek a szervek tehetnének va- 
lamit a gondok megoldásáért. 


A közgondolkodás  jellemzésénél 
bemutattuk, hogy milyen kérdések- 
ben jutottunk már egyetértésre, de 
vázoltuk az eltérő, olykor szélsősé- 
ges nézeteket is. Feltártuk, hogy 
nem kevesen gondolják azt: egy 
ilyen ipari városban a technika mai 
fejlettségi szintjén elkerülhetetlen a 
környezetszennyezés, aki ideköltözik 
— mondják —, vessen számot a te- 
lepülés előnyeivel és hátrányaival. 
Mások — és ebben szerepe van az 
eddigi szegényes informáltságnak is 
— ellentétes irányban jutottak túl- 
zó  következtetésekre. Úgy vélik. 
hogy városunk a legszennyezettebb 
levegőjű település az országban, s eb- 
ből kiindulva drámai hevülettel sür- 
gettek lépéseket. Mint minden más 
lényeges kérdésben, a viták so- 
rán itt is tapasztalható volt a , más" 
felelősségére való hivatkozás. Így az 
iparban dolgozók sokszor főként a 
lakókörnyezet állapotát bírálták, de 
az is gyakran előfordul, hogy a Du- 
nai Köőolajipari Vállalatnál dolgozók 
a Dunamenti Hőerőműben látják a 
fő szennyező forrást, és fordítva 
ugyanez a helyzet. Elvétve vannak 
olyanok is, akik mindenfajta újabb 
beruházás ellenzésével lényegében a 
technikai fejlődést szeretnék megál- 
lítani. Nem számolnak azzal, hogy 
így évek alatt ipari rezervátummá 
válnának a vállalatok, s megrendül- 
ne a település gazdasági alapja. Má- 
sok viszont túlzott megelégedettség- 
gel tekintenek a mai helyzetre, s az 
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árnyoldalakat lebecsülve értékelik az 
ipar helyi szerepét. 


Mi a valóságos helyzet? A városi 
tanács elnökhelyettesének jelentése 
reális, de nem lezárt elemzéssel vá- 
laszolt erre a kérdésre. Világossá 
vált: az elmúlt évek vállalati törek- 
vései több területen érdemi eredmé- 
nyeket hoztak, az ipari eredetű 
szennyeződések növekedése megállt, 
egyes komponenseké pedig már csök- 
kent is. Jelenleg is folyamatban van- 
nak olyan technológiai módosítások, 
amelyek mérséklik a környezetszeny- 
nyezést. Összességében  — azonban 
szemléleti és anyagi okok miatt az 
elért eredmény kisebb a lehetséges- 
nél. A levegő minőségét többfajta — 
többnyire a megengedett határérték- 
hez közeli koncentrációban jelenlévő 
— anyag rontja. Nyugtalanító az 


"aromás szénhidrogéneknek időnként 


a megengedett szintet meghaladó ér- 
téke. Ez utóbbi forrását tekintve még 
vita van a szakemberek között. A 
víz- és talajszennyezés komoly gon- 
dot okoz a Dunai Kőolajipari Válla- 
latnál. Jelentős  figyelmeztetésként 
könyvelhetjük el a Benta pataknál 
és a halgazdaságnál észlelt mérgezé- 
seket, amelyekkel kapcsolatban még 
ma sem zárult le a felelősség meg- 
állapítása. 


A város kommunális szennyvizé- 
nek kezelésében nagy előrelépés volt 
a biológiai tisztító megépítése, Így a 
szennyvíz már tisztítva kerül a Du- 
nába. A településnek és környezeté- 
nek rendje, tisztasága azonban való- 
ban egyenetlen színvonalú. 


A környezetszennyezésnek az 
egészségre káros hatásaival foglalko- 
zó vizsgálatok még nem fejeződtek 
be, az eddigi eredmények nem tesz- 
nek lehetővé átfogó, megalapozott 
következtetéseket. A részeredmények 
alapján azonban valószínűsíthető az 
összefüggés a szaporodó allergiás, 
légúti megbetegedések és a levegő 
időnkénti szennyezettsége között. Ezt 


a gyerekek körében folytatott vizs- 
gálatok is alátámasztják. 

A pártbizottsági vita több ponton 
módosította az állásfoglalás-terveze- 
tet. Az ebben szereplő elhatározás- 
nak megfelelően — munkánk során 
már nem először — a jelentést, a 
szóbeli kiegészítéseket, a hozzászólá- 
sokat és az állásfoglalást tartalmazó 
füzetet adtunk ki, 1000 példányban. 
Már erre alapozva tartottuk meg azt 
az aktívaértekezletet, ahol 150 érdek- 
lődő jelenlétében a cselekvés került a 
középpontba. Itt hangzott el egy he- 
lyi egészségmegőrző alapítvány lét- 
rehozására irányuló javaslat, amely 
elsősorban a légúti betegségben szen- 
vedő gyermekek gyógyüdültetéséhez, 
valamint a lakossági szűrések kiter- 
jesztéséhez nyújthat anyagi fedeze- 
tet. 


A helyzetfelméréssel és a feladat- 
kereséssel párhuzamosan tovább erő- 
södött az ipari üzemek tenni aka- 
rása. Több környezetterhelést csök- 
kentő beruházásra kértek támogatást 
az Országos Környezetvédelmi Alap- 
tól. Ugyanakkor pártbizottságunk is 
érthetetlennek tartja, hogy egy olyan 
ipari alágazat, mint a kőolajipar, 
amely évente több mint 60 milliárd 
forintot fizet be különböző címeken 
a költségvetésbe, ne jusson elegendő 
forráshoz a  környezetszennyezés 
megszüntetésére. 


A vállalatok az anyagi eszközök 
szűkössége ellenére fokozott köve- 
telményeket támasztanak a környe- 
zetvédelmi ügyekben. Egyre elfoga- 
dottabbá válik az az álláspont, amely 
szerint a mérnöki etikához hozzátar- 
tozik, hogy ne szennyezzük a kör- 
nyezetünket. Folyamatban van a vá- 
rosi tanács intézkedési tervének ki- 
dolgozása, formálódik az oktatás és 
az egészségmegőrzés cselekvési prog- 
ramja. 

A politikai munkában is sok tapasz- 
talat gyűlt össze. Most is kitünt, mi- 
lyen sokféle megközelítésben kell 
egy adott kérdéssel foglalkozni, hogy 
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többet tegyünk egy napirendi pont 
pusztán rutinszerű megtárgyalásánál. 
A pártbizottság elmarasztalta ön- 
magát, amiért az iparosítás meg- 
kezdése után csak 25 évvel jutott el 
ebben a témakörben az átfogó hely- 
zetértékelésig. Megerősödött bennünk 
az önálló politizálás igénye, a felis- 
merés: végleg le kell szoknunk arról, 
hogy csak akkor foglalkozzunk vala- 
mivel, ha , fentről" szólnak. Már egy 
probléma niprendre tűzéséhez, de fő- 
ként az érdemi döntéshez tömegbá- 
zisra van szükség. Ez alapozza meg, 
hogy az említett kérdésekben végül 
is közmegegyezésre jussunk, vitába 
szállva és leküzdve az egyoldalú, túl- 
zó nézeteket, kialakítva a helytálló 
felfogást. 

Nem hisszük, hogy hibátlan volt a 
döntéshez vezető folyamat, s az is 
naivitás volna, ha azt gondolnánk, 
hogy most már minden másképpen 
lesz. A megindult pozitív folyamat 
felgyorsulására —— számítunk, arra, 
hogy a jövőben sokkal többen és tu- 
datosabban tesznek majd ezért az 
ügyért. Az ipar néhány képviselője 
többször valószínűleg kellemetlennek 
érezte, hogy mennyire intenzíven 
foglalkozunk e témával. De tapaszta- 
lataink szerint fokról fokra erősö- 
dött bennük a felismerés, hogy a 
politikai ösztönzés mellett védelmet 
is kapnak, amikor leszögezzük, hogy 
a felhalmozódott problémákat csak 
fokozatosan lehet megoldani, s ez 
nem valósulhat meg csupán válla- 
lati eszközökkel. I 

Az egyik legfontosabb eredmény, 
hogy a környezetvédelmet szolgáló 
cselekvéshez a korábbinál nagyobb 
mértékű tömegtámogatásra számítha- 
tunk. Az eddigi folyamat nagyon 
fontos volt, de a politika számára a 
neheze most következik: az elvi-poli- 
tikai irányítás keretei között marad- 
va segíteni, ösztönözni az elgondo- 
lások megvalósulását. 

Zimányi László 


a százhalombattai városi pártbizottság 
első titkára 
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PÁLYÁZATI FELHÍVÁS 
ASPIRANTÚRÁRA 


AZ SZKP KB MELLETT MŰKÖDŐ 
TÁRSADALOMTUDOMÁNYI AKADÉMIÁN 
AZ 1990-1991-ES TANÉVRE 


Az MSZMP Központi Bizottságánok Agitációs és Propaganda Bizottsága pályázatot 
hirdet a Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottsága mellett működő Tórso- 
dalomtudományi Akadémián aspirantúrna elvégzésére a filozófia és esztétika, a po- 
litikoi gazdaságtan, a nemzetközi munkásmozgalom, a pártépítés és a szocialista ól- 
lamelmélet témaköreiben. 


Pályázni lehet áltolános elméleti, ideológiai jellegű és nemzetközi vonatkozású 
témákkal, különös tekintettel a munkásmozgalom, a pártmunka és a szocializmus 
gaozdasági-társadalmi fejlődésének legfontosabb elméleti-gyakorlati kérdéseire. A 
témoválasztáshoz az MSZMP KB Társadalomtudományi Intézete (Budopest VI., 
Benczúr u. 33.) segítséget biztosít. 


A tanulmányi idő 3 év. Az ospiráns ösztöndíjban, családja az előírásoknak 
megfelelő juttatásban részesül. 


Pályázhat minden olyan 40 évesnél nem idősebb párttog, aki 


€ egyetemet, főiskolát végzett; 


€ jelentős mozgalmi tapasztalattal és a tudományos munka végzéséhez meg- 
felelő készséggel és alapokkal rendelkezik ; 


€ tudományos és ideológiai szempontból aktuális témán kíván dolgozni; 
0 legalább középfokú orosznyelv-tudással rendetkezik. 


Elsősorban ideológiai, kulturális területen dolgozó pártmunkások, a morxisto 
tanszékek topasztalt oktatói, a központi hírközlő szervek (sajtó, rádió, televízió) el- 
méleti, gazdaságpolitikai, kulturális rovatának vezető munkotársai pályázatát várjuk. 


A jelentkezéshez mellékelni kel: 


09 részletes életrojzot; 

0 az iskolai végzettség igazolását; 

€ minősítést az eddigi munkáról; 

€ a választott témo vázlatát; 

9 az eddigi publikációk rövid ismertetését. 


A pályázatot — az MSZMP KB Tórsadalomtudományi Intézetével történt előzetes 
konzultáció alapján — 1989. január 15-ig lehet benyújtani a budapesti, illetőleg a 
megyei pártbizottsóágokhoz. A pályázatokat -— felvételi vizsga alapján — a Központi 
Bizottság illetékes szerve bírálja el, és a döntésről a pályázókat értesíti. 


Budapest, 1988. 
MSZMP KÖZPONTI BIZOTTSAGA 
AGITÁCIÓS 65 PROPAGANDA 
SIZOTTSAG 
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A gazdaságpolitika és a gazdasági gyakorlat 


NAGY SÁNDOR, A SZOT FŐTITKÁRA VÁLASZOLT 
A PÁRTÉLET KÉRDÉSEIRE 


Napjainkban a lakosság helyzetét, közérzetét a meglódult infláció és a csök- 
kenő reálbér érinti a legérzékenyebben. Eközben fokozódik az egyes társa- 
dalmi rétegek közötti esélyegyenlőtlenség az életszínvonal csökkenésének ki- 
védését vagy legalább mérséklését illetően. A lakosság további áldozatválla- 
lása révén történő forrásátcsoportosításokat a szerkezetátalakítás, az egyensú- 
lyi folyamatok további romlásának megfékezése érdekében a lakosság — 
érthetően — nem fogadja nagy bizalommal. 


Ebben a helyzetben a tagság azt várja a szakszervezetektől, hogy erőtelje- 
sebben lépjenek fel az inflációs folyamatok megfékezése érdekében és a reál- 
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bérek csökkenése, a munkahelyi biztonság további romlása ellen. Mit tehet a 
szakszervezet, hogy eközben ne szakadjon el a realitásoktól, ugyanakkor meg- 
őrizze a tagság bizalmát? 


Meggyőződésem, hogy az emberek tudatában vannak az ország megromlott 
gazdasági körülményeinek: a felhalmozódott adósságállomány ránk nehezedő 
nyomásának, az elavult gazdasági szerkezet alacsony hatékonyságának, annak 
a rideg ténynek, hogy a gazdasági stabilizálás és átalakítás terheinek viselé- 
séből a lakosságnak is vállalnia kell a maga részét. Többé-kevésbé az is fel- 
szívódott már a köztudatba, hogy hosszas, évekig elhúzódó keserves átalaku- 
lási folyamatról van szó, amelynek szorításában — így a terhek mértékében 
és megosztásában — a gazdaságirányítás és az érdekvédelem mozgáslehetősé- 
gei egyaránt erősen korlátozottak. Nem vállalhatunk — éppen a dolgozók ér- 
dekében — semmiféle olyan programot, ami pillanatnyilag kedvező színben 
tüntetné ugyan fel a szakszervezetek politikáját, hosszabb távon azonban ve- 
szélyeztetné a kedvező folyamatok kibontakozását. 

De az is elfogadhatatlan álláspont, hogy a beszűkült mozgástérben nincs 
helye semmiféle alternatívának. Ellenkezőleg: éppen ez a helyzet kényszerít 
mindannyiunkat — a kormányzatot és a szakszervezeteket is — reális cse- 
lekvési változatok felkutatására. Lehetségesnek látom, hogy a különféle ér- 
dekek és nézőpontok ütköztetésével olyan eshetőségeket tárjunk fel, amelyek 
megvalósítása során azonos súllyal esnek latba a szolidaritás és a szociális 
igazságosság szempontjai a gazdasági ésszerűséggel és hatékonysággal. Csakis 
a szükségszerűségek és érdekek toleráns egyeztetése révén kerülhetjük el az 
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esetleges egyoldalú döntésekből fakadó súlyos társadalmi konfliktusok csap- 
dáit. 

A szakszervezet törekvései a jelenlegi helyzetben olyan gazdaságpolitika 
megvalósítását tűzik ki célul, amely minél előbb mérsékli a fogyasztás szű- 
kítésére irányuló jelenlegi tendenciákat. Amíg ez a fordulat bekövetkezik, 
addig is latba veti minden erejét a társadalmi terhek ésszerűbb és igazsá- 
gosabb elosztása érdekében. 


Lát-e a szakszervezet a terhek megosztására valamilyen más alternativát? 
Illetve miben látja a kivezető utot? 


Egyelőre el kell vetni azt a látszólag kézenfekvő eshetőséget, hogy a terhek 
csökkentését egy gyorsabb ütemű gazdasági növekedés többletbevételeiből 
merítsük. Mindaddig, amíg ennek a növekedésnek a feltételei nem egy kor- 
szerűbb gazdasági struktúra bázisán teremtődnek meg, csak tovább mélyíte- 
nék alapvető problémáinkat: bővített formában újratermelnénk az elmara- 
dottságot. Világosan kell látnunk, hogy az elkövetkező években egyéb, pél- 
dául pótlólagos külföldi hitelekből származó többletforrásra nem számítha- 
tunk, vagy ha mégis, azt teljes egészében a gazdasági szerkezet korszerűsí- 
tésére kell fordítanunk. Ilyen eszközökkel tehát nem mérsékelhetők a lakos- 
ságra nehezedő terhek. 

Ha viszont a források nem bővíthetők, csupán annak a vizsgálatára ha- 
gyatkozhatunk, hogy a három fő jövedelemtulajdonos: a vállalatok, a költ- 
ségvetés és a lakosság között milyen arányban osztjuk meg a terheket. Mi 
tehát elfogadjuk, hogy az adott körülmények között a reálbér csökkenése el- 
kerülhetetlen. Ezzel szemben azt a véleményünket hangoztatjuk, hogy a 
csökkenés mértéke túl magas, miközben a vállalatok és a költségvetés terhei 
aránylag kevésbé növekednek. 

Gondot okoz az is, hogy a stabilizációt és a szerkezeti átalakítást célzó 
gazdaságpolitika gyakorlati lépései a belföldi piac szűkítésére és a lakossági 
fogyasztás visszafogására irányulnak. Ez a politika logikailag is erősen vi- 
tatható. Nézeteinket még a múlt esztendőben, az 1988-as gazdasági terv ki- 
alakítása során kifejtettük, és az eddig eltelt idő bennünket látszik igazolni. 
Ha ugyanis a reálbér és a reáljövedelem számottevően csökken, a lakosság 
azzal próbálja ezt ellensúlyozni, hogy csökkenti megtakarításait, sőt a fo- 
gyasztási színvonalának megtartása érdekében korábbi megtakarításaihoz 
kénytelen nyúlni. Ez oda vezet, hogy az összevont mérlegből nem jön össze 
annyi pénz, amennyi a költségvetés tervezett egyensúlyához kell. A pénzügyi 
kormányzat természetesen igyekszik a lakosság megtakarítási hajlandóságát 
fokozni és kénytelen növelni a különböző megtakarítási formák kamatait. A 
kamatemelés, a magasabb kamatláb viszont újabb terheket jelent a költség- 
vetésnek, emiatt a kihelyezett hitelek kamatait is emelnie kell, ami tovább 
gerjeszti az inflációt, tovább csökkenti a reálbéreket és a fogyasztást. Bezárul 
tehát a kör, de ez , hamis kör": öngerjesztő inflációs spirál. 


Hogyan kellene ezt a meg-megújuló egyensúlyhiányt kezelni, és hogyan le- 
hetne a költségvetés egyensúlyát hosszabb távon stabilizálni? 


Egyet kell értenünk azzal a manapság sokat hangoztatott érvvel, hogy a fo- 
lyó termelest segítő vállalati támogatásokat kell radikálisan leépíteni. Ugyan- 
akkor reálisan kell e kérdéssel is szembenézni. Mindenekelőtt azért, mert a 
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vállalati támogatások legnagyobb része a szocialista exportra történő terme- 
lést szolgálja. Igen, de az ugyanerről a piacról származó nyersanyagok, ener- 
giahordozók és félkész termékek importjának , lefölözése" bizonyos mértékig 
kiegyenlíti a támogatásokat, alkalmasint még többletbevételt is biztosít a 
költségvetés számára. ; 

A támogatások másik tekintélyes hányada a külső egyensúly számára 
nélkülözhetetlen mezőgazdasági exportot és számos olyan iparcikk exportját 
szolgálja, amelyek magas előállítási költségük miatt nem lennének verseny- 
képesek a konvertibilis piacokon. A támogatások rendszere tehát nem szün- 
tethető meg az őt fenntartó tényezők megváltoztatása nélkül. Bonyolultsága 
ellenére az a véleményem, hogy szívós következetességgel kell törekedni a 
támogatások csökkentésére. Ezek ugyanis nemcsak külkereskedelmi, árki- 
egyenlítő, foglalkoztatási és árszínvonalbeli érdekeket finanszíroznak, hanem 
eközben — akarva-akaratlanul — finanszírozzák a hibás, pazarló gazdálko- 
dást is. 

Nem vitatható az sem, hogy jelenlegi gazdasági problémáink alapvető 
3ka a termelőeszközök és a foglalkoztatott munkaerő felhasználásának ala- 
csony hatásfoka. A változtatást, az eredményes fellépést azonban továbbra is 
akadályozza, hogy nincs hiteles képünk sem a teljesítmények elmaradásának 
valódi okairól, sem arról, hogy ez mely területeken és milyen formában kö- 
vetkezik be. Ezért intézkedéseink is bizonytalanok, olykor kapkodóak és nem 
érik el a kívánt eredményt. 


A valódi okok eltakarásának egyik legpregnánsabb formája az úgyneve- 
zett egyedi leiratos szabályozás, vagyis az egyes vállalatokra szabott és a 
normatív szabályoktól eltérő kedvezményezések és támogatások rendszere. A 
legfurcsább, hogy ezeket az összegeket még ma is jótékony homály fedi. 
Lehet, hogy tökb, lehet, hogy kevesebb, mint sejtjük. Tartok tőle, 
hogy nagyon is jelentős tétel a költségvetésben. Ha azt mondjuk, hogy követ- 
kezetesen végigvitt és következményeiben alaposan végiggondolt támogatás 
leépí.[.f.c van szükség, akkor ezt azzal kell kezdeni, hogy felszámoljuk az 
ezzel kapcsolatos homályt. 


A kedvezmények és támogatások rendszerén túl a költségvetés egyéb té- 
teleinek felülvizsgálatában is előbbre kellene jutni. A tudományos élet kép- 
viselői például évek óta hangoztatják, hogy a kutatásra fordítható valósá- 
gos összegek lényegesen csekélyebbek, mint amennyit a költségvetési viták 
során kimutatunk. A valóságban senkinek nem áll módjában nyomon követni, 
hogy hová és milyen csatornákon keresztül folyik el ez a pénz. Gyanítható, 
hogy ugyanez a helyzet az oktatásra és egészségügyre szánt forintokkal is. 
Meggyőződésem, hogy gazdaságunk, és ezen belül a költségvetési egyensúly 
rendbetétele sokkal fontosabb politikai kérdés, mint az attól való félelmünk, 
hogy a valóságos igazgatási, beruházási és honvédelmi kiadásainkat a lakos- 
ság elé tárjuk. Egyszerűen elfogadhatatlannak tartom, hogy az állami nagy- 
beruházások egyáltalán nem jelennek meg a költségvetésben. 


A költségvetési bevételek hosszabb távú növekedésének forrása egyedül 
az értéktermelő folyamatokban rejlik. Nem lehet tehát elsődleges szempont a 
költségvetés aktuális bevételi igénye, még akkor sem, ha — mint napjaink- 
ban —- súlyos egyensúlyi zavarokkal küzd. Egy költségvetéscentrikus szabá- 
lyozás átmenetileg kedvezőbb helyzeteket teremthet, hosszabb távon azonban 
a stabilitást és a kibontakozást kockáztatja: a gazdaság és a költségvetés is 
kilátástalan helyzetbe kerülhet. Más oldalról viszont meg kell változnia annak 
a szemléletnek is, amely a költségvetést kiapadhatatlan forrásnak tekinti. 
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Komolyabban kellene venni azt az egyszerű igazságot, hogy csak addig nyúj- 
tózkodhatunk, ameddig a takarónk ér. 

Visszatérve az eredeti kérdésre, a jövedelemtulajdonosok közötti arányos 
teherelosztásra, szeretném hangsúlyozni, hogy a szakszervezetek álláspontja 
szerint sem a jelenlegi erősen visszafogott gazdasági növekedés, sem a fo- 
gyasztás csökkentése nem tartható fenn tartósan, amint az erőforrásokkal 
pazarló vállalati gazdálkodás és az olykor nagyvonalú költségvetési po- 
litika költségei sem háríthatók át tartósan a lakosságra. Ez már csak azért 
sem lehetséges, mert maguk a gazdasági teljesítmények is sokkal nagyobb 
mértékben függvényei az elosztásnak, mint ahogy feltételezzük. 


Valóban ritkán kalkulálunk azzal a ténnyel, hogy a csökkenő reálbérekre 


a társadalom csökkenő teljesítnményekkel reagál; közben pedig unos-untalan 
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mondjuk: gazdasági fordulatot csakis növekvő teljesítnényekkel lehetne elérni. 
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Megítélése szerint hogyan lehetne a vállalatok körében és az egyéni készteté- 
sekben is is ; jobban érvényesíteni a teljesítményelvet? 


Mindenki tudja, hosszú ideje hangoztatjuk is, hogy csak azt lehet elosztani, 
amit megtermeltünk. Csakhogy az emberek nem vakok, látják, hogyan emész- 
ti fel erőfeszítésünk egyre növekvő hányadát az elmaradott és gazdaságtalan 
termelés önfenntartása, sőt bővítése. Lényegében csapdába estünk. Kis túl- 
zással: minél többet termelünk, annál kisebb hányadot lehetett elosztani. 

Felfogásom szerint nem elég tehát a teljesítményelvet hangoztatni, ha 
nem fogjuk fel, hogy milyen változtatásokra van szükség ennek értelmezé- 
sében. A teljesítmény ma mindenekelőtt hatékony struktúrát, korszerű ter- 
méket és technológiát, a piaci követelményekhez igazodó minőséget, megbíz- 
ható szolgáltatást, de mindenekelőtt versenyképességet jelent, aminek legfon- 
tosabb eleme a gazdaságosság. Az emberek személyes erőfeszítésére akkor 
számíthatunk — de hozzáteszem: csak akkor van értelme is —, ha ezen a 
területen érzékelhető előrehaladás történik. Talán nem túlzás, ha úgy fogal- 
mazok: a társadalomtól elvárt nagyobb teljesítmény mindenekelőtt bizalom 
kérdése, aminek feltételeit elsősorban a gazdaságirányítás és a vállalatvezetés 
szintjén kell megteremteni. Sajnos a szakszervezetek jelenlegi tapasztalata az, 
hogy nincs meg a feltételezett és rövid távú kapcsolat a lakossági fogyasztás 
visszafogása és ennek pozitív, érzékelhető, egyensúlyjavító, forrásátcsoportosí- 
tó, szerkezetátalakítást segítő hatása között. Ez pedig rontja egy ilyen gazda- 
ságpolitika társadalmi fogadtatásának esélyeit. 

A szakszervezetek részéről úgy látjuk, hogy sem a költségvetési egyen- 
zúly helyreállítása, sem az általános gazdasági problémáink nem oldhatók 
meg a jelenlegi alacsony, ha nem éppen stagnáló gazdasági növekedés mellett. 
A fogyasztást, a felhasználást és a növekedést visszafogó politikát minél 
előbb fel kell váltani, de legalább ellensúlyozni lehetne olyan , lokomotív- 
programokkal", amelyek mindenekelőtt a belföldi fogyasztás növelését céloz- 
zák, importigényük viszont minimális. Ilyen, a lakosság közérzetét is javító 
program lehet a lakásépítés dinamizálása, az útépítés és a közlekedés színvo- 
nalának javítása. 


A Politikal v vezetés, a kormányzat is hangsúlyozza és a szakszervezet is el- 
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ismeri, hogy jy ezen a téren gyors változásokra nem számíthatunk. Itt inkább oz 
a kérdés: a folyamatban lévő lépések mennyire fedezik a hosszabb távú szán- 
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dékot, s lesz-e türelmük oz embereknek ezt a szakaszt, amíg a szükséges vál- 
tozások bekövetkeznek, nagyobb társadolmi megrázkódtatások nélkül végigjárni. 


Közeli fordulatot valóban egyetlen felelős politikai tényező sem Ígérhet. Vi- 
szont túlságosan ís régóta hangoztatjuk, hogy most még egy kicsit össze kell 
húzni magunkat, azután majd beindulnak a kedvező folyamatok. Most egy új 
vezetés új eszközökkel próbálja a igazdaságot kivezetni a bajokból. Ennek 
a vezetésnek is meg kell kapnia a bizalmat és a türelmet. De ettől még az 
tény marad, hogy a feszültségek éleződhetnek, hogy ezek nagysága nemkívá- 
natos méreteket érhet el. 
" "A bizalom megőrzése, visszaszerzése érdekében tehát nem kerülhető el, 
hogy sokkal következetesebben kell szembesíteni a társadalmat a múltbéli hi- 
bás vagy halogatott lépésekkel, amelyeknek következményeit most kénytelen- 
kelletlen viseljük. Sokkal erőteljesebben kell kifejezésre juttatni, hogy meg- 
változott a gondolkodásmód, és a vezetés valóban eltökélten kívánja végigvinni 
e programját. Ehhez azonban nevén kell nevezni a dolgokat: konkrétan fel 
kell tárni, milyen hibák történtek. Már csak azért is meg kell tennünk, mert 
ez nyújthat biztosítékot, hogy aki ma politikai döntéseket hoz, azzal a felelős- 
séggel tegye, hogy a jövőben neki is viselnie kell a társadalom előtt minden 
hiba vagy elszalasztott lehetőség erkölcsi következményét. 

Tudom, hogy ettől még nem lesz olcsóbb a hús, sem a kenyér. De ha 
a döntéshozóknak — nemcsak a nagypolitikában, hanem az egyes régiókban 
és a vállalatoknál is — számolniuk kell a személyes számadás kockázatával, 
nyilvánvalóan megalapozottabb, sőt — meggyőződésem — felelősségteljesebb 
lesz egy-egy döntésük. 


Arra is rá kell mutatni, hogy a feszültségek —- ez ma mór aligha vonható 
kétségbe a többi szocialista ország tapasztalatait is figyelembe véve — alap: 
vető strukturális problémákro utalnak. 


A szocialista gazdaság több évtizedes működésének tapasztalatai azt mutat- 
ják, hogy valóságos piaci verseny kialakítása nélkül nem képes fejlődni. 
Ezért a piaci mechanizmus kiépítésére és a teljesítmények piaci megméret- 
tetésére tett lépéseket a szakszervezetek részéről is határozattan támogatjuk. 
Ugyanakkor a már megvalósult és folyamatban levő intézkedések során 
sokkal következetesebben kellene mérlegelni a meglevő realitásokat és eh- 
hez szervesebben illeszteni az új struktúrákat. Enélkül a legésszerűbb és 
legszükségesebb intézkedések sem valósulhatnak meg, vagy ha ráerőszakol- 
juk a valóságra, nem hozzák meg a várt eredményt. 

Mindinkább meggyőződésem, hogy szinte minden eddigi lépésünk és 
minden elképzelésünk közös gyengéje a megvalósításhoz vezető út és a vár- 
ható következmények tisztázatlansága. 

A társasági törvény közeli bevezetése kapcsán is — amely ha jól csinál- 
juk. korszakos jelentőségű lehet — több, igen lényeges tisztázatlan kérdést 
látok. 

Először is: végiggondoltuk-e, hogy az első években a vállalatok mekkora 
hányadát érinti ez? Tíz, húsz, harminc százalékát? Attól tartok, inkább ke- 
vesebbet, mint többet. Ezekre a kevesekre remélhetőleg pezsdítően fog 
hatni. De mi lesz a többivel, a többséggel? Azokkal, amelyeket a Központi 
Bizottság egyik ülésén Orbán István nagyon találóan , pangó vállalatoknak" 
nevezett. Nem érik őket igazi piaci impulzusok, nem fejlesztenek, nem koc- 
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káztatnak — éppen csak a létezés határán tengődnek. Van-e erre a vállalati 
körre is valamilyen programunk ? 

Tisztázni kellene például — és nemcsak a társasági törvény kapcsán — 
az igazgatói funkció tartalmát. Ki az igazgató: a tulajdonos meghatalmazott- 
ja vagy a vállalati kollektíva választott képviselője? Erre a roppant egyszerű 
kérdésre nincs egyértelmű válaszunk. Egy kicsit vezető, egy kicsit kijáró, 
egy kicsit érdekvédő... közben esetleg feléli a vagyont, kihagyja a lehetősé- 
geket, kijátssza a népgazdasági érdekeket, taktikázik, tartalékol — vagyis 
pontosan megfelel annak a kétértelmű szerepnek, amit rá osztottunk. Az ese- 
tek többségében ugyanis nem a személyben, hanem a szerepben van a hiba. 
Bárkit tekintünk is tulajdonosnak: az államot, egy csoportot vagy természetes 
személyeket, a vezetői szerepen keresztül ki kell fejeződnie az elemi tulajdo- 
nosi érdekeltségnek, a vagyon gyarapításának, annak, hogy a legkisebb ráfor- 
dítással érje el a legnagyobb eredményt, eközben pedig őrizze és javítsa a 
rábízott vállalat versenyképességét. Ezzel a markáns vezetői szereppel szem- 
ben már megformálhatók és hasonlóképpen markánsan képviselhetők a mun- 
kavállalói érdekek. 

A szakszervezet támogatja a társadalmi tulajdon hatékonyabb működte- 
tésének új formáit, a tőkeáramlás, a vagyonérdekeltség mechanizmusainak 
korszerűsítését, söt az olyan, a jelenlegi elgondolásokon túlmutató új formá- 
kat is, mint. például a termelőeszközök , kollektív bérbevétele". Ez lehetősé- 
get teremtene a köztulajdon vállalkozásszerű működtetésére, az állam, mint 
bérbeadó, járadékszerű jövedelmet élvezne. 


Ennek a szerepváltásnak nagyon lényeges társadalmi-ideológiai következ- 
ményei is vannak. Felkészült-e a tásadalom a munkavállalói és tulajdonosi sze- 
repek ilyen szembeállítására? A profitérdekeltség, a tulajdonlás megreformáláso 
és a tulajdonosi érdek nyilt képviselete esetleg ideológiai zavarok és társa- 
dalmi konfliktusok forrása lehet. 


Nem a tulajdonkép változása okoz ideológiai zűrzavart. Zűrzavar már 
most is van. A vagyonosodás nem a jövő rémképe, tőkejövedelemből már 
most is meg lehet élni. Nem kerülhető meg mégsem a válasz azzal, hogy ez 
van, s ha így van, legjobb, ha elismerjük és legalizáljuk. 

Annak az elvnek kellene következetesebben érvényt szereznünk, hogy 
munkából és teljesítményből épüljön ez a társadalom, és a vagyoni különb- 
ségek ne képezzenek falakat, kiváltságokat, s legfőképpen: a vagyon ne fo- 
nódjon össze a hatalommal. Meggyőződésem, hogy a társadalmi tulajdon he- 
gemóniája révén ezek az elvek a jövőben is érvényesíthetők, ha a mostani- 
nál határozottabban fogjuk képviselni. 

Úgy látom, hogy ma inkább az a gyakorlat okoz társadalmi feszültségeket, 
ami túlságosan is elnéző bizonyos jelenségekkel: az adózatlan láthatatlan jö- 
vedelmekkel, a csúszópénzzel, a lánckereskedelemmel, a korrupcióval stb. 
szemben. 

Nem fogadható el, hogy az államnak ne legyenek — elsősorban gazda- 
sági, de emellett jogszerű adminisztratív — eszközei, hogy ezeket a törvé- 
nyesség háta mögötti, cinikusan élősködő elemeket visszaszorítsa, még mi- 
előtt mélyebben beleivódik a társadalomba. Nálunk nem lehet a boldogulás 
útja: mások kárára, a társadalom rovására gyarapodni. 

Tűrhetetlen, hogy ha valakit megpróbálnak komolyan  elszámoltat- 
ni a vagyonával, azonnal önkényeskedést kiált és a személyiséghez fűződő 


jogok sérelmére hivatkozik. A polgári demokráciák egyáltalán nem ilyen el- 
nézőek az adócsalással, a korrupcióva! és a gazdasági erőfölénnyel való visz- 
szaéléssel szemben. Sokkal korrektebbül érvényesülnek a piaci játékszabá- 
iyok, sokkal mélyebben belenéznek a vállalkozók lapjaiba, pirulás nélkül ké- 
rik számon, honnan, milyen forrásból származik a vagyon. Az adóhivatalok 
politikusokat buktatnak meg, és egészen természetes, hogy mielőtt valaki 
közfunkciót vállal, elszámoljon a vagyoni helyzetével. 


Szemfényvesztés lenne tagadni, hogy nálunk kevesek kezében máris te- 
kintélyes vagyonok halmozódtak fel. Elejét kell venni, hogy ez ellenőrizhetet- 
lenül működjön de mindenekelőtt arról kellene meggyőzni az embereket, 
hogy a gátlástalan szerzés nem azonos a szocializmus piaci modelljével. 


A Központi Bizottság július 13-14-i ülésén, a gazdaságpolitika irányáról 
folytatott vitában ön egyik alternatíva mellett sem foglalt állást. Ez valamilyen 


taktikai megfontolásból történt, vagy azért, mert a SZOT esetleg egy harmadik 
variáció kidolgozását fontolgatja? Vannak-e különbségek a SZOT álláspontja, 


illetve a Központi Bizottság ülésén kirajzolódott gazdaságpolitikai elképzelések 
között? 


Valóban nem foglaltam állást az előterjesztett alternatívák egyike mellett 
sem, mivel úgy ítéltem meg, hogy azok nem teszik lehetővé az érdemi mérle- 
gelést az egyes változatok realitásait és következményeit illetően. Az ,A" 
változat szerintem is szimpatikusabb: radikálisabb, jobb a gazdasági logi- 
kája, ennek elfogadása esetén csekélyebb a visszarendeződés veszélye... De 
keserves tapasztalatokat kellett szereznünk arról, hogy a reálgazdaság nem 
mindig a logika és a szimpátia szerint mozdul. Nem látjuk például a biztosí- 
tékát, hogy az ,A" változat nem sodorja-e bele a gazdaságot egy kezelhetet- 
lenné váló inílációba, súlyos foglalkoztatási és kezelhetetlenné váló szociális 
feszültségek be. 

Van egy általánosabb természetű aggodalmam is, amely a jelenlegi gaz- 
daságpolitika egészét érinti. Arra gondolok, hogy gazdasági döntéseink hát- 
terében elég erős-e a várható politikai hatások mérlegelése. Szerencsére túl 
vagyunk azon, hogy agyonpolitizáljuk vagy agyonideologizáljuk a gazdaságot. 
De mintha nem vennénk eléggé tekintetbe, hogy az embereknek nem pusz- 
tán elviselniük kell a gazdasági döntések következményeit. Ahhoz, hogy si- 
kerrel valósíthassuk meg a reformot, sikerrel vezessük ki a gazdaságot a ba- 
jok szorításából, nemcsak az emberek ,tűrőképességével" kell számolnunk, 
szükség van a cselekvőképességükre is, mégpedig sokkal szélesebb körben, 
mint amennyire a politika eddig képes volt támogatásukat megnyerni. 

Ennek egyik oka, hogy nincs elég energiánk a gyakorlatias döntések 
elméleti-ideológiai nézőpontból történő vizsgálatára. Egyoldalú gondolkodás- 
nak tartom ugyanis, ha kizárólag az elméletben keressük a hibát, mert azt 
a gyakorlat netán nem látszik igazolni, de eközben figyelmen kívül hagyjuk, 
hogy esetleg éppen a gyakorlat tért el a tudományosan végiggondolt eszmei 
alapoktól. 


Milyen mértékben kíván részt venni a szakszervezet a gazdaságpolitika for- 
málásában, gyakorlatának kialakításában? Mennyiben tud felelősséget vállalni 
ETTE SÁT SAS E FA a TEGAAKÉSTÉS SÉT E KÉSÉSE SE SETS EE TÉS ae e et kele e ie Én Él e e ee 
mindezekben a kérdésekben? 
SLÖN RÁÉR SE STR AK É EGARMÉSZ SLKN ÉKE RÁSÁN ÉRÉS ASSÉTB 


Nem mondhatjuk, hogy a kormányzat, az állami apparátus elzárkózna a szá- 
munkra szükséges információk biztosítása elől. Ha a partneri kapcsolatok ru- 
gói itt-ott még nem működnének is megfelelően, ez a jövőben bizonyára ki 
fog alakulni. 

Az információkkal kapcsolatban inkább az a gond, hogy a magunk gon- 
dolkodásában megjelennek-e és helyesen jelennek-e meg a szükséges kérdé- 
sek. Olyan információs készlettel és apparátussal, amivel a kormányzat hozza 
a döntéseit, a szakszervezetek soha nem fognak rendelkezni, nem rendelkez- 
nek sehol a világon, de nincs is rá szükség! 

Nem a mi dolgunk, hogy költségvetési politikát csináljunk. De igenis 
a szakszervezet feladata érzékelni a közhangulatot és ennek alapján jelezni 
a mezsgyehatárokat, amelyek között a gazdasági gyakorlat útjai vezethetnek. 
Határozott elképzelésekkel kell rendelkeznünk az életszínvonal-politikáról, a 
bérpolitikáról, a foglalkoztatáspolitikáról és a szociálpolitikáról, arról, hogy 
hol, milyen feszültségeket érzékelünk és milyen beavatkozásokat látunk szük- 
ségesnek. 

Ezzel kapcsolatban szokták kormányzati körökben kérdezni: , de miből?". 
Ez azonban rossz kérdés. Pontosabban: funkciótévesztésre vall, ha tőlünk vár- 
ják a választ. A kérdés ugyanis azt illeti, aki a tervet, a költségvetést készíti, 
és neki kell megtalálnia is a társadalmi-gazdasági optimumhoz közelítő 
megoldásokat. Természetesen mi magunk is keressük a helyünket, alakítjuk 
szerepünket formálódó politikai intézményrendszerünkben, keressük az esz- 
közeinket a gazdaságpolitika alakításában is. Az bizonyos, hogy az eddigi fe- 
lelősségmegosztás és a kettős funkció vállalása a jövőben nem folytatható. A 
társadalmon belüli szerepvállalásunkban nekünk az érdekvédelemre és érdek- 
képviseletre kell helyeznünk a hangsúlyt: megkeresni és pontosan körülhatá- 
rolni a munkavállalói érdekek szempontjából érzékeny pontokat. Ha ehhez 
még azt is hozzá tudjuk rendelni, hogy céljaink érdekében a gazdaságpoliti- 
kában ehhez esetleg milyen alternatívákat látunk — az már komoly teljesít- 
mény lesz részünkről, amivel nemcsak a tagság bizalmának felelhetünk 
meg, hanem az eddiginél eredményesebben segíthetjük a helyes gazdaságpo- 
litika kialakítását, és ami legalább ilyen fontos: megvalósítását. 
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A pártoktatás megújulásáról 


INTERJÚ ANDICS JENÖVEL, A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS 
ÉS PROPAGANDAOSZTÁLYÁNAK VEZETŐJÉVEL 


A Központi Bizottság agitációs és propagandaosztálya hosszabb ideje 
rendszeresen összehívja a pártoktatási évet előkészítő országos konferen- 
ciákat. Miben különbözött a nádudvari konferencia az előzőektől? Hogyan 
foglalhatók össze a következő időszak agitációjának és propagandájá- 
nak fő kérdései, alapvető céljai? 
Azzal kell kezdenem, hogy miben nem különbözött. A nádudvari tanácsko- 
zás is a soron következő pártoktatási év előkészítését szolgálta, ennyiben te- 
hát nem volt más feladata, mint a korábbi években rendezetteknek. Mégis, 
tartalmi és módszertani szempontból egyaránt markánsan különbözött a ko- 
rábbi tanácskozásoktól. Ennek oka egyrészt az, hogy a pártoktatás tartalmá- 
nak és módszertanának gyökeres megújítása előtt állunk, másrészt pedig 
most nem szokványos politikai oktatási évet nyitunk meg. A pártértekezlet 
1988 májusában átfogó programot fogadott el a politikai intézményrendszer 
gyökeres megújítására. Ez önmagában is felveti a politikai képzés megújítá- 
sának szükségességét. A meglevő feszültségek ugyancsak növelik az igényt, 
hogy világítsuk meg a már elhatározott intézkedések fő tartalmi, politikai, 
ideológiai összefüggéseit, továbbá jelöljük meg a továbbfejlődés fő irányait. 
Nincs időnk a késlekedésre, de nincs okunk a kapkodásra sem. A nádudvari 
tanácskozáson törekedtünk új súlypontok megfogalmazására, de számot kel- 
lett vetnünk azzal is, hogy az agitációs és propagandatevékenység megújí- 
tása, személyi, tárgyi, módszertani átalakítása erőgyűjtést igényel. E tanács- 
kozásnak fontos feladata volt ezért annak a munkának a beindítása, amely 
az e téren eddig felgyülemlett tapasztalatokat elemezve viszonylag gyors 
ütemben jut el az új felismerések megfogalmazásáig. 

Rendelkezésünkre áll egy világos program és az ehhez hozzárendelt fel- 
adatterv, amelyhez hasonló korszerű programot a magyar munkásmozgalom 
a legutóbbi évtizedek során még nem fogalmazott meg. Ehhez képest a hazai 
nyilvánosság mégis aránytalanul keveset foglalkozik a megújulási program 
legfontosabb kérdéseivel. Vannak ugyan határozott törekvések erre a sajtó 
egy részében, másik része viszont úgy állítja be mai folyamatainkat, mintha 
ebben az évben nem is történt volna semmi. A tanácskozás egyik fontos cél- 
ja volt annak áttekintése, hogy már eddig is milyen erőket mozgósítottunk 
a pártértekezlet állásfoglalásának valóra váltására, mi történt az azóta eltelt 
időszakban, s melyek soron lévő feladataink. Megítélésem szerint sem az ál- 
lásfoglalással, sem az annak alapján kialakított feladattervvel kapcsolatban 


11 


nincs okunk szégyenkezni. A párt a mindennapi gyakorlatában mutatja meg 
eltökéltségét az átfogó, radikális megújítási program megvalósítására. Van te- 
hát muníciónk ahhoz, hogy ne védekezzünk a társadalomban felhalmozó- 
dott feszültségek által kiváltott megújítási törekvésekkel szemben, hanem 
azok élére álljunk. Az elfogadott program és a pártértekezlet által végrehaj- 
tott személyi megújulás ehhez kedvező feltételeket teremt. 

Az agitáció és a propaganda területén dolgozó munkatársaink számára 
most érzékeltetni próbáltuk, hogy van muníciónk a kezdeményezésre. Gazda- 
sági nehézségeink ugyan elbizonytalanító módon hatnak közérzetünkre, a to- 
vábblépés lehetőségeiről való gondolkodásra. Indokoltnak látszott azonban fel- 
idézni, hogy rendelkezünk olyan programmal, amely a párttagság, a pártok- 
tatásban, a pártpropagandában dolgozók számára elégséges alapot teremt az 
önbizalom visszanyerésére. Nem vagyunk tehetetlenek, sőt létrejöttek a di- 
namikus továbblépés feltételei. Annál is inkább, mivel az e téren jelentkező 
feladatok nem kisebb horderejűek, mint amelyekkel a , fényes szelek" nem- 
zedéke szembesült. 

Nem hordjuk zsebünkben egyszer s mindenkorra a bölcsek kövét. A gaz- 
dasági és politikai modellváltás irányairól, üteméről csak társadalmi párbe- 
szédben születhet megegyezés. A tanácskozás fontos feladata volt e párbe- 
széd kereteinek részbeni megteremtése, illetve a megindult párbeszéd fel- 
gyorsítása. Az ezzel kapcsolatos tisztázási folyamat természetesen alapvetően 
politikai természetű. Ezen belül azonban számos kérdést az agitáció és a 
propaganda, a pártoktatás terén kell megoldanunk. 

A Központi Bizottság apparátusában végrehajtandó átszervezés feltehetően 
az agitációs és propagandaosztály tevékenységét ís érinti. Ez a tanácskozá- 
son is szóba került. Mindez azonban nem változtat azon, hogy a jelzett tar- 
talmi kérdések megoldása akkor is feladatunk, ha eközben tevékenységünk 
súlypontja némileg vagy akár jelentősebben módosul. 


Bár sok társadalmi kérdésre jelenleg nem tudunk új, érvényes elméleti 
választ adni, s valóban óvnunk kell magunkat a spekulációktól, az , új 
dogmák" kialakulásától, mégis felvetődik, hogy miben fogalmazható meg 
jelenleg az elmélet szerepe. Egyáltalán hogyan funkcionálhat napjaink- 
ban eredményesen a marxista elméleti gondolkodás? 


Következetesen igazodnunk kell ahhoz a felismeréshez, hogy a marxizmus 
klasszikusai nem hagytak ránk olyan tételeket, amelyek a ma konkrét kér- 
déseiben közvetlen eligazítást nyújtanának. A szocializmusnak mint átme- 
neti társadalomnak a fejlődési sajátosságaira, jellegére, folyamatainak ter- 
mészetére ezért magunknak kell megtalálnunk a választ. Ebben segítséget 
nyújt a marxizmus módszere, de nem helyettesítheti a mai viszonyokra ér- 
vényes gondolkodást. Tudomásul kell vennünk, hogy az elmélettől nem le- 
het várni a konkrétan megrajzolt, részleteiben is plasztikusan kialakított jövő- 
kép megalkotását. Az elmélet feladata azoknak a társadalmi folyamatoknak 
az elemzése, amelyek napjainkban bontakoznak ki. Ebből lehet megalapozott 
jövőképet kialakítani, amelynek érvényessége azonban csak odáig tart, mint 
a ma észlelhető folyamatok időhorizontja. Az elméletnek is meg kell tanul- 
nia tisztelni a létező valóságot s azt, hogy nem tud túllépni az általa adott 
lehetőségek határain. - 


Az elméleti munkában alapvető, meg nem kerülhető követelmény a nyi- 
tottság, a társadalomban végbemenő reális folyamatok iránti fogékonyság. 
A marxista gondolkodás nem szűk ösvény, hanem széles országút. A jelen- 
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legi helyzettel és a jövőbeli lehetséges irányokkal kapcsolatban különböző, 
de egyaránt marxista igényű válaszok születhetnek. Ezek igazságtartalmának 
felderítéséhez nélkülözhetetlenek az elméleti viták. E vitáknak a pártokta- 
tásban, a propagandában az eddigihez képest minőségileg más szerepet kell 
biztosítanunk. 

Mindenfajta ilyen tevékenység azonban üres elméletieskedés marad, ha 
nem vizsgáljuk következetesen az általuk felvázolt elgondolások megvalósít- 
hatóságát. Ehhez politikai tapasztalatok szükségesek. Átfogóbban megfogal- 
mazva: az elméleti ismeretek továbbfejlesztése csak részben tudományos fel- 
adat, részben a megélt politikai tapasztalatok szintetizálásán múlik. A párt 
mint a szocialista mozgalom vezető ereje ezért csak az általa megélt mozgal- 
mi tapasztalatok alapján kezdeményezheti az új kérdések felvetését és azok 
megválaszolásának lehetséges és szükséges irányait. Ugyancsak a mozgalmi 
tapasztalatok dönthetnek arról, hogy az elmélet által felkínált megoldások kö- 
zül melyik bizonyulhat egy adott konkrét történelmi szituációban járható- 
nak. Egyfelől feladatunk tehát élénk, vitázó, egymással ütköző nézeteket 
megjelenítő marxista szellemiség kialakítása a társadalomtudományokban, 
másfelől ugyanilyen fontos feladat az elméleti tételek és a politikai tapasz- 
talatok szoros összekapcsolása. 


Sokszor elhangzik, és ezen a tanácskozáson is szóba került, hogy igen 
nagy, gyakran alapvető ideológiai hatása van a párt politikai stratégiá- 
jának, távlati programjának. Hogyan értékelhető a mai helyzet ebből a 
szempontból? Mennyire épít és építhet a propaganda egységes, konkrét 
és világos politikai stratégiára? 


Könnyű megoldás lenne azt válaszolni, hogy rendelkezünk világos program- 
mal, amelyet pusztán csak meg kell valósítani. Feltehető, hogy az ilyen tí- 
pusú válasz vonzó is lenne, hiszen hozzászoktunk ahhoz, hogy a megoldandó 
problémákra válaszainkat nem kell túl sokáig keresgélnünk, mert — több- 
nyire indokolatlanul, néha indokoltan — úgy véltük, a válaszokkal voltakép- 
pen rendelkezünk. E feifogásban a cselekvésé a meghatározó erő. 

Mégis azt kell mondanom, hogy a pártértekezlet állásfoglalása csak kiin- 
dulópontja egy átfogó, radikális gazdasági rés politikai  reformfolyamatnak. 
Most a folyamat kezdetén vagyunk. Számos kérdésben, például az alkotmány- 
reformmal, a politikai rendszer pluralizmusával kapcsolatban már megfogal- 
mazódtak a követendő célok. Nem kellően kidolgozott még azonban 
ezek konkrét megvalósítási módja. Ugyanez vonatkozik a pártértekezlet ál- 
lásfoglalásának arra a részére is, amely a párt elvi-politikai irányító szere- 
pének fontosságát hangsúlyozza. Nincs egyelőre konkrét megoldás arra, hogy 
milyen politikai mechanizmusban érvényesíthető ténylegesen az elvi-politikai 
irányító szerep, s ennek következtében arra sem, hogy mi ennek konkrét tar- 
talma és érvényesítésének lehetséges mechanizmusa. Ez elbizonytalaníthat, 
hiszen hozzászoktunk, hogy a cselekvés vezérfonala könnyen megadható. 
Mégis azt kell mondanom, hogy ez a helyzet nem lefegyverző, éppen ellen- 
kezőleg, gondolkodásra és cselekvésre buzdít. Elsősorban azért, mert jelzi, 
hogy most nem eleve elrendelt megoldások mechanikus végrehajtására van 
szükség, hanem olyan társadalmi párbeszédre és erre épülő közös erőfeszí- 
tésre, amely cselekvési terünket tágítja. Valószínűleg végérvényesen hozzá 
kell szoknunk ahhoz, hogy a jövőbeli fejlődési irányokat a megélt társadal- 
mi-politikai tapasztalataink alapján határozzuk meg. E tapasztalatok azon- 
ban nem egy testület vagy néhány személy különleges képességei által vál- 
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nak felismerhetővé, hanem társadalmi viták során. Rajtunk múlik tehát, 
milyen lesz a lehetséges jövőnk. 

Ez nyilvánvalóan új helyzetet teremt a propaganda számára is. Nem kész 
válaszokat kell közvetítenie, hanem közös gondolkodásra kell ösztöznie. 
Orientációt ezért nem kész tételek újbóli és újbóli hangoztatása, hanem a 
vitákból leszűrt tapasztalatok szintetizálása révén nyújt. 

Ugyanakkor jogosan vetődött fel a tanácskozáson is az igény, hogy a 
párt központi testületei határozottabb orientációt adjanak a politikai cselek- 
vés és az agitáció "propaganda számára is. Azt a tanulságot kell levonnunk, 
hogy fel kell erősítenünk a szocializmusról való gondolkodást, s az eddigi- 
nél határozottabban és világosabban kell megfogalmaznunk, milyen lehetsé- 
ges fejlődési irányokat látunk a mai helyzetben, melyek a szocialista magyar 
társadalom felemelkedésének útjai. Ez igényli az elméleti-ideológiai munka 
erősítését is. A tanácskozás jelezni tudta ezt az igényt, de a dolgok termé- 
szeténél fogva nem vállalkozhatott e kérdések megoldására. 


A társadalmi-politikai folyamatokat különböző álláspontok, nézetek meg- 
fogalmazódása kíséri, amelyek eltérő világnézeteket, ideológiákat tük- 
röznek. Ha nincsenek is kész elméleti válaszaink, valamiképpen reagál- 
nunk kell a tudati folyamatokra. Képesek lehetünk-e érdemi polémiára 
szerintünk nem helyes, tudománytalan, ellenzéki vagy ellenséges szel- 
lemi áramlatokkal? Melyek azok a kérdések, amelyek mai ideológiai vt- 
táinkban különösen fontosak? 


Az ideológiai pluralizmus a szocialista társadalmat —- mint átmeneti társa- 
dalmat — tartósan jellemző, nem rövid távú, hanem általunk nem belátható 
ideig tartó történelmi folyamat. Egyrészt ezt kell következetesen tudomásul 
vennünk, akár a vallásos ideológiához való viszonyunkat határozzuk meg, 
akár ateista, de a párt álláspontjától különböző nézetekről van szó. Az ideo- 
lógiai tartalmú viták természetesen a pártpropagandának is részét képezik, 
de azon messze túlnyúlnak. A pártnak mint mozgalomnak az egész tevé- 
kenységében kell e vitáknak jellemzővé válniuk, mert csak ilyen módon vá- 
lik lehetségessé egy ideológiai tisztázási folyamat a párttagságon belül, s 
csak ilyen módon gyakorolhat a párt mint mozgalom ideológiai vezető sze- 
repet a társadalom egészében. 

Alapvető feladatunk a pártpropagandában is a viták ösztönzése annak 
érdekében, hogy a különböző ideológiai megközelítések igazságtartalma egy- 
értelműen feltárulkozzék. Abból kell kiindulnunk ennek során, hogy nem 
minden kérdésre rendelkezünk érvényes válasszal. A politikai folyamatok 
demokratizmusa, az ennek megnyilvánulásaként jelentkező viták azonban 
felvértezhetnek bennünket a megválaszolás készségével. E készséget ugyanis 
csak mindennapos politikai vitákban sajátíthatjuk el, s ezeket nem pótol- 
hatja a marxizmus—leninizmus még oly mélyreható tanulmányozása sem. Ter- 
mészetesen az érdemi polémia feltételezi a megfelelő elméleti felkészültséget, 
de ugyanígy a politikai tapasztalatokat is. 

Újra kell gondolnunk ugyanakkor, hogy mi a tartalma a nem helyes, 
tudománytalan, ellenzéki vagy ellenséges szellemi áramlat kifejezéseknek. 
Sokáig hajlamosak voltunk minden olyan nézetet ide sorolni, amelyik nem 
egyezett az éppen uralkodó felfogással. Ez a megközelítés nem járható. Azt. 
hogy mi tudománytalan, ellenzéki vagy éppen ellenséges, csak annak alapján 
itélnetjük meg, hogy melyek az adott nézetek lehetséges társadalmi követ- 
kezményei. Ennek megállapításához természetesen szükségesek a viták, de 
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legalább ennyire orientáló jellegű a gyakorlati politikai tapasztalat. A de- 
mokratikus politikai közélet megteremtése ezért nemhogy lefegyverezne ben- 
nünket ideológiai szempontból, hanem éppen ellenkezőleg, nagyobb bizton- 
ságot ad az igaznak vélt ideológiai tételek valóságtartalmának tényleges iíga- 
zolására, képviseletére és terjesztésére. 

Mai ideológiai vitáinkban, úgy gondolom, különösen fontos kérdéseknek 
tekinthetjük a következőket: miképpen írható le a hatékonyan működő szo- 
cialista piacgazdaság, melyek a szocializmusban szükséges és nélkülözhetet- 
len piaci intézmények; miképpen változhat a tulajdonnal kapcsolatos felfo- 
gásunk, s ezzel összefüggésben milyen tulajdoni rendszer felel meg az átme- 
neti társadalom követelményeinek; milyen legyen az állam és a párt szerepe 
a szocialista piacgazdaság körülményei között; milyen a társadalom tényle- 
ges tagoltsága, ezen belül különösképpen politikai [tagoltsága, s ennek 
milyen politikai intézményrendszer felel meg; ezzel összefüggésben tisztá- 
zandó, milyen legyen a szocialista politikai pluralizmus működőképes intéz- 
ményrendszere, beleértve annak a kérdésnek a tisztázását is, hogy ezt a fo- 
galmat a legszerencsésebb-e használni folyamataink jellemzésére. 

E kérdésekben sokkal több tudományos igényű válasszal rendelkezünk, 
mint amennyit eddig hajlandók voltunk figyelembe venni. Alapvető fontos- 
ságú ezért a tudomány eredményeihez való fordulás. Egy hatékony piacgaz- 
daságra épülő, demokratikus szocialista berendezkedés azonban folyton vál- 
tozó, fejlődő alakulat. Óvakodnunk kell ezért a ma meglévő adottságok, le- 
hetőségek vagy cselekvési  — szükségszerűségek végérvényes kimerevítésére 


irányuló elméleti törekvésektől. j 


Közismert, hogy a párttagság körében is ideológiai viták zajlanak. Ez- 
zel kapcsolatban felvetődik az eszmei egység problémája. Hogyan értel- 
mezhető a mai helyzetben a párt ideológiai egységének követelménye, 
s melyek ezzel kapcsolatban a pártpropaganda feladatai? 


A mai helyzetben, a gazdasági és politikai modellváltás körülményei között 
nélkülözhetetlenek a tisztázó ideológiai viták. Ezért vita nélküli egység nem 
képzelhető el. Az ideológiai kérdések átfogó, mélyreható megvitatása ugyan- 
akkor nélkülözhetetlen feltétele annak, hogy megteremtődjön a párt politikai 
egysége. A politikai egység kialakitása és az ezt kísérő ideológiai viták ezért 
egymást kísérő folyamatok, sőt egymást megtermékenyítő hatásuk van. A 
párt ideológiai nézeteinek tartománya széles sávot ível át. Ebbe beleférnek 
a szocializmus építésének kérdéseivel kapcsolatos nézeteltérések is. A párt 
ideológiai egysége tehát ma tisztázó vitákat feltételez. A pártpropaganda ter- 
mészetesen nem állhat meg a vitatott vagy vitatható kérdések megjelölésé- 
nél, hanem továbbra is meg kell őriznie orientáló jellegét. Ezért itt a tisztá- 
zó viták szerepe is más: alapvető feladatuk a napi politikai folyamatokban 
való eligazodás segítése, a jövőbeli fejlődés lehetséges fő irányainak felvá- 
zolása, továbbá a választást megkönnyítő ideológiai értékítéletek megfogal- 
mazása. Következetesen igazodnunk kell azonban ahhoz, hogy az emberek 
a lehetséges szocialista alternatívák között nem aszerint fognak választani, 
hogy milyen megoldásokat kívánnak rájuk erőltetni, hanem hogy mi jelent 
megoldást a köznapi életükben megélt feszültségekre. Ezért ebben az érte- 
lemben kifejezetten gyakorlati jellegű propagandatevékenységre van szük- 
ség. amely nem egyszerűen ismereteket sulykol be, hanem gondolkodásra 
ösztönöz, választási lehetőségeket teremtő információkat nyújt. Propaganda- 
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tevékenységünkben ezért az eddigihez képest előtérbe kell helyeznünk az ál- 
lampolgárok számára eligazítást nyújtó hiteles információk szolgáltatását. 


A tanácskozáson erős hangsúlyt kapott a pártban folyó tudatformáló 
munkának, ezen belül a pártoktatásnak a gyökeres megújítása. EIl- 
hangzott, hogy minden észrevételt, véleményt, javaslatot szívesen fogad- 
nak ezzel kapcsolatban. Van-e elképzelés a megújulás koncepciójára ezen 
a területen? Milyen kérdéseken gondolkodjanak azok, akik a munkába 
be akarnak kapcsolódni? 


A Központi Bizottság 1988. június 23-án elfogadott feladatterve értelmében 
1989 májusáig kell kidolgozni a pártoktatás megújított rendszerét. A párt- 
oktatás megújítása csak kollektív tevékenység eredménye lehet. Ebben mind- 
azoknak részt kell venniük, akik e téren tapasztalatokkal rendelkeznek. 

A pártoktatás rendszerének átfogó felülvizsgálatára munkabizottságokat 
hoztunk létre. Most elsődleges feladatunk a jelenlegi helyzet kritikai érté- 
kelése, annak áttekintése, mennyire "felel meg a pártoktatás mai rendszere 
a ma és belátható időn belül jelentkező követelményeknek. Erre építve le- 
het az új koncepciót kialakítani. A koncepció végleges megformálása azon- 
ban közös gondolkodás terméke kell hogy legyen. Ezért az előttünk álló 
vitákban kell kikristályosítanunk a pártoktatás s szélesebben a politikai kép- 
zés megújításának lehetséges irányait. 

A pártoktatás tartalmi és módszertani kérdéseinek gondozása a jövőben 
várhatóan nem a Központi Bizottság apparátusának feladata lesz, hanem 
azt átveszi a Politikai Főiskola. Nem egyedül, hanem más intézményekkel, 
így az oktatási igazgatóságokkal, a marxizmus-—leninizmus oktatóival együtt 
kell a megújítás feladatait meghatároznunk. Ez év öktóberében munkabi- 
zottság jön létre a pártoktatási rendszer átfogó felülvizsgálatára, amely vár- 
hatóan az év végéig, a jövő év elejéig kidolgozza a pártoktatás megújításának 
főbb elveit, s erre építve lehetünk képesek kialakítani a pártoktatás új rend- 
szerét 1989 májusáig. A jelen pártoktatási évben a feladatunk kettős: egy- 
felől folytatnunk kell a párt központi szervei által jóváhagyott eddigi okta- 
tási gyakorlatot, másfelől hozzá kell kezdenünk egy új gyakorlat kialakítá- 
sához. A pártoktatást ugyanis nem felszámolnunk, hanem megújítanunk kell. 
A kapkodás a felszámolást segítené elő, a megújításhoz átgondolt lépésekre 
van szükség. 

Ha a párttagság egészének ideológiai állapotát nézzük, ez ma nem te- 
kinthető megnyugtatónak. Sok a kétség, elbizonytalanodás, várakozás. Ezért 
várhatóan az MSZMP KB Agitációs és Propaganda Bizottsága különböző ad 
hoc munkacsoportok létrehívásával napirendre tűzi a legfontosabb ideológiai 
kérdések megtárgyalását, és vállalja az orientálás feladatát is. Ez rövidebb 
távon természetesen nem oldja meg a pártoktatás gondjait, de felgyorsíthat- 
ja az ideológiai tisztázódás folyamatát, segítséget adhat a propaganaisták- 
nak munkájukban. 

Meggyőződésem, hogy a propagandistákra hosszabb távon is megbízha- 
tóan lehet építeni. Az is nyilvánvaló ugyanakkor, hogy e területen is szükség 
van frissítésre. Ezt azonban nem lehet mechanikus feladatterv alapján végre- 
hajtani. A gyakorlati oktatási tapasztalatok alapján kell fénynek derüinie ar- 
ra, ki akar és tud tevékeny részt vállalni egy megújuló pártoktatási rend- 
szerben. Tisztázó vitáink és az időben megfogalmazott új koncepció egyszerre 
erősíti majd a pártoktatás számára rendelkezésre álló bázist és segíti a sze- 
mélyi megújulási folyamatot. 
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A bizalom helyreállítása 
és megszilárdítása 


PÁRTÉRTEKEZLET HAJDÚ-BIHAR MEGYÉBEN 


Szeptember 17-én Debrecenben, a Magyar Gördülőcsapágy Művek kultúrtermé- 
ben Hajdú-Bihar megye megközelítőleg negyvenezer kommunistáját képviselő 357 
küldött részvételével megtartották a megyei  pártértekezletet. A tanácskozáson 
részt vett és felszólalt GRÓSZ KÁROLY, a párt főtitkára. 


A megyei pártbizottság júniusi ülésén volt ugyan vita, az egyértelmű 
döntés azonban hamar megszületett: Hajdú-Bihar megyében kell tartani párt- 
értekezletet. Kell, mert ebben a térségben is érzékelhetők az országos prob- 
lémák, elemezni szükséges az elmúlt három évet eredményeivel és gondjaival 
együtt, mert ennek a megyének a politikai közélete sem mentes aszinkroni- 
tásoktól, ideológiai bizonytalanságoktól, és kell, mert elodázhatatlan a szem- 
benézés az utóbbi idők sajátos Hhajdú-bihari bizalomrongáló jelenségeivel. 
A megye vezető párttestülete nem tehet úgy, mintha nem érdekelné, mennyi 
energiát lekötően foglalkoztatják a közvéleményt már jó ideje azok a — rész- 
ben bírósági döntésre, részben adóhivatali véleményezésre váró — ügyek, 
amelyekben első számú politikai vezetők nev: sz-rren 1. S mint ahogyan az 
már lenni szokott, az egyértelmű állásfoglalási varó közvélemény annak el- 
húzódása miatt olyan általánosításokra vált fogékonnyá, amelyek már magá- 
nak a testületnek, sőt a pártnak a tekintélyét is csorbítják. 

Igényelték a megyei pártértekezlet összehívását az alsóbb szintű párt- 
szervek is, mindenekelőtt Debrecenben, ahol szeptember 10-én megtartották 
a városi pártértekezlet. 


A megyei pártértekezlet módszerbeli vitával kezdődött. Egy küldött javasla- 
tára végül úgy döntöttek, hogy az eredeti elképzeléstől eltérően az első tit- 
kárt és a titkárokat ne az újonnan megválasztott pártbizottság, hanem a kül- 
döttértekezlet egésze válassza. Így történt ez egy héttel korábban Debrecen- 
ben is, s a párttagság a demokrácia egyértelműbb formájának minősítette 
(habár így nyitva maradt a kérdés, kinek áll jogában adott esetben felmen- 
teni a tisztségviselőket). 

A megyei pártbizottság munkájáról szóló beszámolót és az elfogadásra 
ajánlott állásfoglalás-tervezetet — most először — teljes terjedelmében kö- 
zölte a Hajdú-bihari Napló egy héttel az esemény előtt, hogy a megye lakos- 
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ságának módjában legyen részleteiben megismerni, a pártszervezetek küldöt- 
JER KsötStl Tas FAK NÁK SEEK Hő fenezávetét Ez az újítás a tapasztalat 
TES : gyei pártértekezlet elszólalói mondandójukat összefogot- 

bban, markánsabban fogalmazták meg, mint az elmúlt évtizedekben bár- 
mikor. Ha azt állítani túlzás is lenne, hogy az egynapos — csaknem 15 órás 
s tanácskozás minden percében feszült érdeklődés uralta a termet, összessé- 
sébtn kerek egésszé formálódott a kép; mit tartanak ma legfontosabbnak a 
kommunisták Hajdú-Bihar megyében. A vitában 27-en szólaltak fel, s továb- 
bi 55 küldött jelentkezett szólásra, ők írásban adhatták be hozzászólásukat. 
. K ülönösebb vita sem alakult már ki arról — hiszen a beszámolóban egy- 
erte-műen megfogalmazódott —, hogy a pártmunka eddigi gyakorlatában sok 
kifogásolnivaló akad. Így például az, hogy a felsőbb pártszervek kevés ön- 
állóságot engednek az alapszervezeteknek, sok a kötelezően előírt taggyűlési 
térna, gyakori a megoldási javaslatok , súgása". Ennek következtében a helyi 
pártélet jellegielenné vált, s ami még ennél is nagyobb baj, maga a mozgal- 
mi munka szorult háttérbe. Ráadásul az alapszervezetek irányításában nem 
13 a feisőbb szintű testületek, hanem az apparátus játszotta a főszerepet. 
Formálisak voltak az ellenőrzések, beszámoltatások, leggyakrabban csak az 
adott munkaterület gazdasági eredményeire korlátozódtak, s nem a pártszer- 
vezet politikai tevékenységét kérték számon. Nem vált ismertté és nem ka- 
kn megfelelő nyilvánosságot a döntést hozók és végrehajtók személyes fe- 
LOS SLGE, 

Mindehhez járul az utóbbi időkben az elbizonytalanodás sokféle követ- 
kezménye. A pártszervek és -szervezetek csak keresik, de még nem találták 
meg helyüket az állandó változásban levő társadalmi-gazdasági-politikai élet- 
bun. Ez heilyel-közzel a megszokott sémákhoz való ragaszkodáshoz vezet, 
máskor pedig éppen ahhoz, hogy a pártszervezet a közösségi élet olyan terü- 
leteiről is kivonul, ahol mindenképpen jelen kellene lennie. 

A beszámoló minderről részben már múlt időben szólhatott, hiszen té- 
nyek sorával lehetne érzékeltetni, hogy megkezdődött az előrelépés, csak ép- 
pen az élet diktálta tempót nem sikerül mindig tartani. A pártértekezlet 
által elfogadott állásfoglalás néhány pontja konstruktív megoldási módokat 
tartatmaz a pártélet megújítására. Ilyenek: a testületi ülésen történtek a jö- 
vóben részletesen kerüljenek nyilvánosságra; foglalkoztasson a megyei párt- 
bizuttság munkabizottságokat, hozzon létre tanácsadó testületet, szükség ese- 
lén .ad hoc" bizottságot; az alapszervezeteknek legyen módja a területüket 
ériniú előterjesztéseket előzetesen véleményezni, a döntés után kapjanak 
visszajelzést kezdeményezéseik sorsáról; a megye egészét érintő kérdésekben 
kezüeményezzenek a lakossággal párbeszédet, indokolt esetben szervezzenek 
tarsadalmi vitát. 

Bizonyos szempontból a megyei pártbizottság beszámolója sem volt ké- 
pes teljesen szakítani a beidegződött szokásokkal. Így talán az indokoltnál 
ís nagyobb teret foglalt el benne a megye gazdasági helyzetének értékelése. 
Uraz, leginkább ebben találhatók az optimizmusra némi alapot adó tények. 
Hhszen Hajdú-Bihar megye iparában nincsenek ,, válságágazatok", a termelés 
üteme meghaladja az országos átlagot, s a beszámolási időszakban mind a 
"ubel, mind a dollárelszámolású export növekedett. A mezőgazdaságot — 
aineiy az alaptevékenységben produkált termékmennyiséget tekintve a leg- 
jelentősebb más megyékhez viszonyítva — nagyon érzékenyen érintik az 
tobbi idők gazdasági intézkedései. Ahogyan azt az egyik felszólaló tsz-elnök 
(d mazta: az agrarolló a maximális szögben kinyílott. Gondot jelent, hogy 


a megye ipara gyakorlatilag teljes egészében feldolgozó jellegű, ily módon 
nagymértékben kiszolgáltatott az alapanyaggyártóknak. A helyi gazdaságban 
kiemelkedő súllyal képviselt élelmiszeripart pedig a szocialista export támo- 
gatásának visszafogása állítja nehéz helyzet elé. Vannak kiutat kereső kez- 
deményezések, birkózniuk is kell azokkal a — főként bürokratikus és finan- 
ciális — akadályokkal, amelyek az ország minden táján hasonlóképpen érez- 
tetik hatásukat. Több fórumon már, de itt is hangot kapott: igazságtalannak 
tartják, hogy a hátrányos helyzetben levő térségek központi támogatását a 
megyehatárokat figyelembe véve osztották el, holott a nyírségi homok éppen 
olyan gyenge termőképességű Hajdú-Biharban, mint Szabolcs-Szatmárban. 

Ld B 


Területét és lakosságszámát tekintve Hajdú-Bihar a negyedik helyet foglalja 
el a megyék sorában, szellemi potenciálja azonban ennél sokkal előbbre so- 
rolja. Három tudományegyetem, négy főiskola, egy akadémiai kutatóintézet, 
számos nagy hagyományú középiskola falai között nagy számban dolgoznak 
, gondolkodó" emberek. Közülük többen is hallatták szavukat a megyei párt- 
értekezleten. Negatívumként az oktatásra, tudományra fordítható anyagiak 
szűkössége mellett az hangzott el — s ez súlyos bírálat is volt —, hogy a me- 
gyében létezett, s bizonyos mértékig még ma is tapasztalható értelmiségel- 
lenesség. , Ha a helyi vezetés kisebbségi érzésből vagy más érdek miatt dön- 
tött ahogy döntött, akkor bizonyos értelmiségtípusok jelenléte elviselhetet- 
lenné vált és közvetlen vagy közvetett eszközökkel korlátozták a szellem kép- 
viselőinek mozgásterét. — A legnagyobb kár pedig abból származott, hogy 
a szolgalelkűség és középszerűség túl nagy befolyásra tehetett és tett szert" — 
mondotta felszólalásában a Kossuth Lajos Tudományegyetem rektora. Jó 
néhány más példával is illusztrálták a felszólalók, hogy az újra fogékony, 
cselekedni akaró szellemi munkások milyen falakba ütköztek, s részben üt- 
köznek ma is. Ami egységes kívánságuk volt: szakítani kell végre azzal a né- 
zettel, hogy az értelmiség ,nem termelő réteg". A pártértekezlet egyetlen 
pártonkívüli felszólalója. az Atommag Kutató Intézet igazgatója számos 
konkrét nemzetközi tapasztalattal támasztotta alá azt az állítást, hogy egy 
természeti kincsekben szűkölködő ország — mint például Japán — éppen 
az oktatási rendszere segítségével képes más, jobb adottságú államokat meg- 
előzni a gazdasági versenyben. 

Az ideológia kérdései nemcsak a kommunista értelmiségieket foglalkoz- 
tatják. Azok a zavarok és bizonytalanságok, amelyek szocializmusképünkben 
és más ideológiai vonzatú témákban országosan is megmutatkoznak, érezhe- 
tök Hajdú-Bihar megyében is. Kezdve ott — amit Debrecen legrégibb üze- 
mének küldötte fejtegetett —, hogy a munkások ma már azt sem tudják, 
van-e egyáltalán munkásosztály. S ha igen, milyen szerep jut neki a mai 
magyar társadalomban? Folytatva azzal, ami naponta felvetődő kérdés, hogy 
milyen választ ad a párt — adjanak személy szerint a párttagok — az újon- 
nan alakuló autonóm szervezetek által hirdetett nézetekre. Adhat-e helyet 
a párt lapja az ellenzéki véleményeknek? Amíg a megyékben csak egyetlen 
újság van, hogyan lehet annak hasábjain ütköztetni a különböző nézeteket? 
Áltaiános igény, hogy , fogódzót" szeretnének kapni a párttagok, s erre a je- 
lenlegi politikai oktatás nem megfelelő. Jelentős eltérések mutatkoznak az 
idősebbek és a fiatalok életszemléletében, világnézetében, 8 kérdés, hogyan 
lehet ezeket úgy szinkronba hozni, hogy ne alakuljon ki nemzedéki ellentét? 
Mint kiderült az egyik felszólalásból, az elmúlt negyven évnek az új sema- 
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tizmus szerinti, egészében negatív értékelése nemcsak a ,rTégi harcosokat" 


bántja, hanem azoknak is fájdalmat okoz, akik már ebben a rendszerben 
születtek, benne nőttek fel. 


Ha következtetést lehet levonni a Hajdú-Bihar megyei pártértekezleten fel- 
színre kerültekből, akkor az mindenekelőtt az, hogy sokkal többet kell fog- 
lalkoznunk a párttagság ideológiai gondolkodásának megalapozásával. Nem 
recepteket kell adni, hanem az elméleti felkészültséget, a széles körű tájé- 
kozottságot kell biztosítani és a vitakészséget fejleszteni. Hogy ez mennyire 
szükséges, alátámasztja a puszta tény is: a megyei pártbizottság beszámoló- 
jában és az immár elfogadott állásfoglalásban méltatlanul kevés teret kapott 
az ideológia. Ezt aligha lehet mással magyarázni, mint hogy a megyei párt- 
bizottságban sem volt meg az a biztonságérzet, amely az e kérdéskörrel való 
foglalkozáshoz szükségeltetik. 

Ugy tűnik — s ez jó —, hogy az utóbbi idők nagyobb nyilvánosságának 
eredményeképpen az úgynevezett , ügyek" .a. pártértekezlet idejére lényegé- 
ben elvesztették szenzáció jellegüket. Így nem raboltak el többet a szűkös 
időből, mint amennyi indokolt volt. Többen elmarasztalták ugyan egyes ko- 
rábbi vezetők — köztük személy szerint az év elején már nyugdíjba vonult 
megyei első titkár — vétkeit, elmarasztalható magatartásformáját, de sokkal 
inkább a jövőnek szóló tanulságokat fogalmazták meg. A párt tekintélye, az 
emberek bizalmának visszanyerése érdekében morális tartást követelnek a 
párttagok a vezetőktől és önmaguktól is. A XIII. kongresszus óta négyszáz 
pártfegyelmi ügy volt a megyében, a fegyelmi bizottság elnöke azonban azt 
is elmondta, hogy a fegyelmit gyakran nem az alapszervezet kezdeményezte, 
hanem a felsőbb vagy külső szervnek kellett figyelmeztetni a kommunista 
kollektívát a soraiban előfordult vétségekre. A közvélemény azonban ma na- 
gyon kritikus szemmel figyeli a párttagokat, különösen a vezetőket, s a , fel- 
tupírozódó" pletykák születését csak azonnali, határozott reagálással és a 
nyilvánosság felhasználásával lehet megakadályozni. Ahogyan most — saj- 
nos, egy kicsit késve — meg is történt. Elhangzott a tanácskozáson az is, 
hogy egyetlen vezető sem tekintheti Ilhátránynak, ha nem élvez előnyöket 
másokkal szemben, s megfogalmazódott, hogy a felelős kommunista vezetők 
közötti személyes versengés nem tesz jót az ügynek. 


A hajdú-bihari kommunisták tanácskozását — amint azt többen, közöttük 
Grósz Károly főtitkár is megemlítette — a Központi Bizottság sem nem ösz- , 
tönözte, sem nem gátolta, mert úgy vélte, hogy a kommunista közösségek 
saját tapasztalataik alapján képesek dönteni ebben. Azt a követelményt azon- 
ban szem előtt kell tartani, hogy ne öncélú, szervezeti aktus legyen, hanem 
felelősségteljes, kibontakozást kereső, cselekvési programot adó, nyílt eszme- 
csere. Amint az is hasznos volt és jólesett, hogy országos rátekintésre ala- 
pozva értékelte a megye tényleges eredményeit. 

A küldöttértekezlet végső soron a szavazással nyilvánította véleményét. 
A zárt ülésen hosszas és élénk vita folyt, amelyben az is hangot kapott, miért 
kell az idősebbeknek, a jó néhány cikluson át testületi tagként tevékenyke- 
dőknek visszavonulni. Volt. aki bevallotta, volt aki nem, de egy kicsit min- 
denkinek fájdalmas, ha az eddig — saját hite szerint lelkiismeretesen vég- 
zett — társadalmi megbízatásától meg kell válnia. Különösen akkor, amikor 
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A pártértekezlet elnöksége. A ülirütésnül Postás déd; akit a küldöttek ük a me- 
gyei pártbizottság első titkárának választottak. 


FOTÓ: IKLÓDY JÁNOS 


köztudott, hogy egyesek érdemtelenség miatt nem kapták meg újból a bizal- 
mat, és annak módját sem dolgoztuk még ki — küldöttek is hiányolták ezt 
—. hogyan lehet egyértelművé tenni, ki milyen okból válik meg egy funk- 
ciótól 5 így a legbecsületesebbekre is a gyanú árnyéka vetődhet. 

A 68 tagú testület megújulása jelentős, pontosan 50 százalék az új tagok 
aránya. A titkárok közül újraválasztották Postás Sándor első titkárt és Tóth 
Imrét, a két — nem sokkal ezelőtt nyugdíjba vonulás miatt megüresedett — 
titkári funkcióba pedig Bárdi Idát és Pataki Györgyöt választotta meg a 
pártértekezlet. Korábban mindketten a megyei apparátusban dolgoztak. A 
végrehajtó bizottság újjáválasztására a küldöttek szándékának megfelelően 
nem került sor a pártértekezletet követően. J elölőbizottságot választottak, 
amely az első pártbizottsági ülésen terjeszti elő javaslatát. 


Hajdú-Bihar megyében nagy várakozás előzte meg a pártértekezletet, s en- 
nek nagyobb részben megfelelt: sok kérdést nyíltan felvetett, tisztázott; 
megújította a vezető testületet, s ha maradtak is nyitott kérdések, bizonyo- 
san elősegítette, hogy felgyorsuljon az országnak ebben a térségében az 
alkotó munka. 

Nagy Zsuzsa 


a Hajdú-Bihari Napló 
helyettes főszerkesztője 
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Koncz János 


A CSONGRÁD MEGYEI PARTBIZOTTSÁG 
TITKÁRA 


két hónap — két döntés 


FÁRTÉRTEKEZLET ELŐTT 
CSONGRÁD MEGYÉBEN 


A májusi országos pártértekezlet után mozgalmunk több szempontból új 
neiyzetbe hozta magát, aktivizálta a párttagság jelentős részét, lehetővé tette. 
nog-y mind többen ténylegesen bekapcsolódjanak a politika alakításába. Párt- 
értekezieti küldötteink is tevékenyen vettek részt az ott folyó munkában. 
mindrn második küldött hangot adott véleményének, javaslatot tett szóban 
vagy írásban. Az új helyzetben másodlagos jelentőségűvé váltak azok a jogos 
megjegyzések, észrevételek, amelyek az értekezlet összehívásának, a tézisek 
megvitatásának gyors ütemét, a küldöttválasztás módját bírálták teljes jog- 
ral. A , hogyan tovább" kérdése került napirendre mind a területi pártszer- 
voknél, mind az alapszervezeteknél. Így volt ez Csongrád megyében is. 


v  partértekezlet után szinte mindenütt megfogalmazódott az állásfogla- 
:15 rovábbvitelének, megvalósításának igénye. A megoldás módját illetően 
. zonban többféle megközelítéssel lehetett találkozni. A megyei pártvezetés 
: "y snndolta, hogy a küldöttek mielőbb adjanak számot munkájukról a de- 
mr álió megyei pártbizottságnak, és készüljön el a testület cselekvési program- 
ra. június 27-én a megyei pártbizottság tagjainak döntő többsége amellett 
.oginit állást. hogy a testület a reá háruló feladatokat — a maga erejéből 
megujulva — képes lesz végrehajtani, a megyei pártmunkát a XIV. kong- 
resszust megelőző választásokig megfelelően tudja irányítani. El kell ismerni. 
hogy sajnos nem rendelkeztünk pontos információkkal arról, milyen elkép- 
eléseket táplál a párttagság, az alapszervezetek zöme a megyei és a terü- 
eti programok kialakításával kapcsolatban, s milyen szerepet szánnak eb- 
den a működő testületeknek, azaz mekkora a testületek munkája. megújulási 
készsége iránti bizalom. A pártbizottsági ülésen még kivitelezhetőnek látszott 
nz a javaslat. hogy a testületek az általuk célszerűnek látott módon oldják 
jeg a májusi program helyi feltételeinek kialakítását, majd ezt követően 
cny demokratikus fórumon — a megyei pártbizottság megyei pártaktíván — 
adjanak számot a tagságnak saját tevékenységükről és a megoldásra váró fel- 
adatokról. Ilyen szándékkal bocsátottuk vitára a megyei pártbizottság prog- 
ramtervezetét is az alapszervezetek körében. 

Már a pártbizottsági ülésen is felvetődött azonban, hogy van igény a 
megyei pártértekezlet megtartására. Úgy gondoltuk, természetes is, hogy az 
ülésen részt vevő pártértekezleti küldöttek döntő többsége a megyei pártér- 
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tekezlet megtartása mellett áll ki. A szavazásnál persze nagy részük — nem 
lévén tagja a testületnek — már nem nyilváníthatott véleményt. Néhány 
nappal később a Szeged városi pártbizottság egyhangúlag a városi pártértekez- 
let összehívása mellett döntött, és többen úgy szólaltak fel, hogy indokolt- 
nak tartják a megyei pártértekezlet összehívását is. Abban, hogy a két testü- 
let véleménye eltért egymástól, úgy gondolom, nincs semmi rendkívüli, azon 
viszont el kellett gondolkodnunk, hogy a megyei pártbizottság tagjainak mint- 
egy a felét kitevő szegedi párttagok többsége június végén, az említett ülésen 
az ott elfogadott határozat mellett voksolt, ugyanebben a városban viszont 
a városi testület tagjai a pártértekezletet tartották kívánatosnak. 

A vita, hullámzóan ugyan, de tovább folytatódott a nyár folyamán is. 
Eközben Makó város, korábbi terveit módosítva, ugyancsak a pártértekezlet 
mellett döntött. Augusztus végére már világosan látható volt, hogy pártbi- 
zottságunknak fel kell vállalnia a megyei pártértekezlet összehívását. Ehhez 
a már említettek mellett más tényezők is hozzájárultak. A döntésre érett ká- 
derügyek megoldásának elhúzódása mind jobban foglalkoztatta a közvéle- 
ményt. A káderproblémák egy része újra meg újra visszatért a tömegkom- 
munikációban, s ez kétségkívül jelentős hatást gyakorolt a hangulatra. A 
heti és a havi pártinformációk, a tömegszervezeti, tömegmozgalmi jelzések 
is érzékeltették a pártértekezlet összehívásának igényét. Huszonöt párttit- 
kár levélben kérte a megyei pártbizottságot korábbi állásfoglalásának módo- 
sítására. Tovább lehetne sorolni azokat a tényezőket, amelyeknek alapján — 
a pártegység megerősítését, a pártdemokráciát, a megújulását, a bizalom szi- 
lárdítását, a vita befejezését szolgálandó — a megyei pártbizottság módo- 
sitotta korábbi állásfoglalását. 

Most is felmerül a kérdés, vajon a párttagság többsége akarta-e vagy 
sem a pártértekezletet. Erre nem lehet pontos választ adni.  Elmulasztottuk 
annak a júniusi javaslatnak az elfogadását, hogy kérdezzünk meg minden 
alapszervezetet a megyei pártértekezlet szükségességéről, és azután dönt- 
sünk. Ez akkor járható és demokratikus megoldás lett volna, két hónap múl- 
va azonban a közvélemény-kutatással már elkéstünk. Időközben egy erre hi- 
vatott különbizottság, alapos mérlegelés után, elkészítette a testület számára a 
konkrét személyi javaslatokat, s a javaslatban foglaltakkal vagy azok na- 
gyobb részével minden valószínűség szerint egyetértett a párttagság több- 
sége. Nyilvánvaló, hogy ezzel együtt szükség van minden, a közélet tiszta- 
ságát sértő jelenség kivizsgálására is. A nyár folyamán a megyei pártbizottság 
több területen hozzákezdett az új feladatok kimunkálásához és megoldásához, 
például vitát kezdeményezett a pártnyilvánosságról, eszmecsere kezdődött az 
apparátusi munka korszerű tartalmáról, de az élet ekkor már a megyei 
pártértekezlet szükségességét állította a középpontba. 

A szeptember 2-i pártbizottsági ülésen a döntő többség a pártértekezlet 
összehívása mellett foglalt állást, amely a személyi megújulást is biztosítani 
hivatott. ; 

Felmerül az a kérdés is, hogy téves volt-e a korábbi döntés vagy sem. 
Kétségkívül nem volt megfelelő tájékozottságunk a párttagság, a területi 
pártszervek akkor még sok tekintetben nem kiforrott, alakulóban levő elkép- 
zeléseiről, törekvéseiről. Jobb lett volna megvárni az alapszervezetek véle- 
ményét, a területi pártszervek elgondolásait, és alulról építkezve érvekkel 
alátámasztott alternatívákat kialakítani a megyei pártértekezlet szükségessé- 
géről. Ez mindenképpen nagy tanulság számunkra. Tapasztalataink alapján 
ma már azt tanácsolhatjuk minden párttestületnek, hogy a tagság vélemé- 
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nyére nagyon odafigyelve folyamatosan mérlegelje, melyik kérdés válik poli- 
tikai jelentőségűvé a saját területén. Mi ezt nem érzékeltük megsfelelően. Az 
ilyen kérdésekben csak a tagság politikailag meghatározó többségének véle- 
ménye alapján szabad állást foglalni, hiszen ez a bizalom nélkülözhetetlen fel- 
tétele. Ezzel együtt úgy gondolom, a korábbi döntésünk két honapon belüli 
korrekciója azt mutatja, hogy a testület végül is felelősséggel döntött, figye- 
lembe vette a pártmozgalom igényeit, elvárásait. 

Ma valószínűleg könnyebb volna a politikai munka, ha a többhetes vita 
nem késlelteti az elhatározást a pártértekezlet összehívásáról. De talán azt 
is el lehet mondani, hogyha az elmúlt évtizedekben egy-egy megalapozatlan 
döntést két hónapon belül korrigáltunk volna, akkor talán ma kevesebb gond- 
dal kellene szembenéznünk. Nem szolgál mentségünkre, de tárgyilagosan meg 
kell állapítani: gyakorlatunkba mélyen beivódott a hagyományos, felülről 
építkező módszer. A pártértekezlet előtti közhangulat már érzékeltette, hogy 
újszerű megoldásokra van szükség. A politikai élet helyi mozgása most szá- 
munkra is egyértelművé tette, hogy az eddigi gyakorlaton változtatnunk kell, 
határozott lépéseket kell tennünk a pártdemokrácia fejlesztése érdekében. Ez- 
zel együtt kell járnia a nagyobb nyitottságnak, a tcleranciának, a kérdések 
többféle megközelítésére lehetőséget adó rugalmas módszereknek. Az élet be- 
bizonyította, hogy mindebben döntő tényező a párttagság, a pártszervezetek 
igényeinek, törekvéseinek érvényesítése a testületi döntésekben. 

A pártbizottság döntött arról is, hogy a megyei pártértekezlet munkájá- 
nak középpontjába a helyi politikai munka, különösen a pártmozgalom és 
ezen belül az alapszervezetek helyzetének elemzését állítja. Úgy gondoljuk, 
a megyei pártbizottság munkájának hatékonysága nagymértékben lemér- 
hető azon is, mennyire orientált az alapszervezetekre, mennyire táplálko- 
zik az alapszervezeti gyakorlat tapasztalataiból. Ez a szemlélet megmutatko- 
zik abban a döntésben is, hogy a megyei pártértekezlet küldötteit közvetlenül 
az alapszervezetek választják titkosan, lehetőleg több jelölt közül. Mivel az 
elv az, hogy száz párttag küldjön egy küldöttet, az alapszervezeteknek egy- 
mással is együtt kell működniük, a tagság körében aktív politikai munkát 
kell kifejteniük. A jelenlegi megyei pártbizottság és a fegyelmi bizottság 
tagjai is teljes jogú tagként lesznek a megyei pártértekezlet résztvevői. 

Már megkezdte munkáját a jelölés-előkészítő bizottság, a szerkesztőbi- 
zottság és a szervezőbizottság. Munkánkban hasznosítani igyekszünk a he- 
lyi pártértekezletek tapasztalatait, hiszen a már említett szegedi és makói 
mellett a megyei rendőr-főkapitányság pártszervezetének tagjai is a párt- 
értekezlet mellett döntöttek, és további hasonló elhatározások is lehetsége- 
sek. Az értekezlet időpontját még nem tűztük ki. Úgy gondoljuk, ezt alá 
kell rendelni a tartalmi és a szervezeti előkészítésnek, nem engedhető meg 
a sietség, a kapkodás, de az időhúzás sem. Előzetes számításaink szerint a 
november végi, december eleji időpont látszik reálisnak. Elgondolásunk sze- 
rint a pártbizottság beszámolótervezetét a napisajtóban nyilvánosságra hoz- 
zuk, széles körű vitára bocsátjuk, és véglegesítésre majd ezután kerülhet 
sor. Mivel a pártértekezlet tervezett politikai mondanivalója még nincs ki- 
dolgozva — ilyen rövid idő alatt nem is lehetséges —, csak néhány tar- 
talmi kérdés vázlatos felvetésére teszünk kísérletet. 


A tapasztalatokból leszűrhető, hogy alaposan át kell gondolnunk a jövő me- 
gyei pártbizottságának új helyzetét, és ezzel összefüggésben a megyei párt- 
irányítás egész feladatkörét. Természetesnek tartjuk, hogy a megyei veze- 
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tő testület politikai tevékenysége része az országos politikának, s a párt 
központi vezetésének elgondolásai továbbra is iránymutatók számunkra. Ugyan- 
akkor — a pártirányítás politikai jellegének erősödéséből következően — már 
a központi döntéseket, állásfoglalásokat is nagyobb önállósággal és felelős- 
séggel — politikusan — kell értelmeznünk, s különösen megnő az önálló- 
ságunk a helyi alkalmazásban, a döntések végrehajtásában. Ez egyúttal azt 
is jelenti, hogy valamennyi területi pártszervnek, sőt az alapszervezeteknek 
is öntevékenyebb munkát kell végezniük, önállóbban kell gondolkodniuk és 
cselekedniük. Mindez csak úgy lehetséges, ha a döntésvégrehajtás feltételeit, 
a helyi politizálás fő irányait demokratikusan, politikai eszközökkel alakít- 
juk ki. Különösen fontosnak tekintjük, hogy a helyi politikai kezdeményezé- 
sek, törekvések, vélemények széles teret, nyilvánosságot kapjanak, és egy- 
felől egyre inkább meghatározói legyenek a megye politikai életének, más- 
felől szerves részévé váljanak az országos politikának és közéletnek. 

A megyei pártbizottságnak az eddigieknél nagyobb koordinációs sze- 
repet kell vállalnia a többirányú elgondolások összehangolásában, és ügyel- 
nie kell arra is, hogy a helyi érdekek méltányos helyet kapjanak a dönté- 
sekben. De feltehetően az is nagyobb figyelmet követel, hogy egy-egy ér- 
dektörekvés ne kerülhessen kizárólagos helyzetbe, mert csak így vehetjük 
elejét a nagyobb érdekkonfliktusoknak. Az persze elkerülhetetlen, hogy az 
érdekmozgások, a hozzájuk társuló politikai, szervezeti elképzelések vagy 
akár személyi ambíciók ne okozzanak konfliktusokat. Ezt nem valamiféle 
szükséges rossznak, hanem realitásnak kell tekintenünk. Éppen ezért végig 
kell gondolni konfliktustűrő képességünk, toleranciára való készségünk ál- 
lapotát. Ma még ezen a téren jószerével a kezdeteknél tartunk. Gyakori a 
türelmetlen, intoleráns megnyilvánulás, az érdekek és nézetek felületes vagy 
fölényes kezelése. Abban a meggyőződésben kell ezen változtatnunk, hogy az 
érdekpolarizáció és az érdekkonfliktusok — ha nem is rövid idő alatt — 
az értékek letisztulását vonják maguk után, megnövelik a valódi, érdemi 
konszenzus lehetőségét. Számolni kell azzal is, hogy a politikai értékek mel- 
lett, gyakran a helyett, az erkölcsi értékek súlya növekszik napjainkban mun- 
kában, közéletben és magánéletben egyaránt. Minden ellentmondása dacára ez 
alapvetően pozitív folyamat. Annak érdekében azonban, hogy a morál he- 
lyett ne moralizáljunk, a problémák jogos felvetését támogatva ne a 
demagógiának engedjünk teret, még sok vitát kell felvállalnunk. Kü- 
lönösen vitatható a mással szemben kritikus, önmagával szemben elné- 
ző magatartás, amely napjainkban gyakran torzítja valódi politikai érté- 
keinket. Ez nem válhat dominálóvá mozgalmunkban. Kívánatos, hogy a párt- 
ban a kritikus szolidaritás szellemét erősítsük, a Iiközös ügyért, a mozga- 
lom tekintélyének, súlyának erősítéséért küzdők nyíltan, szemtől szembe 
mondják el egymásnak bírálataikat. A feladatok halmozódása dinamikus 
ütemet diktál a pártmunkában is, ehhez viszont nélkülözhetetlen a hig- 
gadtság. hogy reálisan mérni tudjuk egy-egy kezdeményezés eredményességét, 
annak hozadékát vagy éppen hordalékát. 


A tanulságok alapján végig kell gondolnunk a területen, illetve az egyesü- 
leti, tagsági önszerveződésben a párt jelenlétének kérdését. Bár az 1985-ös 
országgyűlési és tanácsi választások bebizonyították, hogy a területi párt- 
munka, a lakóhelyi politikai tevékenység mozgalmunk egyik igen gyen- 
ge pontja, eddig igen kevés történt a helyzet megváltoztatása érdeké- 
ben. A párt szervezetei az aktív dolgozók között szinte kizárólag a munka- 
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helyeken ténykednek, s ennek szervezeti formái a sok évtizedes, hagyomá- 
nyos struktúrákhoz igazodnak. Ezért történhetett meg, hogy a képviselőt 
vagy a tanácstagot a munkahelyen még jelölték, de a lakóhelyen már nem 
választották meg. Éppen ezért célszerűnek látszik a párttagok, mindenek- 
előtt az apparátus egy részének egyik fő politikai tevékenységi terepéül a 
lakóterületi alapszervezeteket kijelölni. Ez nem jelenti azt, hogy vonuljunk 
ki a munkahelyekről, de azt mindenképpen, hogy legyünk jelen szerveze- 
tileg is a politikaformáló lakóhelyi életben. Hasonló a helyzet a társaságok- 
kal, az egyesületekkel, ahol megint csak egymásra kell találniuk a pártta- 
goknak, hogy az ott folyó munkát ne kívülről próbáljuk befolyásolni. A 
különböző államhatalmi szervekben, tömegszervezetekben, -mozgalmakban, 
azok testületeiben dolgozó párttagok nagyobb aktivitására is szükség van a 
döntések előkészítésében és kivitelezésében egyaránt. 

Napjainkban gyakori vitatéma az apparátusok, a mi esetünkben a párt- 
apparátus kérdése. Sokan vagyunk-e vagy kevesen, jól- vagy alulfizetettek 
vagyunk-e, sokba kerülünk-e a társadalomnak vagy nem, és lehetne még 
sorolni a különböző kérdéseket. Azt gondolom, ezekkel is felelősen szembe 
kell néznünk. Félő ugyanis, hogy a napjainkban érzékelhető általánosító vé- 
lemények elkedvetlenítik és a politikai munkától eltaszítják azokat is, akik- 
re pedig nagy szüksége volna a pártnak. Különösen veszélyes, ha a fiatal 
tehetségek számára nem tesszük vonzóvá a közéleti pályát. A pártapparátus- 
nak mindenekelőtt a testületet, s a testületi munka irányultsága révén az 
alapszervezeteket kell szolgálnia, ez méri a jövőben még inkább a munka 
valódi értékét. Az apparátus felépítésében a pártmozgalom várható igényeit 
messzemenően számításba kell venni. Ha a munka egyik fő iránya a terü- 
leti, ezen belül a társasági, az egyesületi pártmunka lesz, akkor ez minden 
bizonnyal érinteni fogja az apparátusi struktúrát is. Ami az állami szerve- 
ket, tömegszervezeteket és -mozgalmakat illeti. ma már nyilvánvaló, hogy 
nem oda vezényelt instruktorokra van szükség. A párt munkatársainak az a 
feladatuk, hogy szoros kapcsolatot tartsanak a különféle szervekben, szerveé- 
zetekben dolgozó párttagokkal. Fokozatosan át kell alakítani a pártszervek- 
ben állami és mozgalmi , felügyelettel" megbízott, , megduplázott" apparátu- 
sok feladatkörét, felépítését. Tevékenységünket a pártmunkára kell koncent- 
rálni. Nem lesz könnyű leküzdeni azt a régi beidegződést, hogy az appa- 
rátusnak napi operatív munkában iskolai és kórházépítési programokkal, a 
diákmenzák állapotával, egy-egy folyóirat anyagi gondjainak megoldásával 
és más hasonló kérdésekkel kell foglalkoznia. A megújulás szükséglete elől 
azonban itt sem lehet kítérni. A jövő az új iránt fogékony, kezdeményező, a 
folyamatokat pozitívan befolyásolni képes, a testületet és az alapszerveze- 
teket hasznosan szolgáló, demokratikusan építkező pártapparátust igényel. 
A szükséges változtatások irányait alaposan átgondolva minél előbb dönte- 
nünk kell az apparátusok funkcióiról, felépítéséről, jövőjéről. 


A pártirányítás, a pártmunka kérdései. a párt szempontjából nézve, egy- 
ben politikai rendszerünk továbbfejlesztésének kérdései. Természetesen egy 
megyei pártértekezlet nem kerülheti meg a párt tevékenységének, politi- 
kájának más fontos területeit sem. A pártszervezeteinket foglalkoztató prob- 
lémák közül előtérben állnak a piacképes termelés, a foglalkoztatás, az el- 
osztás, az ár- és bérpolitika, a szociálpolitika helyzete, és nem kevésbé a 
társadalmi viszonyok alakulásának ellentmondásai és más kérdések is Ha- 
sonlóképpen gondokat okoznak az ideológiai problémák. Át kell még gon- 
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dolnunk, hogyan foglalkozzunk ezekkel a pártértekezleten. Az bizonyos. 
hogy bármely napirendre kerülő kérdést most a párt tevékenvségének olza 
láról kell vizsgálnunk. 

Ami az ideológiai kérdéseket illeti, számos kritika éri munkánkat. első- 
sorban a különböző társadalmi jelenségek okainak, összefüggéseinek elméleti- 
politikai megválaszolatlansága, a válaszok kiforratlansága miatt. Egyértel- 
művé kell tennünk, hogy nincs mindenre ideológiai válaszunk, de ez nem 
jelenti azt, hogy nem végezhetünk eredményesebb pártmunkát. A követke. 
ző esztendőkben azonban sokkal igényesebbnek kell lennünk, olyan ideelé: 
giai és propagandamunkát kell végeznünk, hogy jobban megtudjuk állni 
a helyünket közéletünk sokszor nagyon éles, minden bizonnval a jövöben 
sem lanyhuló vitáiban. 

Fontos feladat, hogy kritikusan vizsgáljuk munkánk gyengéit, őszin- 
tén nézzünk szembe az elmúlt időszak hibáinak hátrányos következmérvri- 
vel. Gondolunk itt egyebek közt arra, hogy az elmúlt években számos tár- 
sadalmi, politikai konfliktus közvetlenül a szellemi szférában, a kuiturális 
életében csapódott le, és a politika ezekkel kapcsolatos türelmetlensége. a 
problémák tényleges megoldásának keresése helyett aikalmazott. ma már 
láthatóan káros adminisztratív intézkedések hosszú ideig éreztetni fogják 
negatív hatásukat. Ilyenek voltak például a Tiszatájjal, a Szegedi Egyc- 
tem című lappal stb. kapcsolatos , ügyek", amelyekből megvénknek böven 
jutott. Azt sem hagyhatjuk figyelmen kívül, hogy a szellemi munka és a 
műveltség társadalmi-politikai értéke, súlya az utóbbi években gyorsan csok- 
kent, és egyre nagyobb szakadék keletkezett a politikai deklarációk es ar 
élet valósága között. Súlyos árat fizetünk azért, hogy a művelődést, az e3ész- 
ségügyet a politika hosszú ideig , nemtermelő" szféraként kezelte, s bár e h:- 
bás nézet a vezetés részéről fokozatosan megszűnni látszik, az ország mai 
helyzete nem tesz lehetővé gyorsan érzékelhető pozitív változásokat. Sajnos 
a stabilizációt és a kibontakozást szolgálni törekvő adórendszer is súlvesar 
veszélyezteti a hatékony, az alkotó egységet az élet szinte minden területen / 
közteherviselés elvét és követelményét ma senki sem hagyhatja figyermer 
kívül, de nem feledkezhetünk meg arról a marxi gondolatról sem, hogy a" 
eszme mindig felsül, ha ellenkezik az érdekkel. 

Napjainkban nem könnyű pozitívan befolyásolni az életszínvonai negv- 
mérvű csökkenése, az infláció hasonló méretű növekedése követkerzteben 
gyorsan romló politikai hangulatot. Nem számítunk arra. hogy a pártérte: 
kezlet ebben bárhol is minőségi változást hozhat, mégis meg kell ragadnunk 
minden lehetőséget a pártmozgalom, a társadalom cselekvő erőinek mozgó- 
sítására. A döntő nem az, hogy ezt milyen formában tesszük. hanem a cé! 
elérése. Mivel nálunk most a pártértekezlet adhat módot erre, mindent meg 
kell tennünk sikere érdekében. Úgy kell számolnunk vele, hogy eredményes 
lebonyolítása, politikai lehetőségeinek kiaknázása aktuális mércéje lesz a 
megújulásra való képességünknek. 


Párttagok a társadalmi szervezetekben 


A májusi pártértekezlet után a Központi Bizottság mellett munkabizottságok 
alakultak azzal a céllal, hogy konkrét javaslatokat dolgozzanak ki a testület 
számára az értekezleten elfogadott állásfoglalás valóra váltására, a XIV. 
pártkongresszus előkészítésének feladataira. A munkálatok megkezdődtek, 
az első javaslatok elkészültek, s a közös gondolkodásban nemcsak a bizott- 
ságok tagjai, hanem mások — kutatók, pártmunkások, közéleti emberek — 
is részt vesznek. A következőkben a párt, a párttagok tömegszervezetekben, 
tömegmozgalmakban, egyéb képződményekben végzendő tevékenységéről 
készült munkaanyagok előzetes vitájának néhány gondolatát ismertetjük, 
hogy ezzel is elősegítsük a közös gondolkodást. 

A párt és a tömegszervezetek, tömegmozgalrmniak viszonyanak korsze- 
rűbbé tételét, az erről való konstruktív gondolkodást erősen zavarja, hogy 
még mindig a szervezeti megoldásokra fordítjuk a fő figyelmet. Új módsze- 
reket, eszközöket keresünk, de az alapfelfogás a régi marad — és ez az új 
körülmények között már nem tartható. Másképp kell gondolkodnunk: ho- 
gyan lehet az általunk helyesnek tartott célokat a társadalom céljaivá, a sa- 
ját gondolatainkat, elképzeléseinket a közvélemény meggyőződésévé tennünk. 

A tömegszervezetekhez, tömegmozgalmakhoz való viszony mindenekelőtt 
tartalmi, politikai kérdés. Elsősorban nem azt kell tisztázni, hogy mitől 
. tartózkodjék a párt a jövőben, hanem hogy mit akarunk, mire törekszünk 
ezen a területen. Már most is jól látható, hogy az érdekek és a vélemények 
differenciálódása, a szervezeti funkciók és feladatkörök elhatárolódása kö- 
. vetkeztében a párt és a tömegszervezetek, tömegmozgalmak álláspontja a 
különböző kérdésekben markánsan eltérhet, netán konfliktusba is kerülhet- 
nek, s ez nem teremt könnyű helyzetet a kommunisták számára. Mivel ez 
szükségképpen tükröződik a pártban is, erről az oldalról is felvetődik a 
párton belüli különböző nézetek kezelésének, a platformszabadság lehetősé- 
gének kérdése. Eltérő platformok képviselete ugyanis ma nem utolsósorban 
éppen az egyes állami szervekben, tömegszervezetekben dolgozó kommunis- 
ták részéről várható. 

Ha pusztán — vagy elsősorban — szervezeti oldalról közelítjük meg ezt a 
problémát, a kommunistáknak lehetetlen lesz összeegyeztetniük az önálló 
társadalmi szervezetek és a párt álláspontját a lényeges politikai kérdések- 
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ben. Emiatt hamar skizofrén helyzetbe kerülhet az a párttag, aki vala- 
milyen társadalmi szervezetben dolgozik. 

A mai helyzethez mindenekelőtt a pártnak kell! igazodnia, a pártnak kell 
megújulnia, a párton belül kell megteremtenünk a reális, elérhető célok 
politikai és szervezeti kereteit. Semmiféle transzmissziós rendszer nem segít, 
ha a párt nem sugároz ki olyan politikai hatást, amely a szervezeti mozgá- 
sokat orientálja, s a párt tagjait valóban a politika képviseletére ösztönzi. 

Sokkal világosabban, egyértelműbben kellene kimondani, hogy a párt 
továbbra sem mond le tömegbefolyásának növeléséről semmilyen szervezet- 
ben. Nincs a világon egyetlen párt sem, amely — ha politikai tényezővé akar 
válni — lemondhatna erről. Nem ebben kell önmérsékletet tanúsítanunk. A 
változtatás arra vonatkozik, hogy a párt a jövőben más felfogás alapján —- 
nem direkt módon, semmiképpen sem adminisztratív intézkedésekkel — kíi- 
vánja tömegbefolyását érvényesíteni, növelni. A korábbi gyakorlat fogyaté- 
kosságai ugyanis éppen ebben rejlenek. 

Már ma sem nagyon, s a jövőben még kevésbé lehet úgy megfogalmazni 
a kérdést, hogy a különböző szervezetekben — tegyük fel, a szakszervezetben 
— mennyire sikerül közvetlenül érvényesíteni a párt döntéseit. A feladat úgy 
határozható meg, hogy biztosítsuk, erősítsük a párt pozícióit. Ez annál is 
fontosabb, mert az üzemekben a párt várhatóan egyre inkább a szakszerve- 
zeteken keresztül érvényesítheti befolyását. Ezért a pártnak sokkal jobban 
kell dolgoznia — valóban politikai tömegmunkát kifejtenie — a szakszervc -: 
zetekben. Megfontolandó, hogy az üzemi pártszervezetek lényegesen nagyob! 
önállóságot kapjanak. Ez is segíthetné az élet diktálta követelmény érvénye- 
sítését: a párttagoknak úgy kell dolgozniuk a szakszervezetekben, hogy rá- 
szolgáljanak a szakszervezeti tagság bizalmára. Ez lehet az útja annak, hogy 
a párt politikáját ne csak a párttagok érvényesítsék, hanem minél több pár- 
ton kívüli szervezett dolgozó tartsa rokonszenvesnek, elfogadhatónak, maga 
által is képviselhetőnek ezt a politikát. 

A pártnak a saját ifjúsági szervezete vonatkozásában is rugalmasabb 
megoldásokat, kötetlenebb irányítási formákat kellene alkalmaznia, beleértve 
azt is, hogy a KISZ szerveire ne legyenek kötelezőek a párt határozatai. 
Ehelyett legyen egy gyakorlatias ifjúságpolitika, amely valóban képes ,tc- 
relni" a folyamatokat, befolyásolni az ifjúsági mozgásokat, a jó úton tartani 
az ifjúsági szervezet tevékenységét. 

A tömegbefolyás erősítésére való törekvést, ennek a szemléletnek a ki- 
alakulását nagyon nehezíti, hogy a vezető szerepet gyakran azonosítjuk a 
kormányzó szereppel. Ebben már végbement bizonyos változás, de fordulat 
még nem történt. Szavakban elismerjük, hogy más erőkkel együttesen kor- 
mányozunk, ezek között az erők között kívánunk vezető szerepet betölteni, 
de még mindig működnek a kizárólagosság reflexei. 

A politikai vezető szerep érvényesülésének legelemibb feltétele annak 
tisztázása, hogy mit tekintünk a hatalomgyakorlás szempontjából döntő te- 
rületnek. Eleve megfosztjuk magunkat a hatékony cselekvés lehetőségétől, 
ha a társadalom minden szerveződésében azonos jelentőségű politikai ténye- 
zőt látunk. Aligha van szükség arra. hogy mondjuk az ebtenyésztők egyesii- 
lete aktív politikai egyetértést tanúsítson, elegendő, ha tisztességesen, a tör- 
vényeket betartva működik. Felesleges bármit is kiagyalniuk politikai elkö- 
telezettségük, , szocialista jellegük"? bizonyítására. Számos olyan egyesület, 
önszerveződés létezik, amelyik politikailag indifferens. Természetes, hogy az 
ilyen szervezetekben minden külön , eligazítás?" nélkül vehetnek részt a 
párttagok. Ez egyben azt is jelenti, hogy ne akarjunk minden szervezethez — 
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a most alakuló szervezeteket is beleértve — feltétlenül valamiféle ., viszonyt" 
kialakítani, s különösképpen szükségtelen azon töprengeni, hogy miként le- 
hetne mindegyiket , rohammal bevenni". Határozzuk meg a politikai súly- 
pontokat, mert ma ez sokszor egyáltalán nem világos, s ezért vagyunk gyak- 
ran zavarban. 

Nem kell félnünk attól, hogy tudomásul vegyük a kapcsolatok kétirá- 
nyúságát. Az élet tanúsága szerint nemcsak arról van szó, hogy a párttagok 
képviselik az egyes szervezetekben a pártot, hanem fordítva is: a pártban is 
kifejezik az adott szervezet érdekeit, törekvéseit. Ez egyáltalán nem baj. 
Sőt ezáltal érdekeltté lehet tenni az egyes szervezeteket, hogy számukra is . 
előnyös, ha soraikban ott vannak a kommunisták. Ha ebben politikai befo- 
lyásuk növelésének lehetőségét látják, és nem , felügyelőknek" tekintik a 
párttagokat, akkor keresik velük a kapcsolatokat, építeni fognak rájuk. 

A párt álláspontjának képviseletében, közvetítésében különösen indokolt 
ügyelni a mértékre. A tömegszervezetekben, tömegmozgalmakban dolgozó 
kommunisták elsősorban tájékoztassanak, tárgyilagos érvekkel próbáljanak 
meggyőzni, és semmiképpen se sértsék meg a tömegszervezetek szervezeti, 
politikai önállóságát. Az is nagyon fontos, hogy az erre a tevékenységre 
legalkalmasabb kommunisták dolgozzanak a tömegszervezetekben. Be kell 
látni, hogy ez speciális adottságokat igényel, s nem mindenki képes ilyen 
munkára. 

A párt politikájának érvényesítésében az illető szervezet tagságának a 

meggyőzése legyen a cél. Persze a vezetőségekkel is foglalkozni kell, ott is 
célszerű pozíciókat szerezni, de az alapvető kérdés a tagság megnyerése. 
Ehhez az is szorosan hozzátartozik, hogy vegyük tudomásul az egyet nem 
értést, s ne dramatizáljuk azt. Nem lehet minden kérdésben teljes egyetér- 
tésre, az egyöntetű támogatás megszerzésére törekednünk. Ne tartsuk eleve 
vereségnek, ha valamely kérdésben leszavazzák a pártszervezet álláspontját. 
Hiszen valóságos érdekeltérésekről van szó, ám azoknak nemi feltétlenül kell 
konfliktusokat okozniuk. 
. Nyilvánvaló, hogy a tisztségviselők exponált helyzetben vannak, s ezért 
dilemmáikkal behatóbban kellene foglalkozni. Nemegyszer felvetődik, hogy 
mi legyen az erősebb; a pártfegyelem követelménye, vagy pedig a válasz- 
tókhoz való kötöttség? Erre mi azt mondjuk, hogy itt nyilvánvalóan kettős 
kötődésről van szó, és ezen belül hangsúlyozzuk a pártfegyelem jelentőségét. 
De akkor ezt árnyaltan végig kellene gondolni, végig kellene vinni a köte- 
lezettségek és a kötelességtudat oldaláról egyaránt. Ha a párttag kötelezett- 
sége, meggyőződése ellentétes megbízóinak szándékaival. akkor azt be kell 
hogy jelentse nekik, sőt fel kell kínálnia lemondását. Enélkül nem lehet 
erkölcsi tartásunk. Az ilyen ellentéteket nem szabad elkenni, figyelmen 
kívül hagyni. A helyzetnek megfelelően azonban a párt változtathat a kötel- 
meken, az illetékes pártszerv mondhatja: te képviseld most azt, amit a vá- 
lasztóid mondanak, és maradj a helyeden, mert a párt számára a pozíciód 
a fontosabb. A politikai ésszerűség tehát a konkrét helyzet gondos mérlege- 
lését igényli. Persze a pártszerv mondhatja azt is: nem, te ezt nem képvi- 
selheted, vissza kell adnod megbízatásodat, mert a választóid törekvéseivel a 
párt semmiképpen nem tud azonosulni. 

Milyen legyen a pártszerveződés a különböző szervezetekben? Ebben 
is differenciálnunk kellene. Miért ne szerveződhetne például pártszervezet 
u kommunista tanácstagokból? Ilyen esetben elképzelhető lenne akár az is, 
hogy a kommunista tanácstag két pártszervezethez tartozzék: egyaránt tagja 
lenne mind a munkahelye, mind a tanácstestület pártszervezetének. Az 
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utóbbi pártszervezet munkáját azonban egészen másképp kellene megszer- 
vezni, mint a munkahelyi pártszervezetekét. Nem a szervezeti életre, a ma 
szokásos feladatokra kellene a hangsúlyt tenni, hanem a tanácsi munka 
sajátosságainak megfelelő politikai feladatokra. Valószínűleg nem volna szük- 
ség hagyományos vezetőségre sem, sőt talán nem is választani kellene e 
pártszervezet vezetőit, hanem a felettes pártszerv bízná meg őket. Funk- 
ciójuk a kommunista tanácstagok összefogása, szervezése, a felsőbb szintü 
pártbizottságokkal való kapcsolat tartása lenne. A tanácsi testületet illető 
kérdésekben nem a vezetőség, hanem csak a párttagok egész kollektívája 
dönthetne a pártszervezet álláspontjáról. A szerveződés kezdeményezési, 
javaslattételi jogot kaphatna az illetékes pártbizottságon a tanácsi munkával 
kapcsolatos összes döntésben. 

Célszerű lenne a horizontális kapcsolat az azonos szervezetekben dolgozó 
kommunisták között. Például a szakszervezetekben működő kommunista 
pártcsoportok, pártszervezetek rendszeresen találkozhatnának, hogy egyeztes- 
sék álláspontjukat. Ne , találjuk ki", hogyan, de nyissuk ki ezt a kaput 
számukra. A pártapparátus segítse ezt, de ne irányítson. dirigáljon, hanem 
kérésükre segítsen, a kapcsolattartás, a munka igényei szerint szolgálja 
öket. 

A különböző önszerveződésekhez, társaságokhoz való viszony kialaki- 
tásában alapvető, hogy először és mindenekelőtt a találkozási pontokat ke- 
ressük. Arra törekedjünk, hogy legyenek közös fellépések, akciók. Ez vi- 
szont azzal is járhat, hogy az önszerveződések is hatást fognak gyakorolni 
a párttagokra, enélkül aligha képzelhető el érdemi együttműködés. Hogvan 
vehetjük elejét, hogy ez a visszahatás ne menjen túl az általunk helyesnek 
tartott mértéken? Csak úgy, ha a párttagok önállóságára és felelősségére 
építünk, ha megteremtjük az egyéni állásfoglalásaikhoz szükséges feltéte- 
leket. Ennek nagyon fontos része a folyamatos tájékoztatás. Vagyis minden 
párttag legyen birtokában azoknak az ismereteknek, a társadalmi-gazdasági 
folyamatokról szóló információknak, vezetési elképzeléseknek stb., amelyek 
alapján meggyőződése szerint határozhat. Hogy ki mennyire tanúsít valóban 
kommunictához méltó, felelősségteljes magatartást, azt ne előre próbáljuk 
garantálni, hanem folyamatosan értékeljük. . 

A tömegszervezetekben, tömegmozgalmakban dolgozó kommunistákat 
sokkal jobban be kellene vonni a párt tömegszervezeti, tömegmozgalmi poli- 
tikájának alakításába. Elvileg helyes, hogy az itt dolgozó kommunisták le- 
gyenek szószólói a párt politikájának, de a politikai döntéseket gyakran 
azért lehetetlen ténylegesen képviselni, mert a döntések nem igazodnak a 
realitásokhoz, s ennek egyik lényeges oka, hogy meghozataluk előtt nem 
kérték ki az illető szervezetekben dolgozó párttagok véleménvet. Azt is jeb- 
ban át kellene gondolni, egyáltalán milyen kérdésekben célszerű olyan ha- 
tározatot hozni, amelyet kötelezően kell képviselni. Elképzelhető ugyanis 
a párt politikájának képviselete rugalmasabb módon is. menet közben. 
közös vitákban kialakítva az éppen aktuális állásfoglalást. Nyilvánvaló, hogy 
ezzel együtt szükség van minden, a közélet tisztaságát sértő jelenség kivizs- 
gálására. 

A mai helyzetből következik, s a tapasztalatok ís alátámasztják, hogy 
céljainkat szervezeti megoldásokkal, módszerekkel, nem érhetjük el, hanem 
csak politikai úton. Ehhez a pártnak kell jól megszerveznie önmagát, hogy az 
egyre inkább öntevékenyen szerveződő társadalomban befolyasát érvényesíi- 
teni tudja, 


31 


IDEOLOGIA 


Jenecsek István 


A SZOT AGIÍTÁCIÓS, PROPAGANDA- 
ÉS KULTURÁLIS OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


Szakszervezet, politikai kultúra, 
nyilvánosság 


Azok a változások, melyeket kortársként élünk meg, ideológiai, gazdasági 
és politikai kérdések, nemegyszer kételyek özönét zúdítják ránk. Akár a 
hazai folyamatokat, akár több más szocialista ország belső változásait 
szemléljük, korábban feltételezni is alig mert megújulást látunk. A mai kor 
azt követeli valamennyiünktől, hogy gondolkodásunkat felfrissítsük, s elvet- 
ve a régi sémákat, a cselekvés eszközeit, módszereit napjaink realitásaihoz 
igazítsuk. Aki ebben a szocializmus korábbi elveinek feladását véli felfe- 
dezni, az valójában sohasem értette meg a marxizmus lényegét, amelynek 
nlelke" a valóság tisztelete, a realitások diktálta megújulás. 


Az utóbbi években a politikai rendszer működési zavarai nehezítik a gazda- 
sági hatékonyság növelését. Az áru- és pénzviszonyok fejlesztése, a termelési 
szerkezet átalakítása megköveteli az intézményi rendszer korszerűsítését, 
hozzáigazítását távlati céljainkhoz. Ez ma már elodázhatatlan. A kihívásra 
az országos pártértekezlet adott meggyőző választ. A realitások felismerése 
alapján elfogadott állásfoglalás olyan program is egyben, amely irányt mu- 
tat a politikai reformokhoz. Ennek részeként a szakszervezeti mozgalomnak 
az eddigieknél sokkalta tágabb lehetősége nyílott, hogy — a párt vezető sze- 
repét elismerve — a többi politikai, társadalmi szervezettel és az állami 
szervekkel partneri viszonyban dolgozzon. Ez azt jelenti, hogy a szakszerve- 
zetek arculata markánsabbá válik, a mozgalom erőteljesebben és nagyobb 
mozgástéren befoly-solja a társadalmi és gazdasági folyamatokat. Így job- 
. an meg tud felelni hivatásának, főképpen tradicionális — de tartalmában 
mindig változó — é. dekvédelmi kötelességének. 

Erre nagy szüxség is van, mert napjainkban lépéskényszerbe került a 
szakszervezeti mozgalom. A kialakult helyzet persze nem teljesen váratlan. 
a:szen a szakszervezet vezető testületei — belső műhelymunkával — a meg- 
ujulásnak és a hozzá vezető útnak néhány tartalmi és szervezeti elemét már 
kidolgozták. De csak az első lépéseket tettük meg. Ezt a folyamatot fel kell 
gyorsítani és a lendületet a mozgalom egészére ki kell terjeszteni. Az idők 
folyamán felhalmozódott feszültségeket — melyek most sokfajta körülmény 
egybeesése folytán egyszerre jelentkeznek — fel kell oldani. 

Tudatosan számolni kell azzal, hogy a szakszervezet a társadalmi kont- 
rollszerepnek, a markánsabb funkciónak, a véleménynyilvánítási és akció- 
szabadságnak csak akkor tud megfelelni, ha minden tisztségviselője, akti- 


32 


vistája, egész tagsága a kor színvonalán álló politikai kultúrával rendelke- 
zik. Sajnos az ezzel kapcsolatos összkép ma még annak ellenére is kedve- 
zőtlen, hogy az elmúlt évek során sokat fejlődött az emberek politikai mű- 
veltsége, érdeklődése, tájékozottsága, és hogy napjaink izmosodó demokra- 
tizmusa, a nyíltság, az önmagunkkal és a saját problémáinkkal való szem- 
benézés különösen ösztönzi a politizálókészség fejlődését. 

Az aktív politikai léthez, a hatékony politikai gyakorlathoz olyannyira 
szükséges közéleti jártasság és vitakultúra, a tolerancia és a kompromisszum- 
készség nem elég fejlett, az érdekütközések és -konfliktusok kezelése gyen- 
ge, nem egy esetben és helyen ismeretlen területe, fehér foltja maradt poli- 
tikai kultúránknak. Igaz, az elmúlt négy évtized társadalompolitikája és a 
mozgalom belső gyakorlata sem tűnt ki abban, hogy ezeket a tényezőket 
beépítse a mindennapi politikai munkába. Sem a múlt munkásmozgalmá- 
ból, sem a jelen társadalmából nem hagyományozódtak át ezek az elemek 
a mozgalomba. Pontosabban: nem fejlődhettek ki a mai kor követelményei- 
nek megfelelő minőségben és mennyiségben. A szocializmus fejlődésének 
ellentmondásos történelmi útja, politikai rendszerünk működése olyan min- 
tákat rajzolt és rögzített a gyakorlatban, amelyek a párbeszéd és konszen- 
zus helyett az információ egyirányú áramlását, az , eszmecserék" felülről 
vezényelt lezárását, a felelősségükkel jól sáfárkodó önálló és öntevékeny 
testületek helyett ,a felsőbb véleménnyel egyetértőket" részesítették előny- 
ben. Az átalakuló helyzet és a megújulás követelménye tette a mozgalom 
számára egyértelművé, hogy nem lehet — nem szabad! — politikailag kis- 
korúnak, a demokrácia gyakorlatára alkalmatlannak tekinteni nemzedéke- 
ket. Az új iránti érzékenységnek és a toleráns politikai fogadókészségnek 
pedig jól őrzött és karbantartott értékké kell válnia a szervezeti életben. 


A szakszervezeti nevelőmunka a politikai oktatás fő funkciójának tekintet- 
te, hogy szervezze, nevelje, mozgósítsa a tagságot a gazdasági feladatok 
végrehajtására, a hatékonyabb termelésre, a munkához való pozitív, fele- 
lősségteljes viszony kialakítására. A fentről vezérelt nevelési, propagandisz- 
tikus törekvések egyre messzebb kerültek a tagság szociális, kulturális, mű- 
velődési érdekeitől, szükségleteitől, kezdeményezéseitől. A létező és működ- 
tetett formák egyre inkább kiüresedtek. Miközben a hagyományos — transz- 
missziós — szerep mind élesebb bírálatban részesült, az alulról jövő kezde- 
ményezések nemritkán gyanakvással, fenntartással, elutasítással találkoz- 
tak. Ebben a helyzetben a szakszervezetek politikai kultúrája, szocializációs 
mechanizmusa is csak szürkülhetett, erodálódhatott. 

Tapasztalhatók voltak különböző lokális próbálkozások (például a káder- 
oktatásban meghonosodtak olyan gyakorlatiasabb módszerek, amelyek a fel- 
tételezett konfliktushelyzetek megoldására kívántak felkészíteni), de ezek 
csak jelzésként hatottak és elszigeteltek maradtak. Nem helyettesíthették a 
politikai, mozgalmi. strukturális intézkedéseket, nem pótolhatták a demok- 
ratizmust. A tagság munkahelyi és élettapasztalata nem azt a merev. el- 
avult képet igazolta, amelyet a politikai oktatás, a propaganda közvetített 
és terjesztett. Ez is hozzájárult ahhoz, hogy az utóbbi időben közel száz- 
ezerrel csökkent a politikai oktatásban részt vevők száma. De mindez azt is 
előidézte, hogy a tisztségviselők, aktivisták egy része bátortalanná, bizony- 
talanná vált, visszahúzódott a politikai-mozgalmi vitáktól, a nyílt kiállástól. 
Magatartásuk kedvezőtlenül hatott környezetükre, további félreértéseket, 
bizonytalanságot gerjesztett. 
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Az elmúlt hónapokban a tagság által sürgetett, megújulást célzó lépé- 
sek új munkafelfogást, más munkastílust feltételeznek. Ennek lényege, hogy 
naponta újra és újra meg kell felelni a tagság igényeinek, hatásosan kell 
ellátni érdekeinek védelmét, képviseletét, ezáltal vissza kell nyerni, újra 
meg kell teremteni a tagság bizalmát. 

A szakszervezeti mozgalom jövőbeli vonzerejét, tömegbázisát az adhatja, 
ha saját önálló politikai-szellemi bázisára építve folyamatosan reagáló részt- 
vevője a társadalmi folyamatoknak, és felgyorsítja és javítja politikai ak- 
cióképességét. Ehhez a mozgalom minden posztján tudatosan vállalni kell 
az érdekkülönbségek és -azonosságok feltárását, az eltérő érdekek egyezte- 
tését, ütközését, rangsorolását. 

A tisztségviselők képzésének — amely csupán egy szelete a szakszerve- 
zeti munkának — ma az a feladata, hogy jobb személyi feltételeket teremt- 
sen, aktív közéleti tevékenységre készítsen fel, önálló gondolkodásra, igé- 
nyességre ösztönözzön. Ismeretközpontúság helyett az ellentmondások, a he- 
lyi  politikai-mozgalmi-szakmai szükségletek felismeréséhez, a problémák 
kezeléséhez, az érdekkonfliktusok megértéséhez, a politikai jelenségeknek, 
a mozgalom ügyeinek értelmezéséhez az eddigieknél sokkal több segítséget 
kell nyújtania. 

Ez a törekvés tükröződik abban, ahogyan a SZOT elnöksége az 1988—-89- 
es képzési évtől megújítja a politikai oktatás rendszerét. Az alapszervezetek 
önállóságára építve arra törekszünk, hogy az oktatás témái a tagságot köz- 
vetlenül foglalkoztató, érintő munkahelyi kérdések legyenek. A szakszerve- 
zeti iskola helyébe lépő ifjúsági vitakör célja: párbeszédet folytatni, amely- 
ben a legkülönbözőbb vélemények felszínre juthatnak; olyan fórumot létre- 
hozni, amely a politikai kultúra terjesztőjévé és élesztőjévé válik, elsősorban 
az új szakszervezeti tagok xörében. A szakszervezeti klub — ugyancsak új 
oktatási forma — a tagság érdeklődéséhez igazodik. A helyi érdekeket mér- 
legelve akár a szakmai továbbképzéssel, az átképzéssel is összekapcsolható. 

Az egész oktatást a konkrét feladatokhoz való igazodás, a korábbi me- 
rev sémák helyett a rugalmasság kell hogy jellemezze. Megkülönböztetett 
figyelmet kívánunk fordítani a propagandisták felkészítésére, az oktatás 
módszertani kultúrájának javítására. Szeretnénk, ha az új törekvések job- 
ban formálnák a szemléletet, elősegítenék az erőgyűjtést a szakszervezeti 
mozgalomban; ha a megváltozott formák korszerű tartalommal műhelyei 
lennének az alapszervezetekben folyó mozgalmi munkának, a politizálásnak. 


A mozgalom csak akkor újulhat meg, ha a tagság minden olyan kérdésről 
folyamatosan tudomást szerez, ami ügye a mozgalomnak. Enélkül ma már 
jószerével egyetlen szakszervezeti szerv sem képes demokratikus. alkotó lég- 
körben dolgozni, jó tömegkapcsolatot teremteni, megfelelni a tagságtól ka- 
pott felhatalmazásnak. Az elmúlt év szeptemberében a sajtónyilvánosság ki- 
szélesítéséről, ez év februárjában pedig a belső tájékoztatás továbbfejlesz- 
téséről döntött a SZOT elnöksége. 

A nyilvánosság megújítása régi igénye a tagságnak. A különböző fóőru- 
mokon egyre sürgetőbben teszik szóvá, hogy a politikailag érett, önálló ar- 
culatú szakszervezet munkájához, a bizalom helyreállításához nagyobb nyil- 
vánosságra, több közéleti információra van szükség. A tagságnak jól kell 
ismernie a vezető testületek szándékait, tudnia kell, hogy miként képviselik 
a kollektívák és az egyének érdekeit. A nyilvánosság újragondolásában helye 
van minden olyan törekvésnek, amely a tagság általános és politikai kultu- 
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ráltságára, felelős gondolkodására és magatartására, a demokratikus vitákra 
épít, a másfajta nézetek meghallgatására, a kisebbségi vélemények megjele- 
nítésére törekszik. Enélkül nem várható, hogy a döntéshozatalra az alulról 
jövő információk és érdekek nagyobb hatást gyakoroljanak, s az sem, hogy 
a döntések végrehajtása, a szakszervezeten belüli nyíltság fejlesztése a helyi 
politizálás kibontakozásával jár együtt. 

Mi fékezte szinte napjainkig az egyébként hasznosnak, időszerűnek, a 
tagság érdekeivel egybevágónak mondható határozatok megvalósítását? Több- 
nyire az, hogy a meghozott döntéseket az emberek nem ismerték meg eléggé, 
az előzményekről, az indítékokról, a mérlegelésekről szóló információadás pe- 
dig különösen háttérbe szorult. Hasonlóképpen legtöbbször elmaradt a vég- 
rehajtás állásáról vagy éppen annak elmaradásáról s az ennek okairól szóló 
tájékoztatás. A gondos és tartalmas, az emberekhez szóló információt, a pár- 
beszédet, a szót értést nem helyettesítheti — mint ahogy nem is helyettesí- 
tette — a lhatározatdömping, sőt gyakran éppen az alapszervezeteknek a 
határozatokkal való elárasztása vált a megvalósítás egyik kerékkötőjévé. 

Ártott a tagság érdekeinek és érdeklődésének, hogy szokássá vált a 
magasabb helyen hozott határozatok megismétlése a munkahelyeken, ahe- 
lyett hogy ezek alapján a helyi tennivalókat fogalmazták volna meg. Sok 
más belső ellentmondás is terheli mozgalmunkat. A tagság a vezető tiszt- 
ségviselők beállításáról, vezető posztra kerülésük körülményeiről és miként- 
jéről a testületi döntések előtt szeretne értesülni. Ugyanez az igény a döntési 
alternatívákkal kapcsolatban. A tájékoztatásban általában sok a sablon, az 
alapszervezetekre különböző kiadványok özöne zúdul. Alig van viszont egy- 
két olyan tájékoztatónk, amely a tagság problémáira nyomban választ ad. 

Sok olyan tapasztalatunk van, hogy egyes helyeken uniformizálódott a 
különböző szakmák rétegeivel való foglalkozás. Pedig minden egyes szerve- 
zett dolgozó valamilyen szakmai réteg tagjaként éli az életét, és ha ez a 
kapcsolat a szervezeti-mozgalmi munkából kiiktatódik vagy elfelejtődik, ak- 
kor éppen a legfontosabb kötelékek szakadnak el. Ide tartozó kérdés, hogy 
gyakran csak szégyellősen esik szó a legrosszabb helyzetben levő emberek- 
ről vagy rétegekről, s a kritika is háttérbe szorul. Az effajta sematizmus, a 
sablonos , nagyvonalúság", az őszinte szavak hiánya a mozgalom kárára 
megy, s a megoldás csakis a nyílt politizálás révén váfható! 

Önáltatás lenne azt gondolni, hogy — okulva a tanulságokból — most . 
azonnal megvalósítunk minden újat, egy csapásra megváltoztatunk mindent. 
Tény, hogy a változásokra, a mozgalmi munka széles körű korszerűsítésére 
megvan a tagság igénye, az új kezdeményezések pedig megértéssel találkoz- 
nak. A legfontosabb azonban az, hogy az eddigi rossz beidegződéseket meg- 
szüntessük. Meg kell szabadulnunk attól, ami túlhaladottá és a mozgalmi 
munka akadályozójává vált. 


A nyilvánosság kiszélesítésében, a társadalmi, politikai és emberi értékek 
terjesztésében kivételesen nagy szerepe van a mozgalmi sajtónak. A külön- 
böző sajtóorgánumokban egyre markánsabban jelentkeznek .az érdekképvise- 
leti törekvések. A szakszervezeti sajtónak alapvető feladata, hogy jobban 
beavassa, bevonja a tagságot a megújulást célzó folyamatokba. Azáltal is, 
hogy reális helyzettudatot erősít, és országos, szakmai és munkahelyi szin- 
ten egyaránt a célszerű kompromisszumokra hívja fel a figyelmet. A sajtó- 
nak változatlanul hivatása a jó, az eredményes mozgalmi munka támoga- 
tása, de ugyanilyen fontos, hogy hangot adjon a ihivatalostól eltérő vagy az 
azzal ellentétes véleményeknek, és erősítse a toleranciát a tagokban és ve- 
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zetőkben egyaránt. Mindenki tisztában van azzal, hogy az érdekegyeztetés, az 
érdekérvényesítés indulatokkal, ellentmondásokkal jár. Ezért a konfliktusok 
gyakorlati feloldásának bemutatásával, a türelmes eszmecserére való készte- 
téssel a sajtó a politikai kultúrát építi. 

A sablonokon való áttörés azt is jelenti, hogy mindenfajta szépítgetés 
nélkül foglalkozni kell a tagság igazságérzetét sértő jelenségekkel, a szak- 
szervezeteket ért bírálatokkal és a kritikára adott válaszokkal. Mindehhez 
a szakszervezeti sajtónak gazdagodnia kell tartalmi és műfaji értelemben 
egyaránt. Elengedhetetlenül szükséges a politikailag bátrabb hangvétel, a 
megalapozott valóságelemzés, az önálló gondolkodás. 

A belső tájékoztatás legfőbb célja, hogy a tagság ismerje meg az or- 
szág, a szakmák, a munkahelyek valóságos helyzetét, perspektíváját, s azt 
is, hogy a fejlődés milyen érdekütközéseket vált ki és milyen konkrét fel- 
adatokat követel. A tagság tudjon véleményt mondani a vezető szervek mun- 
kájáról, ismerje tevékenységüket. hogy érdemileg bekapcsolódhasson a he- 
lyi, a közösségi politika formálásába. 

Lényeges követelmény, hogy a -belső tájékoztató munka az eddigieknél 
pontosabban és gyorsabban közvetítse a testületi döntéseket, a különböző 
szintű mozgalmi törekvéseket és álláspontokat. Reagáljon a tagság kérdé- 
seire, ajánlásaira, észrevételeire, és ez a mechanizmus müködjön ösztönző mó- 
don a SZOT-tól a bizalmiakig, a tagság minden rétegéig. Nem kevesebbről 
van szó, mint arról, hogy a nyilvánosság eszközei révén is lépésről lépés- 
re érvényesüljön a tagság meghatározó szerepe a mozgalom helyi, szakmai 
és országos fórumain. Ne fordulhasson elő, hogy róluk, de nélkülük dön- 
tenek! Széles körben megfogalmazott igény az is, hogy a tagság problémái- 
ra, akár kemény kérdéseire is gyors, közérthető, pontos válaszok szülessenek. 
Ehhez természetesen arra van szükség, hogy a mozgalom valamennyi szint- 
jén és fórumán ne számítson bocsánatos bűnnek a kényelmesség, a dönté- 
sek elodázása, a különböző kérdések kerülgetése. Semmiképpen sem enged- 
hető meg, hogy elsikkadjon a , visszacsatolás", azaz a kölcsönös tájékoztatás. 

Alapvető tartalmi megújulást követel a tisztségviselők intenzívebb bevo- 
nása a közügyekbe. Ez együtt jár tájékoztatásuk szélesítésével, az infor- 
máció nyújtásának gyakoriságával. Azok informálása igényli a legnagyobb 
erőfeszítést és kommunikációs szakszerűséget, akik az emberek tömegeit köz- 
vetlenül tájékoztatják. 

Változatosabb és gazdagabb tájékoztatási eszközökre és módszerekre van 
szükség. Az Írásos tájékoztatás mellett lényegesen nagyobb szerephez jut a 
személyes, a közvetlen eszmecsere és a párbeszéd. Jobban kell építenünk a 
szakszervezetek által végzett közvélemény-kutatások eredményeire is. Idő- 
szerűvé vált az előadói iroda létrehozása és működtetése. 


A szakszervezeti mozgalom egyre nagyobb érdeklődéssel és igénnyel fordul a 
nyilvánosság, a tömegkommunikációs eszközök felé. Közismertté kívánjuk 
tenni a szakszervezetek bővülő érdekvédelmi és érdekegyeztető tevékenysé- 
gének céljait, gyakorlati törekvéseit. Azt szeretnénk, ha a szakszervezeti mun- 
ka jól látható, követhető és a tagság számára érzékelhető alternatívákat mun- 
kálna ki és kínálna mind gazdasági, gazdaságpolitikai, mind szociálpolitikai 
és foglalkoztatáspolitikai, valamint érdekképviseleti és érdekvédelmi téren. 
Meggyőződésünk, hogy a megújuló szakszervezeti élet — a súlyos gazdasági- 
társadalmi problémák és helyzet ellenére — új energiák mozgósításával ép- 
pen ily módon járulhat hozzá gondjaink megoldásához. 
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Kormos Sándor 


A MOVELŐDÉSI MINISZTÉRIUM 
FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


A közműveltség változó feltételei 


Pártcsoportban és a legkülönbözőbb tanácskozásokon, baráti körben és mun- 
kahelyen egyre hevesebb és ingerültebb viták folynak közműveltségünk romló 
körülményeiről, különösen gazdasági feltételeink nehezebbé válásáról. Gazda- 
sági, társadalmi életünk egyes képviselői is egyre többször hangoztatják, hogy 
a költségvetési-támogatási, irányítási rendszer csődöt teremtett a kultúra egy- 
egy területén, és most elegánsan kivonul onnan. 

A szélsőséges viták szenvedélyessége mögött kétségtelenül negatív tények 
— növekvő könyvárak, a kulturális rendezvények belépődíjainak emelkedése, 
a támogatások rcálértékének csökkenése — figyelhetők meg. 1988-ban például 
15.5 milliárd forinttal rendelkezik a kulturális terület, ami mintegy 6,5 száza- 
lékkal meghaladja ugyan a múlt évi összeget, ám a költségek emelkedésének 
következtében reálértékben számolva hozzávetőlegesen 15 százalékkal keve- 
SEOC. sa mustuxdlis intézményeket és a vállalatokat a támogatások reálértéké- 
nek csökkenése azért is sújtja, mert az emelkedő költségek és az általános 
forgalmi adó (ÁFA) miatt kialakuló magas árak mellett a korábbinál nehe- 
zebb értékesíteni az alkotásokat, eladni a rendezvények jegyeit. Az általános 
áremelkedés következtében az emberek meggondolják, hogy mire, mennyit 
költenek. 

Ilyen körülmények és feltételek között nem meglepő az a tény, hogy az 
1986-os évet 100 százaléknak tekintve, 1987-ben a komoly zenei hangversenyek 
látogatói 89,7 százalékra, a szinházak nézői 974, a mozielőadások résztvevői 
82.2. de még a cirkuszban megfordultak aránya is 964 százalékra esett vissza. 
A tapasztalatok azt mutatják, hogy ez a folyamat napjainkban tovább tart. 
Csökkenő adatokat tartalmaznak a művelődési otthonok, a közművelődési 
könyvtárak statisztikai összefoglalói is. Ezt az egyértelmű tendenciát nem 
tudja feledtetni a gyakorlati ismeretek, a múzeumok iránti érdeklődés növe- 
kedése, a televízió előfizetőinek, a közhasznú tanfolyamak résztvevőinek 
számarányában mutatkozó növekedés. Kétségtelen, hogy a rosszabbodó hely- 
zetben benne van életszínvonalunk csökkenése, a munkával eltöltött idő növe- 
kedése is. Hétköznapjainkban már mind gyakrabban fellelhető — Marx sza- 
vaival szólva —, hogy ,,... a gondterhelt, szűkölködő embernek nincs érzéke a 
legszebb színjáték iránt sem". 

A közműveltség gazdasági feltételeit érintő vitákban visszatérő kérdés a 
piac és az állam szerepe. A közműveltség, a közművelődés gazdasági feltételeit 


37 


egyrészt a korszerűsítési törekvések, másrészt — ezektől függetlenül, sőt eze- 
ket akadályozva — a szükségből hozott takarékossági intézkedések jellemzik. 
Úgy tűnik, hogy a rövid távú érdekeinkből születő takarékossági lépések gá- 
tolják hosszú távú társadalmi és gazdaságpolitikai céljaink teljesítésének meg- 
alapozását a kultúra oldaláról, és ezzel keresztezik vívmányaink és érté- 
keink megőrzéséhez és fejlesztésénez kapcsolódó távlati érdekeink kibonta- 
koztatását. S ezzel összefüggésben egy sajátos szemlélet kialakulását és hatá- 
sát is felfedezhetjük. Ez elvileg elfogadja a közvetlenül nem termelő ágazatok 
fejlesztésének szükségességét, elismeri, hogy a kultúra — beleértve a munka- 
kultúrát is — a gazdasági működésnek feltétele és fejlődésének nélkülözhetet- 
len alapja; felismeri tehát, hogy a kultúra fejlesztése a gazdaság, a társada- 
lom érdeke. Emellett azonban a gazdaság rövid távú törekvéseit helyezi elő- 
térbe, és gyakran teljesen figyelmen kívül hagyja hosszú távú érdekeinket. 
Objektív okokból adódóan reális annak a veszélye, hogy erősödik a mában 
való gondolkodás, a prakticizmus a döntések meghozatalának gyakorlatában. 
Ezért elengedhetetlen, hogy ezek a hosszú távú érdekeinket sértő törekvések 
alkotó vitákban kapjanak cáfolatot. Ebben az eddigieknél határozottabb sze- 
repet kell vállalniuk a pártszervezeteknek, a párt és az állam különböző fó- 
rumainak. 

Közműveltségünk gazdasági körülményeit vizsgálva, sok régi beidegződés- 
sel is találkozhatunk. Ide kell sorolni például a teljes , gazdasági" védettség 
kényelmes állapotának megőrzésére való törekvést. Ám ezzel egyidejűleg hat 
az a ,modern babona", amely például a piaci automatizmusok mindenhatósá- 
gára esküszik, arra, hogy az mindenre , jó csodaszer". Túlzás nélkül állítható, 
hogy az , igazság" a két végletes álláspont között van: egyrészt a kultúrát nem 
lehet és nem szabad mesterséges falakkal elválasztani azoktól a változásoktól, 
amelyek gazdaságunkat, társadalmunkat átalakítják, így a piac hatásától sem. 
Másrészt a kulturális élet különböző ágazatainak belső fejlődési sajátosságait 
érvényesítve, a kultúrát nem szabad kiszolgáltatni csak a piac törvényszerű- 
ségeinek. Goethe, a maga módján elébe vágva jövendő koroknak, bizakodva 
tekintett előre: , A Hasznos maga támogatja magát, mert a tömeg előállítja, és 
senki sem nélkülözheti; de a Szépet támogatnunk kell, mert kevesen képvise- 
lik, bár sokan igénylik." E tömör eszmefuttatást akár a kultúra és piac elvi 
kérdéseivel is kapcsolatba hozhatjuk. Támogatni kell az értékeket, a kezdemé- 
nyezéseket. 

Közműveltségünk szempontjából meghatározó, hogy a piaci viszonyok ér- 
vényesítése, illetve érvényesülése hogyan hat a , Szépség", az értékek terjesz- 
tésére. Nagy kérdés az, hogy a kultúra, a piaci közműveltség különböző terü- 
letei mennyire érzékenyek a piaci viszonyokra, illetve az, hogy szabad-e me- 
chanikusan alkalmazni a gazdaságban kialakult megoldásokat. Meggyőző- 
désem, hogy a művészetek, az egyes ágazatok munkája soha semmikor sem 
rangsorolható csak piaci, csak gazdasági alapon. A felismerés nem mai. Marx 
így Írt erről: , A művészeti produkció értéke nem azonosítható a befektetett 
élő- és holtmunka nagyságával. A művészeti produkció még kapitalista és 
szocialista viszonyok között is olyan sajátos áru, amelynek értéke a ráfordítás 
mértékével nem mérhető." Ha elfogadjuk, hogy a művészeti produkció ,.sajá- 
tos áru", akkor sajátosan fog viselkedni a piacon is. Ez a speciális jelenlét 
azonban még csak nyomaiban fedezhető fel, s inkább a piaci viszonyok me- 
chanikus érvényesülése jellemző, s ez esetenként kibékíthetetlen ellentmondá- 
sokat szül. Nem szabad és nem lehet a piac mechanikus függvényévé tenni 
közműveltségünk szempontjából oly fontos intézmények tevékenységét, mint 
a közművelődési könyvtárak, a múzeumok, a levéltárak vagy a közösségi mű- 
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velődés. Más a helyzet a szórakoztatásban, a szórakoztatóiparban, ahol egy 
sajátosan működő. értéket is elismerő piac döntő lehet. 

A közműveltség és a piac bonyolult, rendkívül szerteágazó kapcsolatában 
tapasztalható, hogy radikális és progresszív átalakulás csak azokon a területe- 
ken mutatkozik, ahol számolnak az állandóan változó külső és belső környezeti 
hatásokkal, ahol hosszú távú stratégiát alakítottak ki a szerkezetváltásra (pl. 
az intézményműködtetés pluralizmusa, a kulturális intézmények belső meg- 
újulása), az eszközrendszer átalakítása (pl. többforrású bevételi lehetőség, ön- 
költségkímélés, ár- és díjbevétel növelése), a szellemi tartalékok mozgósításá- 
ra (vállalkozó szellem, a szakmai munka minőségének javítása. a vezetési 
módszerek tökéletesítése stb.). Ilyen példával szolgál a Tudományos Ismeret- 
terjesztő Társulat Természettudományi Stúdiója, ahol az évi költségvetés — 
mintegy 10 millió forint — közel 80 százaléka a saját bevételből származik, 
ami a természettudományok, a környezetvédelem, a szakmai át- és tovább- 
képzés területén jelentkező kínálat és kereslet felismerését, az igényekre való 
gyors reagálást dicséri. 

A közelmúltban hazánkban tartott nemzetközi tanácskozás is megfogal- 
mazta, hogy a piaci viszonyok mind teljesebb érvényesülése esetén is szük- 
ség van az állam tevékenységére az értékek születése, megőrzése és terjeszté- 
se érdekében. Ezt elismerve és támogatva felfogásunkban a korábbitól eltérő 
szerepet kell kapnia az államnak. Ennek megfelelően nem csökken, sokkal 
inkább módosul az állam szerepe a kulturális élet fejlődésében. A mindenről 
gondoskodó államot a kulturálts élet terén is felváltja az a látásmód, amely 
szerint az állam az egyik, de nem az egyetlen tényező. A másik tényező a kü- 
lönböző közösségek (vállalatok, szövetkezetek, egyesületek stb.) kulturális ha- 
tása, a harmadik a személyes öntevékenység. Ezek működése kölcsönösen 
feltételezi egymást, az egyik függ a másik működésétől, és megfordítva. 
Ebben a felfogásban irreális várakozás az, hogy minden ösztönzés, fejlesz- 
tési elképzelés az államtól induljon ki. 

A kulturális tevékenységek finanszírozásában a források és módszerek 
sokszínűsége jellemző már napjainkban is. Jelenleg sem lehet lebecsülni a 
gazdálkodó szervezetek (vállalatok, szövetkezetek, vállalkozások) mecenatúra 
jellegű támogatását. Különösen a közművelődésben van nagy szerepük a tár- 
sadalmi szervezeteknek, így mindenekelőtt a szakszervezetek, a KISZ-szerve- 
zetek anyagi részvállalásának. A közművelődés és a művészeti tevékenység 
finanszírozásában egyre meghatározóbb a lakossági vásárlásokban megjelenő 
kulturális kiadás. Speciális kulturális tevékenységek támogatásában bontogat- 
ják szárnyaikat az egyesületek, valamint az egyéni mecenatúra. Ezt a sok- 
színűséget a jövőben is fenn kell tartani, tovább kell fejleszteni, újabb forrá- 
sokkal gazdagítani, de megitélésem szerint továbbra is meghatározó marad a 
költségvetési juttatás. Első lépésként meg kell fogalmazni, hogy a kultúra kü- 
lönböző ágazataiban milyennek kell lennie az egyéni és a közösségi, valamint 
az állami finanszírozás kivánatos arányának; melyek azok a kulturális termé- 
kek, szolgáltatások, amelyek a piac közvetítésével juthatnak el a leghatéko- 
nyabban a felhasználóhoz. Nem folytatható tovább az a megoldás, amely a 
kulturális kiadások egyre nagyobb hányadát kívánja áthárítani a fogyasztóra, 
anélkül hogy ennek fedezetét ellensúlyozná. 


A finanszírozás sokszínűsége megköveteli az önállóság erősítését, a döntések 
további decentralizálását arra a szintre, ahol meghozatalukhoz a szükséges 
isrneretek rendelkezésre állnak. Ha feltesszük azt a kérdést, hogy a kultúra 
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közvetítésében autonómiára vagy kontrollra, azaz önállóságra vagy ellenőrzés- 
re, függetlenségre vagy függőségre, szabadságra vagy szabályozottságra van-e 
szükség, akkor nyomban fellángol a vita, s a legtöbben az elsőként vagy a 
másodikként említett jellemzők mellett foglalnak állást, többnyire szenvedé- 
lyesen. A kulturális életben, annak elméletében és gyakorlatában egyaránt já- 
ratosnak kell lennünk ahhoz, hogy észrevegyük a szembeállított szópárok 
között a megtévesztő, s gondolkodásunkat téves irányba terelő , vagy" szócs- 
kát — vagyis a hamis alternatívákat. A valóságban az önállóságnak és az ez- 
zel járó felelősségnek, kockázatnak együtt kell megjelennie, hiszen egy dolog- 
nak különböző, egymástól elválaszthatatlan oldalát alkotják. A kultúraközve- 
títő intézményekben jelentkező szakmai kérdéseket az irányítás különböző 
szintjein hozott döntésekkel nem lehet helyettesíteni, tehát hatékonyan meg- 
oldani sem. Ezért biztosítani kell, hogy az intézményekben dolgozó szakem- 
berek autonómiával rendelkezzenek, s így a helyi sajátosságok és a művelő- 
déspolitika ismerete alapján felelősen dönthessenek. Ez az önállóság tehát 
valódi és ne csupán deklarált legyen. Jól tudjuk, hogy az önállóság és fele- 
lősség egyidejű érvényesülése fantasztikusan nehéz feladat, amit — következ- 
ményeivel együtt — azonban minden érintett intézménynek, az abban dolgo- 
zóknak egyénileg is meg kell élniük. 

A társadalmi, gazdasági változások, a közműveltségben tapasztalható — 
érintett és nem tárgyalt — ellentmondások sürgetően fölvetik a közművelő- 
dés, a művelődéspolitika korunknak megfelelő újraformálását, nem vitatva az 
1958-as művelődéspolitikai irányelv történelmi jelentőségét, amely abban nyil- 
vánult meg, hogy évtizedeken keresztül erjesztője és ösztönzője volt kulturá- 
lis életünk fejlődésének. El kell ismerni, hogy ez a dokumentum ma már nem 
tölti be, nem töltheti be funkcióját. Az új alapokon induló, de az eddigi 
eredményekre épülő művelődéspolitikában gyökeres fordulatot kell megvaló- 
sítani. A bővülő kínálat megtartása mellett a hangsúlyt a befogadóra. az 
autonóm egyénre kell helyezni, aki egyidejűleg alkotója és felhasználója a 
kultúrának, valamint az öntevékeny közösségekre, az igények alakítására és 
formálására. Véglegesen és egyértelműen el kell vetni a , kell" voluntarizmu- 
sát. De egyidejűleg célszerű feltárni a pluralizmus kultúrában való érvényesü- 
lésének sajátosságait. Vallom, hogy nem lehet cél a kulturális ipar selejtjei- 
nek a sokfélesége hamis ideológiájával alátámasztott terjesztése, vagy éppen 
az álelit sokféleségének mintaként való kezelése. A kultúrának többszólamú- 
vá kell válnia. A szervesen fejlődő kultúrának alapvetően , polifonikusnak" 
kell lennie. Hiszen a polifóniában ,a szólamok egyenrangú, dallami értékű 
önállóságban mozogva alakítják ki a dallamilag és harmóniailag szervezett 
folyamatot". 


Az említett kérdésekben egyfelől tehát határozottan le kell számolnunk a 
gyors változáshoz fűzött illúziókkal, másfelől viszont nem szabad beleesnünk 
abba a hibába sem, hogy kilátástalannak tartunk minden igyekezetet. Biztató, 
hogy a látszólagos mozdulatlanság leple alatt valami mégis mozdulni látszik 
a közműveltségben is. 
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SZEMLE 


Egy gazdasági vezető 
politikai közérzete 


BESZÉLGETÉS LUKÁCSI GÁBORRAL, A CSEPEL AUTÓGYÁR 
VEZÉRIGAZGATÓJÁVAL 


Kilenc esztendőt töltött a KISZ-ben és a pártapparátusban függetlenített politikai 
munkatársként, $ ez az indíttatás, a párthoz és a politikához fűződő mély elköte- 
lezettség — annyi más gazdasági vezető életpályájához hasonlóan — meghatározó 
szerepet játszott vezetői pályofutásának alakulásában. Az elkötelezett politikai lel- 
kület hogyan fér meg a vezérigazgatói racionalitással, milyen ma a politikához való 
viszonyo? 


Reálisan számot vetve helyzetünkkel, ma már látjuk, hogy az év eleji és 
évközi gazdasági intézkedések közömbösítik az előző években elért tisztes 
eredményeinket. A gyakorta változó, újabb és újabb hátrányos helyzeteket 
teremtő gazdasági közeg, amely eközben még maga előtt görgeti a korábbi 
évek kötöttségeit is, erősen korlátozza a hosszabb távú gondolkodás és cse- 
lekvés esélyeit. Bennünket gazdasági vezetőket azonban nem azért tartanak, 
hogy együtt zokogjunk a környezetünkkel, vagy hogy termékek helyett ki- 
fogásokat gyártsunk. Ha a politika deklarálja, hogy tizenöt éven át milyen 
helytelenül gazdálkodtunk és ezen változtatni kell — ez egy megállapítás. 
Lehet vele egyetérteni, lehet rajta vitatkozni, de ahogy mondani szo- 
kás: ha a szalagon hiányzik a futómű, semmilyen ideológiát nem lehet he- 
lyette az alváz alá betenni. A termelési organizáció magában hordozza az 
azonnali döntések kényszerét. Ezt legfeljebb utólag lehet összevetni a poli- 
tikával, hogy jó volt-e vagy rossz. Szinte bizonyos, hogy az ilyen rögtönzés- 
szerű megoldásoknak többnyire áruk van, s azt a látszatot is kelthetik, hogy 
a vállalatok nem követik a politikát. Én azonban megfordítanám a dolgot: 
el tudnék képzelni olyan gazdaságirányítást, amely megalapozottabban szá- 
mol a mikrokörnyezet adottságaival, kényszerűségeivel, és minden intéz- 
kedésnek szakszerűbben méri fel a várható hatásait. Elismerem, ez nagyon 
nehéz. Évekkel ezelőtt például a vállalati gazdasági munkaközösségek meg- 
alakításáról hozott politikai döntés nem vette figyelembe azt a hatást, ame- 
lyet nálunk az emberek már másnap megfogalmaztak: ez az intézkedés le- 
értékeli a főmunkaidőben végzett munkát. A munkaerőhiány, a szituáció 
kényszere bennünket is belehajszolt a munkaközösségek megalakításába, tag- 
jai lettek a munkahelyi vezetők is. Tapasztalnunk kellett, hogy milyen ká- 
rokat okoz a kettős elkötelezettség. Most nagy nehézségek árán próbáljuk 
ezt az etikátlan, zűrzavaros és felemás helyzetet felszámolni. Jelentékeny 
bérintézkedésekkel egybekötve arra kérjük a vezetőket, lépjenek ki a vgmk- 
ból. A Csepel Autógyárnak teljes emberként van szüksége rájuk. 
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Az ilyen lépések természetesen nem azt jelentik, hogy szembehelyezke- 
dünk például az önszervező csoportok gondolatával, még kevésbé az ilyen 
szerveződéseket támogató politikával. De azt igen, hogy a realitásokat job- 
ban számba véve reagálunk a kialakult körülményekre. 


A jelenlegi gazdaságpolitikai követelmények ennél a példánál sokkal nehezeb- 
ben megoldható feladványokat adnak sok gazdálkodó számára. 


A szocialista export támogatásának csökkentése érzékenyen érinti az egész 
magyar közúti járműipart, az Ikaruson keresztül az összes fontosabb rész- 
egységgyártót és -szállítót, áttételesen tehát a Csepel Autót is: árbevételünk 
80 százaléka ugyanis az Ikarus számára történő kooperációból származik. 

A támogatások csökkentésének okait ismerem, elveivel lényegében egyet- 
értek. De mit is szorgalmaztunk mi negyven éven át? A szocialista állam- 
közi kapcsolatokat, a szakosodást, hogy lehetőleg minél több szállal kötőd- 
jünk a szocialista integrációhoz. A politika megváltozhat, egyet azonban 
nem lehet megtenni: azt, hogy egyszerűen átállítjuk a váltókat, és ami ed- 
dig Záhony felé ment, azt Hegyeshalomba irányítjuk, mert itt is, ott is 
mások a követelmények. Mi eddig nagy tömegű gyártásban gondolkodtunk. 
jó közepes minőséggel. Ezen lehet változtatni, de a minőségi változásra fel 
kell készülni, ehhez befektetések szükségesek. 

Elismerem, hogy évtizedeken át gyülemlő problémahalmazzal állunk szem- 
ben. Időzavarban, kényszerhelyzetben vagyunk, egyszerre buknak ki az irá- 
nyítás, a szabályozás összes ellentmondásai. Sokkhatás alatt az ember haj- 
lamos a kapkodásra. Sajnálatosan meg kell állapítanom, hogy a kormány 
stabilizációs programja még politikai támaszt is nyújt e helyzetnek: azt su- 
gallja, hogy alku nélkül érvényesítsék a makrogazdaság szempontjait. Mi mű- 
szakiak úgy vagyunk ezzel, hogy a rajztáblán minden szerkezet kiválóan 
működik, csak legyen hozzá fülünk, hogy meghalljuk, amikor a valóságban 
ugyanez törik vagy csikorog. Ha az államigazgatás makacsul ragaszkodik a 
, rajztáblához", és elengedi a füle mellett az újonnan jelentkező , zajokat , . 
nem biztos, hogy ez a politikához való töretlen hűséget jelenti. 


Ilyen helyzetben régebben működni kezdtek a jól ismert alkumechonizmusok. 
Egy-egy vállalat vogy iparág gazdasági természetű gondjait politikai álruhába 
bújtatták. A politika síkjára terelve a döntéseket, többnyire elérték, hogy a po- 
litikai vezetés — ótnyúlva a szakapporótus feje felett — direkt módon beavatkoz- 
zon. A közvélemény joggol tart az alkumechoanizmusok újjáéledésétől, különösen 
olyan nagy befolyású iporágok esetében, mint a közútijármú-ipar. 


Régebben, amikor a politika előszobáiban próbáltuk kieszközölni a szak- 
apparátusra tartozó gazdasági ellentmondások rendezését, nemcsak az így 
született döntések szakszerűségével volt baj. Még ha feltételeznénk is, hogy 
minden döntés helyes volt, a döntési szerep átvállalása eltorzította a gazda- 
ság főszereplőinek — mind az irányító szerveknek. mind a vállalatoknak — 
a felelősségét. A politikai szférából eredő ajánlások, sugalmazások, elvárá- 
sok még jobban aláásták a gazdasági racionalitást. 

Ma a politikai apparátus — nagyon helyesen — távol tartja magát az 
ilyen beavatkozástól. Ez nem jelenti azt, hogy a megyei pártbizottság vagy 
a Központi Bizottság gazdaságpolitikai apparátusa ne ismerné a problémá- 
kat, de nem vállalja sem a kijáró közeg, sem a hatóság szerepét. Ezzel egyet- 
értek: mindenki csinálja azt, ami a feladata és amihez ért. 

A nagyobb veszélyt ma abban látom, ha a létfeltételek megteremtése 
helyett a szakirányítástól is politikai színezetű jelszavakat kapunk: , Csök- 
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kentsd a költségeidet!" , Törd le az áremelési kísérleteket!" , Olcsóbb impor- 
tot!" , Versenyeztesd a szállítóidat!" Mintha negyven éven át nem monopó- 
liumokra szerveztük volna az egész gazdaságot! A versenypiaci automatiz- 
musok még csak nyomaikban jelentek meg, az egész még nem működőké- 
pes. Az agyonterhelt szakapparátus még ma is kézi vezérléssel irányítja a fő 
folyamatokat. Rendben van. De ne tegyünk úgy, mintha nem Így volna. 
Főként ne tegyük fekete-fehér alapon: hol elfogadom, hol nem. 


Hogyan is tudna ellenállni — hogy más nevében ne szóljak — 
a Csepel Autó a partnerek áremelési törekvéseinek, ahogy ezt az Árhivatal 
tanácsolja, amikor ugyanez a hivatal — a főpiaci konjunktúrára hivatkozva 


— elfogadja a Dunai Vasmű 12 százalékos belföldi áremelését. A belső inf- 
láció nem a busz tartozéka, ezt nem lehet vele együtt exportálni, már 
csak azért sem, mert az exportárakat államközi szerződések szabályozzák. 


A szabályozóaiku mechanizmusának súlyos következményei ellenére egy poziti- 
vumát érdemes megemlíteni: valamiféle csatornát biztosított a szabályozók ká- 
ros mellékhatásának visszajelzésére. Most milyen lehetőségek vonnak e jelzésekre? 


Érzékelhetően növekszik a gazdasági kamara szerepe. Ezen a csatornán ke- 
resztül eljutnak a vállalati működésben tapasztalható ellentmondások a kor- 
mány asztalára. Mi minden egyéb fórumon is elmondjuk: az Ipari Minisz- 
tériumban, az Árhivatalban, a Kereskedelmi Minisztériumban. Meghallgat- 
nak bennünket. Ezerféle számítás készül, döntés azonban nehezen születik. 
Ez ugyanis összefügg az ország pénzügyi helyzetével. Aki a közúti jármű- 
gyártás ügyében dönt, annak ehhez pénzt ís kell adnia. Ráadásul itt nemcsak 
rólunk van szó; hasonló helyzetben van másik fél tucat ágazat. 


Ilyen helyzetben oz ágazati érdekek képviselete, a közös fellépés, az elfogad- 
ható kompromisszumok keresése az egyik alternatíva. Volt azonban egy másik 
érdekérvényesítési módszer, ami hosszú perióduson keresztül eredményesebbnek 
bizonyult: a személyes politikai poziíción vagy kapcsolotrendszeren keresztül el- 
érhető kivételes elbánás. Gondolok itt a kedvezményekre, fejlesztési juttatások- 
ra stb. Milyen szerepe van ma az informális kapcsolatoknak? 


Nem tagadom, volt olyan időszak, amikor sokkal több múlott azon, ki milyen 
közel volt a tűzhöz. Ezt a viselkedést azonban semmiképpen sem a vállalati 
vezetők rovására írnám. Egy vállalati vezetőnek kutya kötelessége minden 
kapcsolatot működtetni, ami elősegíti a jobb működési feltételeket. Ha van 
lehetőség a normatív feltételektől eltérő kivételes elbánásra, ezt meg kell 
ragadni. Én annak a híve vagyok, hogy ne legyenek ilyen lehetőségek. Már 
csak azért sem, mert nem sörözök, nem vadászok, nincsenek magas politikai 
funkcióim — ebből a szempontból tehát kifejezetten rossz vezetőnek számí- 
tanék. 


Mondják, hogy sok olyan ipari vállalat, mezőgazdasági egység von, amely szinte 
számolatlonul kapta a pénzt, emögött azonban nem voltak valós teljesítmények. 


Ebben a kérdésben azért én nem általánosítanék. Mindig tiszteltem például 
a Rábát, ahogy kihasználta a kínálkozó lehetőségeket. Igaz, rajta kívül sok 
más vállalat is kapott pénzt, a Rába viszont azok közé a kevesek közé tar- 
tozik, amelyik el tud számolni a felhasznált eszközökkel. Olyan korszerű 
futóműfőegység-gyártást tudott kiépíteni, amivel a világ első öt vállalata 
között van. Tehát nem a lehetőségek megragadásának etikai vonatkozásaira 
helyezném a hangsúlyt, hanem az eredmények .2zámonkérésére. 
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Ha viszont a külső gazdasági környezet teszi kétségessé a vállalati eredményt, 
hogyan lehet megítélni a vezetői teljesítményt? 


Ez nagyon nehéz kérdés. A jelenlegi helyzetben ennél sokkal egyszerűbb 
összefüggések érvényesülésével is megelégednék. Azzal például, hogy azt 
kérjék számon egy vezetőtől, amiért tartják. 

Ha megfigyelem, hogy a velünk együttműködő osztrák vagy svéd vál- 
lalat vezetője mivel foglalkozik, sehol sem látom a tevékenységében az olyan 
— nálunk túlságosan előtérbe állított — dolgokat, mint a véradás, az MHSZ- 
szervezet vagy a tűzoltóverseny szervezésében való közreműködés. Ezzel 
szembe számon kérik a profitot, s ami még ennél is fontosabb, a hosszabb 
távú versenyképesség biztosítását, a vállalati vagyon gyarapítását, beleértve 
a szellemi vagyon, mindenekelőtt a vezetői állomány minőségét, valamint a 
vállalati dolgozók megfelelő közérzetét. 

Nálunk jó pontokat lehetett szerezni (és mi tagadás, ma is értéken fe- 
lüli minősítést lehet szerezni) a mecénáskodással: ki mennyit adott a válla- 
lati tőkéből óvodára, útra, iskolára, művésztelepre, vízilabdacsapatra. Aki 
ennek ellenállt, több sebet kaphatott az értékelésnél, mint ha , leült" a vál- 
salat. S hogy az eredeti kérdésre is válaszoljak: a politika által elvárt köte- 
lességem lenne, a hatékonyabb foglalkoztatás. Ugyanakkor számos rendelet 
kötelez arra, hogy a dolgozó munkaidőben tegyen eleget a polgári védelem- 
nek, a KISZ-munkának, de el kell engednünk a népi ülnököket, a tanácsta- 
gokat, az önkéntes rendőröket, és még sorolhatnám tovább. 


Változtak-e a gozdasági szituációval együtt az elvárások? Kinek az értékeit teszi 
magasabbra a mindennapi gyakorlat: a tojális alattvalóét, vagy a racionális 
gazdasági vezetőét? 


A racionális gazdasági vezetőét — aki ugyanakkor rendelkezik megfelelő 
politikai lojalitással is. A kettő nem mond ellent egymásnak. Ma már ugyan- 
is a politikai irányításban elfogadottá vált az a felfogás, hogy a politikának 
csak egy jól működő gazdaság biztosíthat kellő mozgásteret. Az emberek je- 
lentős része, azt hiszem, a kamraajtóból nézi a politikát, s a legnagyratörőbb 
politikai koncepció is szárnyaszegetté válik, ha eközben kiürül a kamra. 
Ez is racionalitás, amit köznapi racionalitásnak neveznék. Erre azonban 
nemcsak a politikának, hanem az ambiciózus gazdasági törekvéseknek is 
tekintettel kell lenniük. Vagyis elsőbbséget kell adni a gazdasági FAGIOAAN 
tásnak, de az nem szakadhat el a politikai realitásoktól. 


Kitől függ ma leginkább a személyes egzisztenciójo? 


Ez egyértelmű — a vállalati tanács a munkáltatóm. De helyesebb, ha 
ugy fogalmazok: a munkámtól. Vagy megvéd, vagy nem. Ha nem, akkor 
vagy nekem, vagy a tanácsnak le kell vonni a megfelelő konzekvenciát. 


Úgy ítéli meg tehát, hogy a korábbi politikai determinációkkal szemben növe- 
kedett a gozdosági vezető döntési szabadsága? 
Igen. E tekintetben minőségi változás történt. Sokan azért nem élik át, mert 
eközben erősen szűkült a gazdasági mozgástér. Hangsúlyozni szeretném azon- 
ban, hogy a döntési mezőket ma már nem a politikai irányítás keríti körül, 
hanem a gazdasági kényszerűség és az állami bürokrácia. 
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Éppen ön fogalmazott úgy az imént, hogy a legracionálisabb gazdasági döntések 
sem vonatkoztathatók el teljesen a politikától. Ha például tétszámleépítésre 
kényszerül a vállalat, ez a döntés óhatatlanul politikai síkra terelődik. 


Lehet, hogy rákényszerülünk a létszámcsökkentésre. Amikor úgy döntötfünk, 
hogy csak a dolgozók 80 százalékának adunk differenciált béremelést, ebben 
kimondatlanul az is benne volt, hogy esetleg holnap egyesek munkájára 
nem lesz szükség. Az állomány nagyobbik részét a legrosszabb esetben is 
együtt kívánjuk tartani. Még azon az áron is, hogy a kooperáló partnerektől 
vonjuk vissza a munkát saját munkatársaink foglalkoztatása érdekében. 
Akárhogy is forgatjuk a dolgot, ez mindenképpen a munkásszolidaritást 
érinti: mi úgy boldogulunk, úgy juthatunk nagyobb falathoz, hogy mások 
— ha időlegesen is — kenyér nélkül maradnak. 


Megítélése szerint az ilyen lépésekre hogyan fog reagálni oz ügyben közvetlenül 
érintett politikai szervezet? 


Sajnos azt kell mondanunk, hogy ezeknek az új jelenségeknek a politikai 
kezelésére nem nagvon alakult ki sem a helyi, sem a megyei pártszervek 
gyakorlata. Mintha egyfajta dermedtséget, bizonytalanságot tapasztalnék. 
Meg tudom érteni, hiszen ez a korábban deklarált szocialista alapértékeink 
átértékelődésével jár. Természetesen segítenek az új jelenségek magyaráza- 
tában, de érezhetően hiányoznak az ideológiai kapaszkodók. 

Úgy érzem, a közelmúlt legnagyobb hibáját azzal követtük el, hogy mi- 
közben láttuk a jelenségeket és láttuk a tennivalókat, az egészet beleöntöt- 
tük egy határozatba — ezzel a dolog be volt fejezve. Nem párosítottuk a 
határozatokkal a meggyőzéshez és mozgósításhoz szükséges politikai mes- 
terségbeli tudást. Mintha elfelejtettük volna azt az alapigazságot, hogy a po- 
litika küzdőterén nem elég, ha valakinek igaza van. A győzelemhez az em- 
berek megnyerése elengedhetetlenül szükséges. 


Milyen a kopcsolata a vállalati pártbizottság titkárával? 


Nagyon jó, harmonikus. A párttitkár fiatal ember, aki nemrég jött visz- 
sza a pPártiskoláról. A közelmúltban nem volt olyan vezetői szándékom, 
amely a pártszervezet ellenállásán bukott volna el. I 


Ez minősítheti a gozdosági vezetést, de minősítheti a pártszervezetet is... 


Döntéseim meghozatalánál mindig igyekszem tekintetbe venni a várható kö- 
vetkezményeket, beleértve az érintettek esetleges ellenállását. 


Hogyan változott a pártszervezet helyzete a vállalati hierarchiában? 


Ez azoknak a kényes kérdéseknek egyike, amelyeknek a megválaszolásával 
adósak vagyunk. Én sem indulhatok ki másból, mint a személyes tapasztala- 
taimból. Az 1968-as gazdaságirányítási reform lényegesen megnövelte a gazda- 
ságirányítás önállóságát és felelősségét, ám elvileg nem tisztázta egyértel- 
műen a szakigazgatás és a politika viszonyát — a szakmai és a politikai 
árnyalatok mindkét fél döntéseiben keveredtek egymással. Nem változott 
viszont a gazdasági vezető egzisztenciális függősége. Minősítése ugyanis el- 
sősorban a vállalati párttitkártól függött, kivéve azt a helyzetet. amikor a 
vállalati vezető maga is egy magasabb pártszerv tagja volt. A látszatokat 
tükröző felszín alatt kialakult egy meglehetősen tisztázatlan kétpólusú hata- 
lom, amelynek az lett a következménye, hogy a gazdasági ráció is és a poli- 
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tikai akarat is rendszeresen kompromisszummá alakult, csakis olyan dön- 
tés születhetett, amit még elviselt a megosztott hatalom másik pólusa. 


Ez a kétpólusú mechanizmus létezik még? 


Bizogyos vonatkozásban igen, más vonatkozásban nem. Megint csak az a 
gondém, hogy a valós viszonyok elemzésére nem fordítunk kellő figyelmet. 

A gazdasági irányítás szerepének és felelősségének egyértelműbbé vá- 
lása örvendetes dolog, s ma már azért sem jár megrovás, ha a vezetői dön- 
tésekben az elkülönült vállalati érdekek jutnak kifejezésre De nem vagyok 
benne biztos, hogy a pártszervezetnek is ugyanezt az irányt kellene követni. 
Az a tapasztalatom, hogy a vállalati pártmunka gyakorlatában a nagypolitika 
törekvései túlzottan is parciális érdekekké szűkülnek. Megkockáztatom azt 
a nézetet, hogy a pártszervezeteknek sokkal jobban kellene helyileg is kép- 
viselni az egyetemes politikai érdekeket, vállalva az esetleges politikai ütkö- 
zéseket is. De hangsúlyozom: politikai ütközéseket és nem adminisztratív 
beavatkozást. 


Lehetnének-e a mai helyzetben a politikai fellépésnek pozitív megnyilvánulásai 
esetleg éppen o Csepelt Autógyárban? 


Nem aktuális politikai jelszónak, hanem nemzeti sorskérdésnek tekintem 
az ipari termékek minőségi színvonalának alakulását. Meggyőződésem, hogy 
egy ilyen kis ország csakis minőséggel tud a világpiacon érvényesülni. Nagy 
gondunk, hogy az elmúlt évtizedek volumenérdekeltségével lezüllesztettük a 
magyar ipar színvonalát: nemcsak a fizikai munka kultúráját, hanem a 
szellemi potenciált is. Ez előbb-utóbb mindannyiunk számára kenyérkérdés- 
sé válik. 

Nem tartanám lealacsonyító politikai feladatnak a pártszervezetek szá- 
mára, ha a minőség javítását megpróbálnák politikai eszközökkel, mindenek- 
előtt a szemlélet alakításával, de a vállalat egész tevékenységének ellenőrzé- 
sével és számonkérésével is a ma követelményének megfelelően alakítani. 
Tehát nem a pillanatnyi érdekek, hanem a hosszabb távú gazdasági felada- 
tok megragadásában és képviseletében kellene szintézisre törekedni. 


Tehát mint gozdasági vezető igényli, hogy a pártszervezet és a tagság képviselje 
következetesebben, karakterisztikusabban a politikát? 


Sajnos szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy még a párttagság körében 
is sok a parciális, túlzó vélemény. Ez fakadhat információhiányból, de gyak- 
ran tapasztalom, hogy még a kellő információk birtokában is milyen nehe- 
zen ismerik el a kézenfekvő összefüg téseket. A gazdasági vezetők munkájuk 
jelentékeny részét kénytelenek. arra fordítani, hogy a gazdasági intézkedések 
mögött álló politika elemi tételeit elfogadtassák a tagsággal. Egyre többször 
érzékeljük, hogy a gazdaságbazn végbemenő nagyléptékű változások nem kap- 
nak kellő politikai magyarázatot. Ahhoz, hogy hittel, ésszel, öntudattal tud- 
juk cselekvésre hangolni az embereket, sokkal konkrétabb, tárgyszerűbb és 
célirányosabb politizálásra lenne szükség. 

A gyors változások közepette a pártszervek is nehéz helyzetben vannak. 
Meg kell küzdeniük a szerepváltás feladatával. De közben megnövekedett a 
mozgásszabadságuk. Meggyőződésem, hogy a politikai munkában is a sokol- 
dalúan képzett, a politizálás szakismereteivel felvértezett, önálló gondo. ko- 
dásra és szerepvállalásra képes személyiségeknek van jövőjük. 


Karácsondi Miklós 
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ESZMECSERE 


A párt választási rendszerének 
korszerűsítéséről 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A pártértekezletet követően a Központi Bizottság elfogadott egy feladattervet, amely 
számos, a párt belső életét érintő kérdéskör megvizsgálását, átgondolását is előirá- 
nyozza. Ezek egyike a párt választási rendszerének megújítása, amivel jelenleg 
külön munkabizottság foglalkozik. A Pártélet szerkesztősége e kerekasztal-beszél- 
getésen elhangzottak közreadásával kíván hozzájárulni a pártválasztások elvi és 
módszerbeli kérdéseinek újragondolásához. A beszélgetésen részt vett ABLONCZY 
LÁSZLÓ, a Ganz Műszer Művek pártbizottságának titkára, BALOGH GÉZA, a bu- 
dapesti oktatási igazgatóság tanszékvezető-helyettese, IVÁN GÉZA, a Politikai Fő- 
iskola tanszékvezetője, JÉKI LÁSZLÓ, a Központi Fizikai Kutató Intézet pártbizott- 
ságának titkára, PÁNTYA GYORGY, a Hajdúszoboszló városi pártbizottság első tit- 
kára, SZABÓ MIKLÓS, a Bács-Kiskun megyei pártbizottság első titkára, VÉKÁS 
GUSZTÁV, a Találmányi Hivatal pártszervezetének titkára. A vitát LAKOS SÁNDOR, 
a Pártélet főszerkesztője vezette. 


, Úgy vélem, nem szükséges részletesen bizonygatni, hogy ez a téma köz- 
vetlenül és sok szálon összefügg a pártdemokrácia, a munkastílus, az önkont- 
roll kérdésköreivel — mondotta bevezetőül Lakos Sándor. — A vezető tes- 
tületek. a tisztségviselők választásának módjában kifejeződik a vezetés és a 
tagság viszonya, a politika formálásának lehetséges módja. Véleményem 
szerint a politika befolyásolásának egyik leglényegesebb összetevője, hogy a 
tagság döntő hatást tudjon kifejteni vezetőinek megválasztására. A jelek 
szerint az eddigi választási rend nem tette lehetővé, hogy a párttagság aka- 
rata ebben a vonatkozásban kielégítően érvényesülhessen. Ezért indokolt e 
témakör egészét szemügyre vennünk, de mindenekelőtt azokat az elvi kérdése- 
ket kellene tisztázni, amelyek meghatározóak lehetnek a választási rendszer 
módosítása során." 


, Egyetértek azzal a megközelítéssel, hogy a vezetés és a tagság viszo- 
nyának megújítása. $ ezzel összefüggésben a párton belüli választási rendszer 
új alapokra helyezése a párt egész megújulásának meghatározó, mondhat- 
nám stratégiai jelentőségű kérdése — reflektált a kérdésre Iván Géza. — A 
változás lényegét abban látom, hogy a szigorúan felülről lefelé történő irá- 
nyítást az alulról felfelé való építkezéssel váltsuk fel a választások rendjét 
illetően is. Erre a radikális fordulatra a májusi pártértekezlet állásfoglalása 
esélyt, ígéretteljes reményt ad." 

, Jóllehet a korábbi választási gyakorlatnak vannak jól bevált értékei, 
mégsem lenne célszerű ezekből kibontani az új választási szisztémát — kap- 
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csolódott az elhangzottakhoz Balogh Géza. — A párt új politikai irányvo- 
nala megkívánja, hogy e kérdésben is szabad utat nyissunk olyan újszerű el- 
gondolásoknak és megoldásoknak, amelyekre vonatkozóan még nincs és nem 
is lehet tapasztalatunk. Az ilyenfajta, hogy úgy mondjam, korlátok nélküli 
gondolkodásra azért is szükség van, mert a jelenlegi választási mecisaxizmus 
túlságosan uniformizált sematikus, sablonos, nem számol a pártszervezetek 
különböző sajátosságaival, eltérő adottságaival. A mostani választási rend- 
szer nem ösztönzi a jelölteket, a párttagokat, a párton belüli árainiatokat, 
hogy politikai felfogásukat, nézeteiket demokratikus viták során is kinyilvá- 
nitsák, közvetítsék, alakítsák. Pedig csak ezáltal válhatna nyilvánvaióvá, hogy 
milyen nagyságú, összetételű és politikai színezetű érdekcsoportok állnak az 
egyes jelöltek mellett." 

, Szükséges, hogy megteremtődjenek azok a biztosítékok, amelyek meg- 
gátolhatiák a szűkebb csoportok, személvek rátelepülését a vezető tesfüle- 
tekre, posztokra — fűzte hozzá Szabó Miklós. — Ehhez bővítenünk kell 
a közvetlen demokrácia elemeit. Eddigi gyakorlatunk nem adott múdot pél- 
dánul arra, hogy a párttagság bizalmi szavazással közvetlenül kinyilváníthassa 
támogatását vagy bizalmatlanságát egyes vezetők iránt. Ez is tükrözi a köz- 
vetett demokrácia túlsúlyát. Hadd tegyem hozzá, hogy az eredeti elhatározás 
szerint a most létrehozott, illetve létrehozandó egytestületes pártbizotítságok 
titkárát is ez a testület lenne hivatott megválasztani, s nem a közvetlen de- 
mokráciát ténylegesen szavatoló összevont taggyűlés vagy küldöttértekezlet." 

, Az elhangzott bírálatok, megfogalmazott új követelmények hallatán fel- 
merül bennem a kérdés, hogy vajon az eddigi előírások egyáltalán lehetővé 
tették volna-e demokratikusabb módszerek alkalmazását — vetette fel Ab- 
lonczy László. — Nos, véleményem szerint, mindent egybevetve, a valóban 
létező fékek dacára is több lehetőségünk lett volna a sablonok, gépies for- 
mák elkerülésére, mint ahogy a gyakorlatban eljártunk." 

, A választási rendszer szerintem sem volt a végletekig behatárolva — 
reagált a felvetésre Balogh Géza. — Miért volt mégis ilyen a gyakorlat? En- 
nek okát elsősorban a párt munkastílusában, a vezetőkkel, a pártszervezetek- 
kel szemben támasztott követelményekben, vezetési kultúránkban kereshet- 
jük. Ezekből adódott, hogy nem tartottuk be következetesen az olyan alap- 
vető elveket, mint például a választás titkossága, a jelölőbizottság kötelező 
működtetése. Különösen a ciklusok közben tartott választások, szeméiycserék 
során került sor az előírások félrevetésére, megsértésére. Gyakorlatunk te- 
nát éppen az általános elvek alkalmazásában nem volt egyértelmű." 

,A választási eljárásokkal kapcsolatos efféle snagyvonaiúságs végső Ío- 
kon a pártdemokrácia hiányosságait tükrözte — folytatta a gondoiatot Vékás 
Gusztáv. — A pártdemokrácia elmélyítésére, következetes érvényesítésére 
való általános törekvés részeként fogható fel, hogy a páriban most elemi 
erővel tör fel az igény a részleteiben is kimunkált demokratikus eljárásmó- 
dok, szabályok iránt. A mai élesebb társadalmi problémák közepette a párt- 
tagság az általa választott tisztségviselők révén hatásosan akarja érvénye- 
síteni érdekeit. Korábban a párttagok ezt bizalmi alapon rábízták a vezető 
testületekre, de napjainkban már közvetlenül részt kérnek a politika alaki- 
tásából. A demokratikus eljárásmódok kialakítása és ezek következetes meg- 
tartása tehát kihat a pártélet más területeire, a döntéshozatal móújára is, S 
ezért í15 nagy jelentőségű feladai, hogy ebben előbbre lépjünk." 
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Kiválasztódás — előkészítés 

A választási rendszer demokratizálásának alapkérdése, hogy a különböző 
párttisztségekbe ne csak felülről ajánljunk személyeket, hanem a tagság is te- 
hessen erre érdemi módon javaslatot — húzta alá Pántya György. — Ehhez 
ki kell építeni a választás olyan intézményes rendszerét, amely lehetővé teszi 
az önálló akarattal, arculattal rendelkező karakterek kiválasztódását." 

, Ez olyan viszonyok között lehetséges — hangsúlyozta Iván Géza —, 
amelyben a politika fő vonalaiban való egyetértés mellett helye van az al- 
ternatívákban történő gondolkodásnak. A választások, pontosabban a kivá- 
lasztódás folyamatában rangos helyet kellene kapnia az eltérő álláspontok 
közötti ütközésnek, ezek összevetésének." 

, A tapasztalatok arra utalnak, hogy az alternatívák mögött eltérő érde- 
kek, különböző politikai tapasztalatok, indítékok és nézőpontok húzódnak — 
fejtegette Balogh Géza. — A pártszervezetekben is több irányból tagolt 
érdekcsoportok léteznek. Helyénvaló, ha az ezeket az érdekeket kifejező szán- 
dékok nyíltan megjelennek a választások során is. Elképzelhetőnek tartom 
például, hogy egy pártszervezetben több csoport is állíthasson jelöltet, mert 
ily módon a személyek versengése közben megmutatkozna:kiés milyen nagy- 
ságrendben, és nem utolsósorban miért támogatják az egyes jelölteket. Így 
érzékelhetővé válhatnak az igazi erővonalak, a tényleges érdekviszonyok." 

, Ne feledkezzünk meg arról, hogy a munkahelyi, területi érdekek, illetve 
a különböző alternatívák az esetek nagy részében nem feltétlenül esnek egybe 
— emelte ki Lakos Sándor. — Ezért nemcsak a szűkebb érdekek, hanem az 
eltérő koncepciók, álláspontok érvényesítéséhez is teret kell adnunk. A lenini 
időben a bolsevik pártban tudatosan törekedtek arra, hogy bizonyos ellen- 
vélemények a vezetésben is megjelenjenek. A magyar kommunista pártban 
a megalakulását követő években még természetes igény volt, hogy a különböző 
véleményeket képviselők helyet kapjanak a vezetésben. Ma is tudatosan kel- 
lene törekedni arra, hogy a különböző területi, munkahelyi érdekeket, illetve 
politikai elgondolásokat képviselő személyek jelen legyenek a vezető testüle- 
tekben. Csak így érhető el a különböző tartalmú érdekek megjelenése, ütközé- 
se, csak így válik elevenné, pezsgővé a párton belüli élet." 

, Az elhangzott igény érvényesítése azonban egészen más gondolkodást és 
gyakorlatot igényel — értett egyet a felvetéssel Szabó Miklós. — Míg koráb- 
ban a kiválasztás demokratizmusát hangsúlyoztuk, most a demokratikus ki- 
választódásra indokolt a súlyt helyezni. Ennek mechanizmusa azonban sok te- 
kintetben más eljárásokat igényel, és természetszerűleg hosszabb előkészületi 
időt is. Enélkül nem lehet alapos a jelöltek megismerése, s a velük szemben 
támasztott közösségi elvárások sem fogalmazódhatnak meg sokoldalúan." 

, Az alapos kiválasztódás érdekében az előkészületeket több szakaszra cél- 
szerű bontani — adott hangot véleményének Pántya György. — Az egyik, 
amikor a jelölőbizottságok beszélgetnek a tagsággal, gyűjtik össze a javas- 
latokat. Nem tartanám lehetetlennek, hogy a választások időszakában minden 
szinten egyszerre jöjjenek létre a jelölőbizottságok, s ezek folyamatosan egyez- 
tessék egymás között is a különböző tisztségekre vonatkozó javaslatokat. Ezt 
követné a legfontosabb szakasz, amelyben lehetőség nyílna arra, hogy a je- 
löltek és a párttagok hangolják össze szempontjaikat. A kollektíva elmondja, 
init kíván a jelöltektől, és a jelöltek is reagálhatnak arra, hogy milyen fel- 
tételek mellett tudják, akarják teljesíteni a közösség igényeit. A felvázolt 
salkulolyamats természetesen meglehetősen hosszú időt igényel, ezt azonban 
nem kellene sajnálni." 
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, Egy ilyen folyamatban a jelölt nem maradhat passziv helyzetben — fűz- 
te hozzá Vékás Gusztáv. — Vagyis: legyen programja, s azzal nyíltan álljon 
ki. Továbbá a pártban is lehetne alkalmazni a máshol bevált gyakorlatot: a 
tisztségek megpályázását. Lehet, hogy ez most furcsán hangzik, de ahogy a 
vállalati tanácsoknál, úgy előbb-utóbb a pártban is természetessé válhat." 

, Magam is helyeslem azt az itt is megfogalmazódó törekvést, hogy a jö- 
vőben alapvetően másként bonyolódjék le a párt vezető tisztségeibe való ki- 
választódás — erősítette meg Iván Géza. — Nem járt szerencsés következ- 
ményekkel, hogy a vezetők korábban túlzott, mondhatnám rezervátumi biz- 
tonságban érezhették magukat. Régi igazság, hogy az ellenőrizetlen hatalom 
nem sarkall jobb munkára, sőt olykor inkább demoralizál. Ezért olyan ver- 
senyhelyzetet kell teremteni, amelyben mindenki megmérettetik, s a közösség 
maga választja ki a legalkalmasabbakat."" 


A kiválasztódás akkor valódi, ha a jelöltek széles körben megismer- 
tetik önmagukat, elképzeléseiket leendő választóikkal — jegyezte meg Pántya 
György. — Lehetővé kellene tenni, hogy a jelölt — legyen szó itt bármelyik 
szintről — nyilvános versengés keretében igyekezzék minél szélesebb támo- 
gató tömegbázist teremteni programja, személye körül." 


, Teljes garancia persze nincs arra, hogy mindig a legalkalmasabb személy 
fog kiválasztódni — mutatott rá Balogh Géza. — De arra mindenképpen tó- 
rekedni kell, hogy elsősorban azok a párttagok kerüljenek vezető tisztségekbe, 
akik szélesebb közösségi érdekek érvényesítésére vállalkoznak. A kezdeme- 
nyezés persze nemcsak az egyének, hanem a pártszervezeteken belüli csu- 
portok részéről is kiindulhat. Felkérhetnek arra alkalmasnak tartott párt- 
tagokat, hogy vállalják a jelölést, és részleteiben is alakítsák ki a megcélzott 
érdekeknek megfelelő programot. Így a jelölt is szívesebben vállalja másokkal 
a versenyt, mivel maga mellett tudhat támogató csoportokat." 


,A versengés gondolatával mélyen egyetértek, ám az élet realltásai ma 
sajnos nem ezt mozdítják elő. Gondolom, nem a mi vállalatunk az egyetlen, 
ahol éppenséggel nem tülekednek a párton belüli funkciókért az emberek 
— vetette közbe Ablonczy László. — Már csak ez is olyan véleményt alakit 
ki bennem, hogy ha elvben jó is a pályázati rendszer, ez ma aligha alkalmaz- 
ható minden szinten és szervezetben." 

, Nyilvánvaló, hogy a politikai pályán olyan emberekre van szükség, akik 
szakmailag és a vezetőkészség szempontjából is rátermettek, egyéniségük, ka- 
rakterük van, a mai viszonyok között is küzdőképesek, kiszámítható, hogy 
mit képviselnek — boncolgatta tovább az előző gondolatot Pántya György. 
— Ám ha valaki ma függetlenített funkciót vállal a pártban, akkor több 
tekintetben bizonytalanná válik az életútja. Szakmailag nem képes követni a 
változásokat, és legtöbbször a jövedelme is visszaesik. A tisztességes visszaút 
nincs biztosítva eredeti munkahelyéhez, korábbi beosztásához. Félő, hogy mind- 
ez kontraszelekciót fog előidézni, nem alakul ki igazi versenyhelyzet. Ez még 
inkább érezhető lesz majd az olyan tisztségek esetében, amelyeket csupán két 
cikluson át lehet betölteni. Mindezek alapján várható. hogy az elkövetkező 
években felgyorsul a felkészült emberek visszaáramlása a gazdaságba." 

.A Bács-Kiskun megyei tapasztalatok azt mutatják, hogy az említett 
visszaáramlás már meg is kezdődött — fűzte hozzá Szabó Miklós. — E folya- 
matban vannak pozitív vonások is. Például több, szakmailag kvalifikált vállalati 
pártbizottsági titkár lemondott a függetlenítésről, gazdasági funkciót vállalt, 
és emellett társadalmi munkában látja el párttisztségét. Az áramlás azonban 
kétirányú, s feltehetőleg a kötelező rotáció még erősíti ezt a tendenciát. A 
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tízéves időtartamú két ciklus letelte után minden bizonnyal nem szűnik meg 
örök időkre az érintettek számára a párttisztség betöltésének lehetősége, s azt 
is elképzelhetőnek tartom, hogy valaki egy bizonyos idő elteltével a korábbi 
tisztségébe kerül vissza. A rotáció ilyenformán —- más hatásai mellett — a 
szélesebb körű tapasztalatszerzésnek, a többirányú Hmeretek felhalmozódá- 
sának is ösztönzője és biztosítéka lehet." 


, Eeszélgetésünkből kitűnik, hugy a kiválasztódásnak, a kiválasztásnak 
folyamatosnak kell! lennie — mutatott rá Lakos Sándor. — Ha a pártszerve- 
zetekben állandóan jelen vannak és vitákban ütköznek a különböző nézetek, 
érdekek, akkor mindenki számára nyilvánvalóvá válik, hogy ki mennyire akiív, 
milyen képességekkel rendelkezik. Ilyen felfogásban a kiválasztódás egy ál- 
landóan megújuló folyamat, amelyben a tagság akarata folyamatosan érvé- 
nyesül. Az eleven pártélet, mozgalmi élet viszonyai között a párttagság fo- 
lyamatosan értékeli, minősíti, s ha kell, cseréli vezetőit. Ez lehetőséget ad 
arra, hogy ha kiderül valakiről a vezetésre való alkalmatlansága, úgy nyom- 
ban változtassunk. Természetesen ehhez szükség van bizonyos konkrét eljá- 
rásokra, amelyek elősegítik a személyre szóló megítélést, értékelést." 


, Mindez csak úgy érhető el, ha senki nem korlátozza a tagság akaratát 
— szögezte le Iván Géza. — Intézményes garanciákkal kell megvédeni a 
tagságot, a jelölőbizottságot attól, hogy a még hivatalban levő vezetőség, a 
telsőbb pártszerv vagy a munkahelyi vezetés a kiválasztódásba beavatkoz- 
zon, arra befolyást, nyomást gyakoroljon. Ebből az irányból ugyanis a dolog 
természetéből adódóan szívesen javasolnak olyan embereket, akikkel köny- 
nye szót tudnak érteni, nem okoznak gondot folytonos ellenvetéseikkel. A 
legnagyobb kárt az okozza, ha emiatt átlagos vagy gyengébb képességű párt- 
tagot erőltetnek a titkári tisztségbe, aki függő helyzetbe kerülhet az állami 
vezetéstől, s nem emeli fel a szavát még a nyilvánvalóan helytelen döntések, 
lépések esetében sem." 

, Mi most úgy alakítottuk az eljárásokat, hogy kiszűrjük a tagság aka- 
ratától eltérő hatásokat — mondotta Jéki László. — A leköszönő pártbizott- 
ság azt javasolta, hogy a párttagság maga alakítsa ki a jelölés, a delegálás 
általa legdemokratikusabbnak tartott módját, amelyben a testületbe való 
közvetlen delegálás a pártértekezieten való választással kombinálódik. Arra 
törekszünk, hogy ne nyiljon lehetőség az informális befolyásolásokra, csak a 
nyílt, a tagság által kontrollálható javaslattételre. A mi mostani tapaszta- 
lataink egyébként azt bizonyítják, hogy a párttagság erőteljesen igényli, 
természetesnek veszi a választási módozatok önálló, a helyi sajátosságokhoz 
igazodó kialakítását, s ezért sokan még azt is elutasították, hogy a hivatalban 
levő vezetés egyáltalán véleményt mondjon az újonnan megválasztandó tes- 
tület összetételéről." 

, Nem lehetne egészséges állapotnak tekinteni azt, ha a mindenkori ve- 
zetés teljesen ki volna rekesztve a helyébe lépő testület kialakításának fo- 
lyamatából — adott véleményének hangot Lakos Sándor. — Adott helyze- 
tekben, így például a maiban, érthető ez az igény. De általában azt hiszem, 
ez olvan mértékű bizalmatlanság, amely nem volna sem természetes. sem 
indokolt. hiszen a funkcióban levőknek jól kell ismerniük a környezetükben 
dolgozó és számításba jöhető személyeket." 

, Olyan időszakban vagyunk, amikor gyorsan és sok mindent akarunk 
megváltoztatni, s ezért mintha :túlbiztosítanánks az azt szolgáló mechaniz- 
musokat — adott kétségének hangot Jéki László. — Ha a mostani nagy 
váltás lezajlik, utána valószínűleg kiegyensúlyozottabbá válik a pártélet, 
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amelyben ismét nagyobb helyet kaphat a folyamatosság. Éppen ezért én 
úgy vélem, hogy a választási előkészületek során igenis helyet kell adni a 
leköszönő vezetés javaslatainak, hiszen olyan információk birtokában vannak, 
amelyeket mások nem ismerhetnek." 

, Elfogadom a kritikát, hogy túllőttem a célon, amikor azt javasoltam, 
hogy a hivatalban levő vezetés egyáltalán ne fejthesse ki véleményét a je- 
lölés során — korrigálta önmagát Iván Géza. — Mindezt azzal a fenntartással 
teszem: legyenek intézményes biztosítékok arra, hogy a működő testületnek 
vagy első számú vezetőjének véleménye ne essék nagyobb súllyal latba, mint 
bármelyik más elgondolás." 

, Ezzel — úgy vélem — egyet lehet érteni. Emellett arról sem feledkez- 
hetünk meg, hogy minden vezetésnek legfontosabb kötelezettségei közé tar- 
tozik saját utánpótlásának biztosítása — mutatott rá Lakos Sándor. — Saj- 
nos nálunk ez a tevékenység nem. elég célirányos és következetes. Hazai és 
külföldi tapasztalatok egyaránt arra intenek, hogy az a helyes, ha folya- 
inatosan készítik fel a következő vezetői generációkat. Az alkalmas emberek 
céltudatos felkutatása és felkészítése természetszerűen szélesíti azt a kört, 
amelyből a választások során meríteni lehet, tehát segíti az alkalmas, ráter- 
mett személyek kiválasztódását. A tapasztalatok szerint ma gyakran megle- 
hetősen szűk körből történik a választás, s ezen az egészségtelen állapoton mi- 
hamarabb változtatnunk kell. Ebben szerepe van a tagságnak is, de köteles- 
ségük ezen fáradozni a különböző tisztségek betöltőinek is." 

A még funkcióban levő vezetés számára érdemi kontrollt jelent, hogy 
az adott közösség elfogadja-e az általa tett személyi ajánlásokat —- hangsú- 
lyozta Pántya György. — Az értékeket felmutató vezetés javaslatait rend- 
szerint szivesen megfogadják, akikkel szemben viszont a gyenge munkájuk 
miatt bizalmatlanok, azoknak a kezdeményezéseit sem igénylik. A nemritkán 
tapasztalható bizalmatlanság okai között azonban meghúzódik az utánpót- 
Jas nevelésének formális volta is, hiszen olykor még ma is csak skikiáltott- 
és nem valóban kipróbált, felkészített emberek kerülnek fontos pártfunk- 
ciókba." 

, Az elhangzottak is jelzik, milyen sok szálon függ össze a választási 
rendszer és a káderpolitika — fűzte hozzá Ablonczy László. — Az irányító 
pártszervek jelentős mértékben megkönnyítenék a maguk helyzetét, ha a 
vezető testületek összeállításánál támaszkodnának az alapszervezetek javas- 
lataira. Ez a módszer megfelelne az itt már sokat hangoztatott kiválasztódás 
elvének, erősítené az irányító pártszervek és az alapszervezetek kapcsola- 
tát, lehetővé tenné az ott dolgozó testületi tag munkájának, magatartásának 
folyamatos kontrollját." 

, Ne kerüljünk meg egy ide illő kérdést, az sejtőernyős vezetőkrx prob- 
lémáját — vetette közbe Szabó Miklós, — Bár a mostani légkör, a számos 
melléfogás nem kedvez a külső, nem helyi emberek befogadásának, mégis 
azon a véleményen vagyok, hogy erről a vezetői-szellemi importról nem len- 
ne helyes teljesen lemondani, mert akkor önmagunk szorítanánk gátak közé 
fejlődésünket. E megoldásra már csak azért is szükség van, mert ma nem 
mindig a legalkalmasabb helyi személy vállalja a vezetést. Én még alig 
hallottam olyasmiről, hogy egy igazgató vagy termelőszövetkezeti elnök füg- 
getlenített pártfunkciót vállalt volna. Ennek fő oka a visszatérés biztosítéká- 
nak már említett hiánya, hiszen nálunk nincs a kádereknek rmogyoróföld- 
jük, és még olyan szavatosságuk sincs a visszatérésre, mint a gyermekgondo- 
zási segélyen levő kismamáknak. A kívánatos mobilitás érdekében erre vala- 
milyen megoldást kellene kidolgozni." 
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Kell-e kölcsönös képviselet ? 


vAhhoz, hogy a testületek összetétele a választók akaratát fejezze ki, egy 
másik kérdést is meg kell oldanunk — vetett fel újabb gondolatot Szabó 
Miklós. — Nevezetesen azt, hogy a párttestületekben vannak az állami, tár- 
sadalmi funkcióból adódó sbérelts helyek. A tanácselnöknek, a rangos társa- 
dalmi szervezetek és bizonyos állami szervek vezetőinek a kölcsönös képvise- 
let elvéből fakadóan illik helyet biztosítani a szűkebb vagy a szélesebb párt- 
testület soraiban. Ma óriási feltűnést keltene, ha a párttag tanácselnök bár- 
hol is nem lenne tagja az azonos szintű párt-végrehajtóbizottságnak. Ezeket. 
wsörökölts és söröklődős helyeknek is nevezhetném, hiszen alapjában véve 
nem a személyhez, hanem a funkcióhoz kötődnek. Úgy vélem, érdemes volna 
azt is elemeznünk: indokolt-e a jövőben ennek a gyakorlatnak a fenntar- 
tása?" 

, Szerintem semmiképpen sem indokolt — szögezte le véleményét Pántya 
György. — Ez annak a felfogásnak a megnyilvánulása, amely az álláspontok 
összevetését és egyeztetését kizárólag a párton belül kívánja elvégezni, csak 
a pártfórumokat tekinti az érdekek ütközése és rangsorolása színterének. 
A politikai intézményrendszer reformja során ezen lényegbevágóan változ- 
tatnunk kell oly módon, hogy világosan különüljenek el a különböző szer- 
vezetek által képviselt érdekek és vélemények. Egy ilyen politikai struktúrá- 
ban a kötelezően előírt kölcsönös képviseletre nincs szükség. Sőt ez kifejezet- 
ten ártalmas, mivel összemossa a különböző testületeknek és személyeknek a 
döntési folyamatban játszott szerepét, kibogozhatatlanná teszi a felelősséget. 
Ezért azon a véleményen vagyok, hogy a kölcsönös funkcionális képviselet. 
szűnjék meg, s mondjuk ki, hogy az állami vagy tömegszervezeti vezetők 
nem lehetnek tagjai az azonos szintű párttestületnek. Ezzel párhuzamosan 
dolgozzuk ki az érdekegyeztetés új, intézményes rendszerét." 

, Nem hiszem, hogy efféle kategorikus tilalmakkal kellene élnünk — ve- 
tette ellen Balogh Géza —, ahelyett hogy merev előírások alkalmazását szor- 
galmaznánk, inkább másféle irányból kellene ezt a kérdést megközelítenünk " 

,Én sem vagyok a megkötések híve — tette hozzá Iván Géza. — Az 
egészséges az, ha valóságos versenyhelyzet jön létre, amelyben a választók 
szabadon eldöntik azt is, melyik vezetőt kívánják a párttestület soraiban lát- 
ni és melyiket nem . . ." 

, Valóban ez utóbbi látszik helyénvalónak — csatlakozott az előző vé- 
leményhez Vékás Gusztáv. — Vagyis ne legyenek hivatalból sjárós helyek, 
de ne is zárjunk ki senkit eleve a megválaszthatóság köréből." 

, Miért tartanám helyesnek a kategorikus tiltást? — reagált az ellen- 
vetésekre Pántya György. — Azért, mert számolok az élet realitásaival. 
Ma személyes presztízskérdésnek számít, s az egyes szervezetek eúlyát, be- 
folyását is azon mérik, hogy vezetőik helyet foglalnak-e az irányító párt- 
testületekben. Az ebből származó nyomást nagyon nehéz kivédeni. Ha nincs 
egy olyan szabályozás, amely értelmetlenné teszi a presztízsalapon történő 
nyomást, sértődést, előbb-utóbb óhatatlanul bekövetkezik a visszarendeződés. 
Ezt mindenképpen meg kellene akadályozni, mert a jelenlegi gyakorlat több 
hátrányos következménnyel jár. Ilyen például, hogy némelyek több funkciót 
is betöltenek, s a tisztségek halmozása következtében egyiket sem tudják 
teljesértékűen ellátni, miközben elzárják az utat más rátermett, tehetséges 
emberek, a fiatalok elől." 

, Mindebben van igazság, de a lényeges mégis az, hogy ebben a tekintet- 
ben is helytelen lenne korlátozni a pártdemokráciát, akadályozni a választók 


53 


akaratának érvényesülését — tartott ki véleménye mellett Iván Géza. — Sze- 
rintem ebben az összefüggésben is az alkalmasság. a végzett tevékenység, a 
különböző rétegek törekvéseinek kifejezésére való képesség lehet csak a mérv- 
adó. S ha a tanácselnök vagy a szakszervezeti titkár ilyen szempontból al- 
kalmasnak ítéltetik a párttestületi tagságra, ne állítsunk ennek érvényesülése 
elé mesterséges korlátokat." 


.A visszarendeződés a pártélet különféle területein kétségtelenül valóságos 
veszély, s ennek adott esetben a szabályozás. az előírás eszközeivel sem árt 
útját állni — fejtegette Vékás Gusztáv. — Ha meggondoljuk, a kötelező ro- 
táció is korlátozza a választói akarat érvényesülését, hiszen bizonyos tiszt- 
ségek esetében a jelöltek közül eleve kizárja azt, aki előzőleg már két cik- 
lust töltött azon a poszton. Mégis helyeslem ezt az előírást, azt viszont két- 
lem, hogy az általunk most vitatott kérdésben is helyénvaló lenne egy ugyan- 
ilyen kategorikus tilalom." 


, Abban mindannyian egyetértünk, hogy a kölcsönös képviseletnek van- 
nak erőteljesen negatív hatásai, s ezért ezt radikálisan csökkenteni kell — 
összegezte az elhangzottakat Lakos Sándor. — Így foglalt állást az országos 
pártertekezlet is, s például a Politikai Bizottság összetétele ilyen szempont- 
ból is jelentősen módosult. Ez minden bizonnyal követendő példa a pártélet 
közbülső és alsóbb szintjein is. Elvégre az -állami és társadalmi szervek kom- 
munista vezetőinek részvételét a kérdések megvitatásában más módon is biz- 
tosítani lehet, például azzal, ha állandó vagy napirendtől függően meghívottai 
az üléseknek. De a megválasztás tilalmát én sem helyeselném, mert itt is 
alkalmazandónak tartom azt az elvet, hogy a személyes alkalmasság legyen 
a mérvadó. Annál is inkább, mert ezt a problémát folyamatában is nézni 
kell. Abszurd dolog lenne, hogy ha egy pártbizottsági tag képességei és jó 
munkája alapján két választás között állami vagy társadalmi tisztségbe ke- 
rül, akkor azonnal ki kellene maradnia a párttestület soraiból." 


, Lehetseges, hogy az egyértelmű tiltásnak vannak hátrányai is —  mó- 
dosította véleményét Pántya György. — Az elhangzott ellenérvek, bevallom, 
meggondolásra késztetnek engem is. De abban biztos vagyok, hogy a mind- 
annyiunk által bírált kölcsönös képviseletet csak úgy tudjuk érdemben visz- 
szaszorítani, ha erre céltudatosan törekszünk, mert ha pusztán a választói 
akaratra bízzuk a dolgot, a meglévő függőségi viszonyok, a tekintélyelv ér- 
vényesülése miatt nem tudunk majd előrelépni ezen a téren." 


, Több oldalról elemeztük már az eddigiekben, miként fejezhetik ki a 
választások valóban a párttagság akaratát — vitte tovább a vita fonalát 
Iván Géza. — De itt nem állhatunk meg. Ha valóban komolyan vesszük, 
hogy az MSZMP a nép, a nemzet pártja, akkor a párt tisztségviselőinek ki- 
választásánál is valamilyen módon ki kell kérni és figyelembe kell venni a 
pártonkívüliek véleményét." 


, Valóban indokolt feltenni a kérdést: a párt testületeinek, vezetőinek 
megválasztása csupán belső pártügy-e, vagy pedig közügy? Szerintem nyilván 
az utóbbi a helyes válasz, de tény, hogy a korábbiakban ezt nem így fog- 
tuk fel — kapcsolódott az elhangzottakhoz Balogh Géza. — Tudjuk, a több- 
pártrendszer viszonyai között minden politikai szervezet ilyen szempontból 
is szükségképpen számol a pártján kívül álló tömegek véleményével, hiszen 
a többi párttal folytatott versengésben a vezetők politikai képességei, adottsá- 
gai, népszerűségük fontos szerepet játszanak. Az egypártrendszer viszonyai 
között viszont a párt saját belátásán múlik. hogy figyelembe veszi-e ezt a 
tényezőt, vagy sem. Ezért meg kellene teremteni a mechanizmusát annak is, 
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hogy a párttagok vagy küldötteik a pártonkívüliek véleményének ismere- 
tében tehessék le voksukat." 

" , Mindez valóban meggondolandó, hiszen ez is egyik feltétele annak, 
hogy a különböző társadalmi csoportok érdekei a párt belső életében, annak 
különféle aktusaiban megnyilvánulhassanak, hangot kapjanak —. mondot- 
ta Lakos Sándor. — Ezért indokolt, hogy ennek is megteremtsük valamiféle 
intézményes formáit. Ilyen forma lehet a társadalmi szervezetek véleményé- 
nek kikérése a jelölés előtt, bekapcsolásuk a javaslattétel folyamatába. Persze 
semmilyen megoldás nem teheti kétségessé, hogy pártfíunkció esetében a dön- 
tés a párt soraiba tartozók joga." 

, Alkalmazhatunk itt akár szervezettebb akár lazább formákat is — tet- 
te hozzá Iván Géza. — El tudom képzelni, hogy a jelöltek személyéről köz 
vélemény-kutatást szervezünk, s a sajtót, a tömegkommunikációs eszközöket 
is felhasználhatjuk a pártonkívüliek véleményének megismerésére és meg- 
ismertetésére. A döntő az. hogy tudatosan törekedjünk erre, hiszen ez a 
párt számára az önkontrollnak is egyik eszköze. A közvélemény megismerése 
növelheti önbizalmunkat, de óvatosságra, körültekintésre, újbóli mérlege- 
lésre is késztethet, s mindezzel a személyi kérdésekben is segítheti a meg: 
alapozottabb elhatározásokat." 


Delegálás útján 

,A vita menetében alighanem eljutottunk odáig, hogy átfogóbb módon is 
megfogalmazzuk a választási rendszerrel szemben támasztható követelmé- 
nyeket — mondotta Balogh Géza. — Úgy gondolom, vannak bizonyos álta- 
lános elvek, amelyek a pártélet minden szintjén és minden esetben érvénye- 
sítendők. Ilyen például a többségi elv, a szavazás titkossága, a párttagok, 
illetve a küldöttek jogainak azonossága. Talán ilyen általánosan alkalmazan- 
dó elv az is, hogy maga a választás aktusa a párt belső ügye, tehát zárt 
taggyűlésen, ülésen történjék — bár ennek a követelménynek a minden- 
kor kötelező voltán már el lehetne töprengeni. A hangsúlyt azonban arra 
tenném, hogy a néhány kötelező elven kívül minden másban szabad kezet 
kellene adni valamennyi pártszervnek és alapszervezetnek. Hadd dönthessék 
el ők maguk, hogy milyen legyen a jelöltállítás mikéntje, a versengés formá- 
ja, az előkészítés módja. Ne adjunk ki tehát részletekbe menő választási elő- 
írásokat, szabályokat, hanem érvényesülhessen ebben a tekintetben is az ön- 
állóság, hiszen sokféle megoldási mód lehet, amelyeket az adott terület sajá- 
tosságai megkívánnának." 

, Ebben a kérdésben is jobban számításba kellene vennünk, hogy a párt- 
tagság nagykorúnak tekintendő, s képes felelősséggel dönteni saját ügyeiben 
— csatlakozott az elhangzott véleményhez Vékás Gusztáv. — Egynémely elő- 
írás mindenképpen megérett rá, hogy véglegesen lomtárba helyezzük. Ilyen 
például az, hogy a jelölőbizottság által javasolt személy előnyt élvezett az 
ún. spontán jelöltekkel szemben. Ez a megkötés nálunk is irritálta a párt- 
tagságot, s meggyőződésem, hogy joggal bírálták." 

, A testületek összetételét illetően is oldani lehetne az Írott vagy Íratlan 
szabályokat — folytatta a gondolatsort Szabó Miklós. — Nemcsak az előb- 
biekben tárgyalt :bérelt helyek: vonatkozásában tehetnénk lépéseket, de 
például azt sem tartom szükségesnek, hogy a pártbizottság valamennyi tit- 
kára feltétlenül tagja legyen a végrehajtó bizottságnak. Az első titkár ese- 
tében ez természetesen elengedhetetlen, de a többinél nem kellene előírni. 
Hiszen központi szinten ez már nagyon régen így van: nemcsak nálunk, de 
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más kommunista pártokban sem tagja valamennyi központi bizottsági títkár a 
szűkebb irányító testületnek." 

, Én még tovább mennék — tette hozzá Pántya György. — Azt is el tud- 
nám képzelni, hogy a küldöttértekezlet vagy a pártbizottság megválasztja az 
első titkárt, s aztán ő tesz javaslatot a titkár vagy titkárok személyére, ő 
maga választja ki munkatársait, azokat, akikkel dolgozni kíván. Valahogy 
úgy, ahogyan számos országban a megválasztott kormányfő kiválasztja kor- 
mányának tagjait..." 

, Magam is úgy vélem, ha elfogadjuk az alulról építkezés elvét, akkor 
bízzuk a helyi szervezetekre, a tagságra azt is, hogy milyen módon választja 
meg tisztségviselőit — tette hozzá Jéki László. — Ezzel persze nem azt akar- 
nám mondani, hogy most minden bevált korábbi szabályt el kellene vetni, 
vagy ne lehetne általánosan alkalmazandó új elveket bevezetni. Ilyen új elv- 
nek tekintem a delegálást, a közvetlen választást, ami mellett az országos 
pártértekezlet is állást foglalt, s amit az egytestületes pártbizottságunk meg- 
választása során most már alkalmazunk is." 

, Ez valóban az egvik olyan alapelv, amelyet indokolt lesz általánossá ten- 
nünk a jövőben — helyeselt Ablonczy László. —. Mi a Ganz Műszer Művek- 
ben a pártbizottság átalakításakor még csak odáig jutottunk el, hogy az alap- 
szervezetek véleménye alapján állítottuk össze a testületekbe jelöltek listáját, 
de kerületi szinten már elhatározás született arra vonatkozóan, hogy a párt- 
bizottsági tagok meghatározott hányadát a jövőben a pártszervezetek köz- 
vetlenül választják, delegálják." 

,Én ebben is a radikális megoldások híve vagyok — kapcsolódott be 
a kérdéskör vitájába Pántya György. — Azt tartanám helyénvalónak, ha egy- 
egy párttestület tagjait kivétel nélkül az alsóbb szintű pártszervezetek vá- 
lasztanák meg, vagyis a százszázalékos delegálást vezetnénk be." 

, Azért ezt meg kellene gondolni — vetette ellen Szabó Miklós. — Vannak 
ugyanis olyan vezetők, akiknél joggal vetődhet fel, hogy kik delegálják őket, 
kiknek tartozzanak külön számadással. Kiváltképpen az első számú vezetők 
esetében lenne problematikus, ha egy meghatározott pártszervezethez, szű- 
kebb területhez kapcsolódnának. Gondoljunk csak arra, hogy éppen mosta- 
nában fontolgatjuk: helyénvaló-e, ha a tanácselnök külön is kötődik egy meg- 
határozott körzethez, amelyet tanácstagként képvisel . . ." 

, Én sem tudom, hogy a kizárólagos delegálás most célszerű lenne-e — 
osztotta meg kételyeit a beszélgetés résztvevőivel Ablonczy László. — A több- 
séget — mondjuk a testületi tagok kétharmadát — indokolt közvetlenül az 
alsóbb szervezetekben megválasztani, de egy részüknél az látszik célraveze- 
tőbbnek, ha a küldöttértekezleten történik meg a döntés." 

, Valóban több dolgot kell mérlegelni, amikor a delegálásról véleményt 
mondunk — hangsúlyozta Lakos Sándor. — A kérdés mögött olyan rendkí- 
vül fontos, elvi jelentőségű problémák húzódnak meg, mint a vezetőknek a 
tagságtól való függése, a vezető testületek tagjainak kontrollja, a demokra- 
tikus centralizmus követelményrendszerében megjelenő beszámolási kötele- 
zettség teljesítése. A delegálás mindezeket érinti, befolyásolja, s e hatásokat 
mind végig kell gondolnunk." 

Azt ajánlom, itt se hagyjuk figyelmen kívül azt a korábban már tár- 
gyalt tényt, hogy a párton belül is szükségképpen megjelennek, érvényesülnek 
különféle réteg-, csoport-, területi érdekek — mondta Iván Géza. — A dele- 
gálás kétségkivül segítheti ezek nyíltabb és egyértelműbb kifejeződését. Ehhez 
azonban arra is módot kell adni, hogy a választók megfogalmazhassák: mi- 
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Ilven érdekek képviseletét igénylik és várják el attól, akit a felsőbb pártszerv- 
be küldenek." 

, Az élet már most is ebbe az irányba visz bennünket — kapcsolódott az 
észrevételhez Pántya György. — A megyei pártbizottság egy-egy városhoz 
kapcsolódó tagjával szemben voltaképpen most is elvárás, hogy a testületben 
adjon hangot a helyi igényeknek, például a településfejlesztés, a kommunális 
célokra fordítható összegek elosztása ügyében. Az általunk delegált megyei 
pártbizottsági tag természetszerűen kapna tőlünk ilyen mandátumot. De a 
mezőgazdasági termelés fejlesztési irányainak megvitatásakor is képviselhetné 
a hajdúszoboszlói és hasonló adottságú térségek sajátos érdekeit. Ám hiba 
lenne a szerepét csak az ilyenfajta közvetlen érdekképviseletre szűkíteni. Meg- 
bízhatjuk azzal is, hogy a párt belső életének bizonyos kérdéseivel kapcsola- 
tos helyi tapasztalatok és következtetések alapján kezdeményezzen megyei 
szintű állásfoglalást, vagy tegyen javaslatot az országos szerveknek. Minder- 
ről beszámolna az évente tartott helvi pártértekezleten, amely akár arról is 
dönthetne, hogy fenntartja-e az illető megbízását, vagy netán visszahívja és 
mást delegál a megyei vagy központi testületbe." 

, Ez a fejtegetés logikusnak tűnik — jegyezte meg Ablonczy László —, ám 
arra jóval nehezebb választ adni, hogyan érvényesülhet ez egy vállalati párt- 
szervezet és egy kerületi pártbizottság viszonyában. A vállalati érdek érvé- 
nyesítésének ugyanis nem elsődlegesen a kerület a színtere, nem ott dőlnek 
el a vállalat életét, sorsát befolyásoló kérdések." 

"A közvetlen érdekek érvényesítése valóban nem ott történik — reagált 
Jéki László —, viszont ezen az úton lehetőség nyílhat a helyi politikai tö- 
rekvések magasabb szinten történő képviseletére, elfogadtatására, s ez sem 
mellékes dolog. Az országos pártértekezlet előtt például a mi pártszerveze- 
tünk feladatul szabta nekem. hogy a kerületi pártbizottság ülésén törekedjek 
elfogadtatni a mi helvzetértékelésünket és javaslatainkat. A delegálással az 
ijyenfajta megbízások intézményesülhetnének." 

, Én is úgy gondolom, hogy a delegáltak által képviselt érdek nem szű- 
kíthető le a településfejlesztéssel kapcsolatos igényekre — adott kifejezést 
véleményének Szabó Miklós. — Persze ezeknek is indokolt lehet hangot ad- 
ni, például az elmaradott térségek esetében, de az semmiképpen sem lenne 
szerencsés, ha a pártbizottsági tag a más testületek, így a tanácsülés elé tar- 
tozó kérdések felvetésére, az ott kifejezendő érdekeknek a képviseletére kap- 
na megbízást. A hangsúlyt a politikai megközelítésre kell tenni." 

, Annál is inkább egyetértek ezzel — hangoztatta Lakos Sándor —, mert 
az érdekek szerinti tagolódás semmiképpen sem szűkíthető le a lakóhelyi, 
területi érdekekre. A párttagság más módon is rétegezett, s a munkameg- 
osztásban elfoglalt hely, az életkor és egyéb tényezők alapján kialakuló ér- 
dekek, vélemények is képviseletet igényelnek. A megbízást ezért én is Szé- 
lesebben értelmezném, kiterjesztve a helyileg fontosnak tartott általános 
érvényű politikai kérdések felvetésére, következtetések közreadására, állás- 
foglalások kezdeményezésére, legyen szó gazdaságpolitikáról, politikai intéz- 
ményrendszerről vagy akár ideológiai problémákról is." 

, Annak a követelménynek viszont mindenképpen érvényesülnie kell — 
szögezte le Szabó Miklós —, hogy állásfoglalásaikról, tevékenységükről rend- 
szeresen adjanak számot az őket megválasztó testületnek. Aligha elegendő, 
ha erre csak egyetlen alkalommal, a ciklus végén kerül sor. Annál kevésbé, 
mert az érdekek, vélemények változnak, módosulnak, s nem valószínű, hogy 
egy egész ötéves időszakra érvényes módon meg lehessen fogalmazni azokat. 
Ezért szükséges a gyakoribb, az évenkénti beszámolás és értékelés." 
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,Ennek a beszámolásnak a rendjét is ki kell majd formálni — fűzte 
hozzá Pántya György. — Eddig ugyanis csak az alsóbb szervek beszámol- 
tatásának gyakorlatát munkáltuk ki, annak viszont nem alakult ki a rend- 
szere, hogy a felsőbb szerv hogyan tehetne folyamatosan eleget beszámolá- 
si kötelezettségének." 

. Bizonyos tapasztalatokat azért már szerezhettünk — jegyezte meg Ab- 
lonczy László. — Az országos pártértekezlet előkészítésének időszakában a 
pártbizottsági tagok utólag beszámoltak saját pártszervezetükben arról, hogy a 
felsőbb szintű testületek ülésein milyen álláspontot képviseltek és támogat- 
tak, érvényt tudtak-e szerezni az alsóbb szinten elfogadott álláspontoknak, 
törekvéseknek. Egyszóval már kezd formálódni a személyes beszámolás gya- 
korlata." 

, Ez a példa is mutatja, hogy mind a testületi, mind a személyes felelős- 
céget átgondoltabban és mélyrehatóbban kell érvényesítenünk a jövőben — 
hangsúlyozta Lakos Sándor. — Ennek azonban ki kell alakítani a mechaniz- 
musát, megteremtve a pártszerű módját annak, hogy a testületi tag az őt 
delegálók előtt tájékoztatást adhasson a lefolyt vitákról és az ő személyes 
állásfoglalásairól." 

, Ez természetes — helyeselt Vékás Gusztáv. —-— Hiszen máskülönben ho- 
gyan tudnák a delegálók az általuk választott személy tevékenységét meg- 
ítélni, minősíteni? Képtelenség lenne, ha elmarasztalnák egy olyan többségi 
döntésért, amely ellen ő személy szerint minden erejével küzdött..." 

, Ehhez azonban meg kell változtatnunk a felfogásunkat a különvélemény 
fenntartásának módját illetően is — hívta fel a figyelmet Iván Géza. — Je- 
lenleg ugyanis egy párttag kifejtheti eltérő álláspontját a saját testületében, 
valamint a felsőbb szerv előtt, de az alsóbb szintű pártszervekben már nem. 
A közvetlen választás bevezetése után ez a szabály már nem tartható fenn, 
mert akkor a delegálás egyszerűen értelmét veszti." 

, Út is továbbmennék — vette át a szót Pántya György. — A helyes meg- 
ítelés igazi biztosítéka szerintem a párttesületi munka nyilvánossága. Ez ad 
valóban lehetőséget arra, hogy a delegálók megalapozott ismereteket szerez- 
hessenek küldötteik testületi tevékenységéről, állásfoglalásairól. Ily módon 
:olyamatosan minősíthetik is azt, s bármikor visszahívhatják az általuk kül- 
dött személyt, ha úgy találják, hogy nem tesz kellőképpen eleget megbíza- 
tásának, az elvárásoknak." 

, A visszahívás módjainak kimunkálása is a még meg nem oldott prob- 
lémák közé tartozik — hangsúlvozta Jéki László. — A delegálási rendszer- 
nek előnye az is, hogy a közvetlenül választott testületi tagok esetében 
erre tényleges lehetőséget teremt. Bonyolultabb a helyzet az adott szintű 
pártértekezlet által választott, nem delegált testületi tagok esetében. Az ő el- 
számoltatásuknak és esetleges visszahívásuknak is meg kell teremteni a fó- 
rumait, akár a küldöttértekezlet ciklus közbeni összehívásának rendszeresíté- 
sével, akár valamilyen más módon." 

, Abba az irányba kellene haladnunk — bővítette a felvetődött gon- 
dolatok sorát Balogh Géza —, hogy a testületi tag állásfoglalásának a mö- 
götte állók akarata adjon politikai fedezetet. Váljék világossá, hogy ha va- 
laki véleményt nyilvánít egy testületi ülésen, csupán személyes nézeteinek 
ad-e hangot, vagy egy meghatározott csoport, kollektíva, pártszervezet aka- 
ratát képviseli. Az elhangzó vélemény politikai súlyát befolyásolja, ha jól 
körvonalazható csoportok törekvései fejeződnek ki benne. Ehhez persze olyan 
feltételeket kell teremteni, hogy legyen mód, legyen elegendő idő az adott 
környezet véleményének megtudakolására." 
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, Ügy vélem, ez utóbbi feltétel mindinkább adott is — reagált az észre- 
vételre Szabó Miklós. — A munkaterv alapján a testületi tag időben véle- 
ményt kérhet a napirendre kerülő kérdésekről, tájékozódhat környezete ál- 
láspontjáról. Több gondot okoz viszont, hogy gyakran elmarad a vezetés rea- 
gálása a testületi tagok által felvetett kérdésekre, nem kapnak választ, visz- 
szajelzést, s így ők sem tudnak beszámolni az észrevételek fogadtatásáról, 
hatásáról." 

, Azért én a delegálást nem úgy értelmezem, hogy az megszünteti a tes- 
tületi tagok önállóságát, egyéni állásfoglalásuk lehetőségét — hangsúlyozta 
Vékás Gusztáv. — Aligha lehetne mód az érdekek összehangolására, az ál- 
láspontok egyeztetésére, ha minden testületi tagnak meg lenne kötve a ke- 
ze, vagy ha csak a nem delegáltak foglalhatnának állást szabadon. A szemé- 
lyes mérlegelés jogát mindenképpen meg kell adni számukra, kiegészítve ezt 
azzal, hogy állásfoglalásukért utólagosan felelősséggel tartoznak a küldő 
pártszervezet előtt." 

A felvetődött problémák mérlegelésekor — foglalta össze az utolsó kér- 
déscsoport vitáját Lakos Sándor — minden bizonnyal a választott testületek 
politikai felelősségéből célszerű kiindulnunk. A testület felelősséget visel az 
általa hozott döntésekért. A döntésekben pedig érdekek integrálódnak, rend- 
szerint oly módon, hogy bizonyos érdekeket előnyben részesítenek, másokat 
pedig nem fogadnak el. A politikai nehézség abból adódik, hogy a testületi 
tagnak azokat a döntéseket is képviselnie kell, amelyek nem vágnak egybe 
az ő szűkebb területének, rétegének érdekeivel. Ennek a követelménynek 
akkor is meg kell őriznie érvényességét, ha egy testületet zömében delegálás 
útján hoznak majd létre. S a személyes felelősség sem korlátozható csupán 
a delegáló pártszervezet által megtestesített közvetlen érdekek érvényesíté- 
sére, hanem a küldőknek a testületi munka egészét, a döntéseknek a közér- 
dekre gyakorolt hatását is mérlegelniük kell. 

További kérdés, hogy a testületi tagok a döntések előtt legyenek köte- 
lesek az alsóbb szervek elgondolásait, véleményét megismerni. Ez azonban ne 
csak a delegáltakra legyen érvényes, hanem mindenkire. Úgy érzem, a Köz- 
ponti Bizottság jó példával járt most elöl, amikor kimondta, hogy a politikai 
bizottsági tagok látogatásaik során keressék fel az alapszervezeteket is, s 
lehetőleg vegyenek részt rendezvényeiken. Harmadrészt pedig intézményesi- 
teni kellene a testületi tagok beszámolását a végzett munkáról, a döntések- 
ről, azok motivációiról, körülményeiről. Ez megint nemcsak a delegáltakra 
lenne kötelező, hanem valamennyiükre. Egyébként abban is egyetérthetünk, 
hogy a beszámolást szélesebben kell értelmeznünk, s ennek fontos eszköze 
a testületi munka, az ülések nyilvánossága. A választottaknak a választóktól 
való függése ugyanis csak akkor erősíthető, ha a politikai tevékenység nyil- 
vánossá válik. 

Ha a beszámolás, az értékelés folyamatos lesz, akkor a megválasztás és a 
visszahívás tekintetében is változás következik be. Megteremtődnek a felté- 
telek ahhoz, hogy a vezetők megméretése folyamatossá váljék, s a párttagság 
véleménye, értékítélete állandóan érvényesülhessen a személyi kérdésekben 
is. Ez minden bizonnyal jótékonyan hat a vezetés színvonalára, de legalább 
ilyen fontos, hogy kézzelfoghatóvá teszi az összefüggést a párttagság véle- 
ménye és a pártban történtek között. A választási rendszer továbbfejlesztése 
tehát közvetlenül befolyásolja a pártdemokrácia érvényesülését. Éppen ezért 
törekszünk arra — s beszélgetésünk ezt a szándékunkat híven ki is fejezte 
—, hogy a pártválasztások demokratizálása révén a tagság akarata erőtelje- 
sebben, rendszeresebben és közvetlenebbül érvényesüljön a jövőben. 
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JEGYZET 


Hajdú Attila 


A SZOT ÉRTELMISÉGI TANÁCSÁNAK 
TITKÁRA 


A szakszervezetek és az értelmiség 


Napjainkban gyakran vetődik fel a kérdés: milyen a szakszervezetek és az 
értelmiség viszonya? Úgy érzem, a kérdés ilyesfajta felvetése, megfogalma- 
zása már önmagában jelzi társadalmi, politikai viszonyaink, az érdekkép- 
viselet tisztázatlan problémáit. Szeretjük általános, absztrakt kategóriaként 
használni a szakszervezet fogalmát. Valahogy úgy, mintha az egyéntől füg- 
getlen szervezetről lenne szó, amely az egyes embereken felülemelkedve ala- 
kit ki viszonyt a tagsággal, a különféle érdekcsoportokkal. De az értelmiség 
fogalmával is bajban vagyunk, hiszen tapasztalatból tudjuk: bárhogy igyek- 
szünk meghatározni, mindig kimaradnak csoportok, amelyeket mégsem sze- 
retnénk kizárni az értelmiség köréből. 

A különböző ágsa-.a..-.z-arág szakszervezetek szinte mindegyikében ta- 
lálható mérnök, közgazdász, már jóval inkább azonos szervezetbe tömörül- 
nek az orvosok, az agrármérnökök, a jogászok, s még inkább a pedagógusok, 
a művészek. Az értelr":scs; érdekek megjelenése ennek következtében szak- 
szervezetenként eltérő. íi.gcszében véve azonban, jóllehet több százezer értel- 
miségi munkavállaló tagja az egyes szakszervezeteknek, anyagi hozzájáru- 
lással és sokan személyes közreműködéssel részt vesznek a hagyományok- 
hoz erősen kötődő szakszervezeti mozgalmunk életében, ez a maga fizikai 
munkás központú szemléletével nehezen építi ki a nem fizikai dolgozók ér- 
dekképviseletéhez szükséges intézményeket, szervezeti és munkamódszerbeli 
megoldásokat. Jól szemlélteti ezt az ellentmondást a magyar szakszerveze- 
tek alapszabályának bevezetője: , A magyar szakszervezetek a hatalmon 
levő munkásosztály és más bérből, fizetésből élő dolgozók, egyes társadalmi 
és foglalkozási rétegek tömegszervezetei, amelyek az önkéntesség alapján 
világnézetre, nemzetiségre, nemre tekintet nélkül tömörítik a szocialista tár- 
sadalmat építő dolgozókat." Meggyőződésem, hogy már nem sokáig tartható 
ez a felfogás, amely valamely felső rendező elv, ideológia nevében érték- 
rangsorokat állít fel az érdekképviseletben. Tudom, a szakszervezetek annak 
idején a munkások szervezeteiként jöttek létre, erős osztályharcban kiková- 
csolódva készítették elő a munkásosztály politikai tudatosodását, szerepvál- 
lalását. Ma már azonban a kizárólagos munkáshagyományokhoz való ragasz- 
kodás idejétmúltnak tűnik. 

A szakszervezetek XXV. kongresszusának állásfoglalása már jelzi en- 
nek a felismerésnek az érlelődését, amikor kimondja: ., nagyobb teret kell 
adni a csoport-, réteg- és szakmai érdekek kifejeződésének, ezeket ... or- 
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szágos szinten is szembesíteni kell..." Ezzel együtt az állásfoglalásban meg- 
fogalmazódik az a gondolat is, mely szerint ,a gazdasági építőmunkában, 
ideológiai, kulturális életünk fellendítésében minden területen növekszik a 
szellemi munka szerepe, jelentősége". Ám a szemlélet felemásságát jelzi, 
hogy a kongresszus szükségesnek vélte a dokumentumban — mintegy a 
,többiek", a mozgalom nevében — minősíteni az értelmiség tevékenységét. 
Ez a minősítés pozitív ugyan: , Értelmiségünk hivatástudattal és felelősség- 
érzettel teljesíti feladatát", mégis kifejez egyfajta paternalista szemléletet, 
mintha a hatalmon levő osztály szervezete állítana itt ki bizonyítványt egy 
rajta kívül álló réteg számára. Hadd tegyem hozzá: ez a szemlélet hatotta 
át a SZOT-nak az értelmiség körében végzett munkáról szóló, az előző év- 
tized közepén született határozatát is, amelyen — jó néhány helyes megál- 
lapítása, iránymutatása ellenére — éppen az említett ok miatt már túllépett 
az idő. 

A fejlett országokban ugyanis a szerkezetváltással összefüggésben egyre 
erőteljesebben kibontakozik egy olyan tendencia, amely jelentősen megvál- 
toztatja a munkavállalók képzettségi struktúráját. Fizikai és alkalmazotti 
munkakörök szűnnek meg, és új, nagyrészt szellemi tudást igénylő munka- 
körök alakulnak ki. Egyre szélesebb a munkavállalóknak az a iköre, amely 
már nem sorolható a régi értelemben vett értelmiség kategóriájába sem. 
Ez az új réteg végzi a legkorszerűbb és leghatékonyabb termelő és szolgál- 
tató tevékenységet, s várhatóan hordozója a progresszív társadalmi folya- 
matoknak. Ezek a gazdasági, társadalmi folyamatok hazánkban is mind erő- 
teljesebben lesznek érzékelhetők. S e tendenciák szükségképpen megkérdő- 
jelezik azt a korábban erősen érvényesülő, de még ma is eleven szakszerve- 
zeti alapállást, amely a munkavállalói érdekeket rangsorba állítja, s ebből 
következően némelyeket előbbre, másokat hátrább sorol. 


Ahogy a politikai szférában immár nem jelenhet meg önállóan az , ér- 
telmiségpolitika", csak az egyes , részpolitikák" összetevőjeként és következ- 
ményeként, az egyes szakszervezetek tevékenységébe, különféle állásfogla- 
lásaiba is szervesen bele kell épülniük az értelmiségi érdekeknek. Hiszen az 
értelmiség problémáinak jelentős része általános társadalmi és gazdasági 
gyökerekből ered, amelyek előidézésében vagy megszüntetésében jelentékeny 
felelősségük, szerepük van az érdekképviseleteknek. Elegendő arra utalni, 
hogy a műszaki fejlesztés, a szerkezetátalakítás, a tőke hatékonyságának 
növelése — amellett, hogy bizonyos mértékű foglalkoztatási gondokkal jár 
— a munkavállalók magasabb szellemi fejlettségét igényli és eredményczi. 
A beruházás-, a foglalkoztatás-, a bér-, az oktatás-, az adópolitikának egy- 
aránt feladata, hogy az ehhez vezető út feltételeit biztosítsa. S ebben csak 
viszonylagosan különülnek el a fizikai és a szellemi dolgozók érdekei. 


A szakszervezetek értelmiségi politikája tehát nem lehet csak rétegpoli- 
tika. A szellemi munka ugyanis immár nemcsak önállóan jelenik meg, ha- 
nem mindinkább a termelői (fizikai) munka szerves részévé válik. A munka- 
vállalóknak munkába állásuktól nyugdíjaztatásukig állandóan tovább kel! 
képezniük magukat ahhoz, hogy munkaerőpiaci esélyeiket megőrizzék vagy 
javítsák. A szakszervezeteknek fel kell hívniuk tagjaik figyelmét erre a kö- 
vetelményre, és ezzel együtt mindent meg kell tenniük a szükséges tudas 
megszerzésének elősegítésére. Számomra figyelemre méltó a 3 X 8 óra egy- 
kori szakszervezeti követelésének újfajta értelmezése. Annak idején még 
úgy ismertem meg, mint a munka, a pihenés és a művelődés (szórakozás) 
hármas egységét. Külföldi szakszervezetek ma már a következőképpen fÍvo- 
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galmaznak: nyolc óra munka, nyolc óra pihenés, nyolc óra lehetőség a to- 
vábbképzésre! 

Gazdaságunk jelenlegi állapotára még csak a modernizáció kényszere, 
de nem magának a modernizációs folyamatnak az átfogó kibontakozása a 
jellemző. A szerkezetátalakításról egyelőre inkább csak mint veszteséges ter- 
melőhelyek megszüntetésének igényéről beszélünk. Reális a munkanélküliség 
tartóssá válásának veszélye — a diplomás szakmákban is! A felsőfokú vég- 
zettségűeket sokszor nem tudjuk még képzettségüknek, felkészültségüknek 
megfelelően foglalkoztatni. Különböző vizsgálatok, felmérések, interjúk bi- 
zonyítják például, hogy a mérnökök csupán munkaidejük felében végeznek 
valóban mérnöki munkát, annak másik részét viszont adminisztrációs, kise- 
gítő jellegű teendők elvégzésére fordítják. Megkockáztathatjuk azt a meg- 
állapítást, hogy két mérnöki munkakört ma hozzávetőlegesen három mérnök 
tölt be — vagyis egynek nincs mérnöki munkahelye. Fel kell ezt vetni ak- 
kor, amikor a foglalkoztatáspolitika eszközrendszerében a munkahelyterem- 
tésre szolgáló összegeket főként arra fordítják, hogy a munkahelyekről ki- 
szorult képzetlen vagy alacsonyan képzett emberek részére bizonytalan jö- 
vőjű munkahelyeket teremtsenek. Holott célszerűbb lenne magas képzett- 
séget igénylő munkahelyek megteremtésével, mintegy , felülről megszívni" 
a munkavállalók képzettségi struktúráját, s távlattal bíró munkahelyekre 
helyezni azokat a magasan kvalifikált embereket, akik jelenleg alacsonyabb 
végzettséggel is elvégezhető munkaköröket töltenek be. 

A jelenleg értelmiségi érdekként számon tartott érdekek tehát — távla- 
tosan — összhangban állnak az összmunkavállalói érdekekkel. Ilyen közös 
érdek a korszerű tudás hasznosítására, értékesítésére képes termelési és szol- 
gáltatási struktúra kialakítása, a magasabb színvonalú munkahelyek és a 
magasabb felkészültségű munkavállalók számának gyarapodása, a nehéz 
körülmények között végzett, kevés tudást igénylő munka megszűnése. Így 
érhetjük el, hogy a munka világának humanizálásával javuljon az élet mi- 
nősége, bővüljenek a kulturált, szabadabb emberi élet feltételei. 


Ha abból indulunk ki, hogy egyetlen társadalmi réteg. így az értelmiség 
sem tárgya, hanem alanya az érdekképviseletnek, nem tartható fenn a mai 
gyakorlat, amikor a szakszervezeti apparátus feladata ezeknek az érdekek- 
nek a feltárása, rangsorolása, majd képviselete az érdekek hordozói nevé- 
ben. Szakítanunk kell tehát azzal, hogy felhívjuk a testületek és tisztségvise- 
lőik figyelmét ,az értelmiséggel való foglalkozásra", , anyagi, erkölcsi meg- 
becsülésének javítására", a tervezés, az innováció folyamatába való , bevoná- 
sára" stb. A mai viszonyok között az érdekérvényesítés másféle megközelíi- 
tésére van szükség, amely a tagság személyes közreműködésére épül. 


Újfajta kérdések is felvetődnek napjainkban. Ilyen például a hatásaiban 
nemcsak értelmiségi problémaként kezelhető vezetői érdekképviselet kér- 
dése. 

A vezetővé, vezető szakemberré válás előnyösebb feltételeket teremt 
ahhoz is, hogy valaki az egyes érdekképviseletekben meghatározó szerepet 
töltsön be. Gyakran megfigyelhető, hogy a különböző szakmai érdekképvi- 
seletek vezető testületeiben főként az adott szakmák vezető rétegéhez tar- 
tozók foglalnak helyet. Ez a jelenség megtalálható a szakszervezeti testüle- 
tekben is. Bonyolítja a helyzetet, hogy e vezetők, szakemberek ilyen irányú 
tevékenységében a szakmai-tudományos érdekek mellett olykor megjelennek 
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saját munkavállalói érdekeik is. A közgazdaság-tudomány manapság a ,, tár- 
sadalmi tőkés" személyét keresi, de az érdekképviselet pontosabb értelmezé- 
séhez jó lenne meghatározni és felelősséggel körülhatárolni a munkáltató 
személyét is. Ma még a munkáltató minden gond nélkül átsiklik munkavál- 
lalói szerepbe, és viszont. S nem világos, melyik minőségében tart igényt a 
szakszervezeti érdekképviseletre, s milyen érdekeket törekszik képviselni a 
Gazdasági Kamara eszközeivel. 


Napjaink egyik lényeges jellemzője, hogy a munkavállalói érdekek sok- 
színűsége egyre erőteljesebben igényli az érdekképviseleti szervezetek sok- 
színűségét. A dolgozók, foglalkozási csoportok, szakmai rétegek nem , meg- 
rendelni" akarják érdekeik képviseletét, védelmét, hanem sajátosságaikra 
formált, önálló szervezetükbe tömörülve, saját maguk akarják saját érde- 
keiket megfogalmazni és képviselni. A szakszervezetek XXV. kongresszusán, 
illetve azt megelőzően is, elsősorban értelmiségi foglalkozási csoportok, ré- 
tegek fogalmazták meg ezt az igényt. Ennek hatására alakultak a korábbi- 
nál nagyobb számban a központi vezetőségek, a szakszervezetek megyei ta- 
nácsai, a SZOT mellett értelmiségi testületek. Tevékenységük hozott ered- 
ményeket, működésük keretei, funkcióik azonban már túlhaladottá váltak. 


Az egyre erősödő és gyarapodó szakmai elképzelések megerősítették, 
hogy időszerűvé vált a szervezeti formák átgondolása. Nem csupán a tudo- 
mányos kutatóintézeti dolgozók szervezkedési törekvései, de más változá- 
sok is indokolták, hogy a SZOT elnökségének 1988. február 26-i és május 
68-i állásfoglalásaiban támogatást kapjanak az egyes rétegigényeket jobban 
kifejezni és érvényesíteni képes szervezeti megoldások szorgalmazói. A SZOT 
nem kívánja korlátozni e megoldások körét, sem , felülről" ösztönözni új- 
fajta szervezetek megalakulását. Ahol kialakult, sajátos foglalkoztatási vagy 
rétegérdekek fogalmazódtak meg, és mögöttük ezek képviseletére kész, aktív 
munkavállalói csoportok vannak, ott jöjjenek létre e csoportok, rétegek szer- 
vezetei. 

Az ágazati-iparági szakszervezetekben egyre-másra jönnek létre most 
különböző rétegtagozatok, tagszervezetek. Az ún. vertikális munkavállalói 
érdekképviselet megőrzendő vívmányai mellett horizontális szakmai szerve- 
zeti megoldások is kiépülnek. Az egyes szakszervezetekben létrejött szakmai 
szervezetek megtalálják partnereiket, s a szakmai érdekképviseleti kérdé- 
sekben nem folyamatosan tartanak fenn , hivatali" kapcsolatot, hanem konk- 
rét esetekben lépnek fel egyeztetett állásponttal, akcióegységben. Együtt- 
működésük koordinálására jó feltételekét teremtenek a SZOT mellett létre- 
jött és az országos tanács munkáját segítő rétegtanácsok. 

A szakszervezeti mozgalom a politikai intézményrendszer megújulásá- 
val összhangban korszerűsödik. Az értelmiségi munkavállalók körében je- 
lentkező és először itt kipróbált megoldások jó tapasztalatokkal szolgálhat- 
nak más foglalkozási csoportoknak, szakmáknak. Új értelmezést és tartal- 
mat kap a szakszervezetek önállósága. A tagság érdekeinek sokszínűségéhez 
igazodó, e sokféle érdek képviseletére és védelmére alkalmas szervezeti for- 
mák kialakulása következtében egészében véve javulhat az érdekképviselet, 
érdekvédelem hatékonysága. Most az a kérdés, hogy a szervezeti megújulás 
mennyiben ad segítséget és védelmet az egyénnek érdekei képviseletében, 
s a kialakult konfliktusokban a , munkáltatók" hogyan fogadják (fogadjuk) 
ezeket az erősödő érdekképviseleti — esetenként döntési szabadságot korlá- 
tozó — törekvéseket. 
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TAJEKOZODAS 
A MEDOSZ FŐT 


ITKÁRA, 
AZ ORSZÁGGYŰLÉS MEZŐGAZDASÁGI BIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRA 


Az élelmiszer-gazdaságról 


Többéves vita után az élelmiszer-gazdaság a népgazdaságon belüli jelentő- 
ségének megfelelően a helyére fog kerülni. Ennek egyik jele szerintem, 
hogy az elmúlt évben már hivatalosan deklarálták az élelmiszer-gazdaság sta- 
bilizáló szerepét a népgazdaság egészén belül. Az élelmiszer-gazdaság rendel- 
kezik stabilizációs és kibontakozási programmal, amelyet a szakmai közvéle- 
mény exportcentrikusnak és minőségi programnak nevezett el. 

A megfogalmazott célokkal azonosulni lehet, de az életbe lépett adó- 
törvények hatásmechanizmusa, a piac növekvő szerepe az eddig követett 
gyakorlat teljes körű átértékelését igényli. Ezt úgy kell végrehajtani — a 
jelenlegi adórendszer korrekciója mellett —, hogy a már felgyülemlett, zöm- 
mel közgazdasági alapon jelentkező feszültségek enyhítésére, levezetésére is 
megoldást kell találnunk. 

Arra készültünk fel, hogy az ÁFA és az SZJA vállalati szférára gya- 
korolt további differenciáló hatását 1988-ban központi és helyi eszközökkel 
is mérsékeljük. Ma már látjuk, hogy ez a cél nem fog megvalósulni. Azt 
természetesnek tartom, hogy a mérséklés alapja nem lehet a korábbi évek- 
ben kizárólagosan gyakorolt — felelősséget csökkentő — költségvetési be- 
avatkozás, hanem a piac igényeihez jobban igazodó, az eddiginél rugalma- 
sabb gazdasági szerkezet, az érdekeltségi viszonyok radikális megváltozta- 
tása és az e célnak jobban megfelelő vállalati belső irányítási rendszer. 

A stabilizáció érdekében eddig megtett központi intézkedések csak rész- 
ben segítik elő a kibontakozást. Tudjuk, hogy a jelenleg előkészítés alatt álló 
bérreform hiánya egyre jobban fékezi a kitűzött célok folyamatos, ütemes meg- 
valósítását. Ezt a megállapítást igaznak tartom akkor is, ha tudatában vagyok 
a tervezett bérreform teljes körű bevezetésének rövid távú objektív korlátai- 
val. Meggyőződésem, hogy az adórendszer csak korszerű belső vállalati érde- 
keltség mellett funkcionálhat eredményesen, amikor a bér olyan költségténye- 
zővé alakul át, mint minden más ráfordítás. Ugyanakkor szükséges hangsuú- 
lyozni, hogy az átlagos ráfordítást honoráló árrendszer fékezi a gyorsabb üte- 
mű kibontakozást, amely a vállalatoknál indokolatlan előnyöket, illetve hát- 
rányokat idéz elő. A megoldás a piac szerepének kibontakoztatásától, az áru- 
termelés bővítésétől várható, s ez egyúttal a termelés szabályozásában is 
fontos szerepet fog betölteni. 

Közismert tény, hogy az élelmiszer-gazdaság exportorientált. Feladatai e 
tekintetben messze meghaladják a nemzeti jövedelem előállításában elfoglalt 
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részarányát. Ennek a feladatnak eddig tiszteletet parancsolóan eleget tett az 
ágazat, ez a tény azonban többnyire mennyiségi szemléletű kényszerpályát dik- 
tált, ami nem volt mindig összhangban a minőségi és hatékonysági követel- 
ményekkel. 

A pénzügyi egyensúly megtartásában betöltött szerep szükségessé tette 
időnként a nagy volumenű, kevésbé gazdaságos, főleg a nem rubelelszámolású 
export fenntartását. Ettől a tehertételtől rövid időn belül mentesíteni kellene 
az ágazatot. A külpiacra történő veszteséges termelés terheinek viselése ugyanis 
bizalmatlanságot kelt a mezőgazdasági nagyüzemek és a kormányzat között 
még akkor is, ha jól ismerjük a nemzetközi piac protekciónista jellegét. 
Ugyanakkor a hazai nem szakmai közvéleményben azt a látszatot kelti, hogy 
a mezőgazdaság drágán termel, ami indokolatlanul árnyékot vet az élelmi- 
szer-gazdaság valós értékeire. 

Az agrárpolitika gyakorlata rövid távú érdekeket szolgál, ami esetenként 
háttérbe szorítja a hosszú távú érdekek megvalósítását. Ennek a gyakorlatnak 
negatív hatásai legszemléletesebben az állattenyésztés 1985—1986. évi vissza- 
esésében nyilvánultak meg, .s bizonyos állatfajoknál ma is érezhetők. 

. Az üzemi kör elbizonytalanodott, és már középtávon sem gondolkodnak 
a tudatos előrelépésen. Ennek a helyzetnek a kialakulásában nagy szerepet 
játszottak a szabályozórendszerek a költségvetési szemléleten alapuló foly- 
tonos változásai, amelyek a vállalati vezetőket elbizonytalanították, hiszen 
menet közben csökkentek a felhasználható üzemi források. 

Napjainkban sokszor halljuk az ipar területéről, hogy a vállalatok előre 
kiszámítható, normatív szabályozást igényelnek — szerintem jogosan. Ha ez 
igaz az iparra nézve, márpedig igaz, akkor ez a megállapítás hatványozottan 
jelentkezik a mező- és erdőgazdálkodásban, ahol a gazdasági törvényszerűségek 
mellett figyelembe kell venni a meghatározó jelentőséggel bíró biológiai tör- 
vényszerűségeket is. Mi a mezőgazdaság strukturális kérdéseit elsősorban Vál- 
lalati kategóriának tekintjük. Véleményem szerint központilag — a várható 
világpiaci ármozgásokat előrejelző prognózisok figyelembevételével — csak a 
fejlesztések főbb irányai határozhatók meg, összhangban a mezőgazdaságot ki- 
szolgáló háttéripar és az élelmiszeripar fejlesztésével. 

Az elmúlt évek során területileg eltérő mértékben jelentkező, halmozódó 
feszültségeknek egyik oka az, hogy a mezőgazdaság a további arányos fejlő- 
déshez nem kapta meg a korszerű eszközöket és anyagokat. Amit viszont ka- 
pott, az is az általunk több ízben kifogásolt agrárolló nyílásával járt együtt. 
Az ebből adódó terhek az üzemek egy igen jelentős hányadánál pénzügyi zava- 
rokat okoztak. Természetesen a növekvő gondok kialakulásában tízmilliárdos 
nagyságrendű elemi károk is közrejátszottak, ezen a költségvetés csak enyhíteni 
tudott. 

Nem tartom megnyugtatónak a mezőgazdasági termelők és a kereskedelem 
szerződésen alapuló kapcsolatait. Túl hosszú az áru útja a termelőtől a fogyasz- 
tóig mind a belföldi, mind az exportkereskedelemben. A rárakodó indokolt és 
indokolatlan költségeket a fogyasztó időnként jogos kritikával illeti, s emiatt 
többnyire a termelőket marasztalják el. 

A termelők helyzetét a legszemléletesebben az árutermelés szempontjából 
oly fontos kistermelés ingadozása jellemzi. A jövedelmezőségi kérdések itt je- 
lennek meg a legélesebben. Ma a sertéstartásban már olyan helyzet állt elő, 
hogy egy hízón — nem számolva a munkabérrel mint költséggel — 400 forint 
haszna sincs a kistermelőnek. Ilyen érdekeltség mellett nem lehet csodálkozni 
azon, hogy az ez évi induló sertésállomány 500 ezer darabbal és ezen belül 
a kocalétszám 27 ezer darabbal volt kevesebb a tervezettnél. Ennek alapvető 
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okát abban látom, hogy nem alakult ki a valós piac, ehelyett olyan felvá- 
sárlói kör működik, amely bizonyos termékeknél manipulálja a piacot, és a 
gyors meggazdagodás reményében hazárdjátékot folytat. A mesterségesen 
magasan tartott fogyasztói árak egyik legjobb példája a szabadáras termé- 
ESESsrŰ] az a jelenség, hogy minden évben találkoztunk valamilyen , árhábo- 
rúval". 

A megoldás keresése útján két fontos tényezőt tartok megszívlelendőnek. 
Az egyik a korrekt, közös anyagi érdekeltség alapján kialakítandó kereskedelmi 
kapcsolat, amely hatással lehet a piac értékítéletéhez igazodó fogyasztói árak 
alakulására. A másik fontos szempont — megítélésem szerint — a termelő ki- 
szolgáltatottságának megszüntetése, érdekvédelmének biztosítása. A termelő ál- 
tal előállított termék minősége ugyanis nagymértékben függ az általa felhasz- 
nált termékek, anyagok minőségétől, ugyanakkor kevésbé tud beleszólni azok 
árainak alakulásába. Ez a kérdés röviden úgy fogalmazható meg, hogy az ál- 
tala előállított termékek minősége kevésbé függ saját munkájának minőségétől, 
árbevételét sokkal inkább mások munkájának minősége határozza meg. Példá- 
nak említhetném, hogy az állattenyésztésben felhasznált tápok beltartalmi ér- 
téke meghatározó a végtermék minősége szempontjából. 

Meg kell találnunk a kistermelők érdekvédelmének hatékonyan működő 
rendszerét, mert a kiegyensúlyozott belső áruellátás fenntartása szempont- 
jából tevékenységük fontos belpolitikai tényező. Ennek megvalósításához 
szükségesnek tartom az anyagi-műszaki ellátás korszerűsítését, a szerződé- 
ses felvásárlói rendszer továbbfejlesztését, a kereslet—kínálat elvén működő 
piaci mechanizmus kibontakozását és szükség esetén a gyors állami beavat- 
kozást. A közelmúltban jóváhagyott szövetkezeti törvénymódosítás is kedve- 
zőbb jogszabályi kereteket biztosít ennek megvalósításához (pl. kistermelői 
szövetkezet), de feladatai lehetnek e tekintetben a szakszervezeti mozgalom- 
nak és a Hazafias Népfrontnak is. 

Hasonlóan nem tartom megnyugtatónak a nagyüzemek szerződéses kap- 
csolatait és e kapcsolatok gyakorlati érvényesülését. Ma még mindig egysze- 
rűbbnek tűnik akadályokra hivatkozni, mint a kötelezettségek teljesítését kor- 
rektül betartani. 

A mezőgazdasági termelés tudvalevőleg az időjárás függvényében ingado- 
zik. A nagyüzemek döntő többsége átlagos terméshozamra szerződik, Így egy 
kiugróan jó termelési év többlettermésének felvásárlására nincsenek garan- 
ciák, hiányzik az a szervezet mint eszköz, amely levezetné a túltermelést. Az 
eddigi gyakorlat azt mutatja, hogy az ebből származó anyagi hátrányt szinte 
kizárólag a mezőgazdasági nagyüzemeknek és a kistermelőknek kell viselniük. 

E problémák megoldására a vertikális integráció eddiginél szélesebb körű 
kibontakoztatását tartom elfogadhatónak, amikor a termelő, a feldolgozó és a 
kereskedő szervezet közös érdekeltséget alakít ki, és együtt osztozik mind a 
nyereségen, mind a veszteségen. Gyakorlati megvalósítása kedvező hatást gya- 
korolhatna a fogyasztói árak mindenkori alakulására. Az ide vezető úthoz első 
lépcsőben szükségesnek tartom a kínálati piac megvalósítását, a lánckereske- 
delem állami eszközökkel történő gyors felszámolását. 

A mezőgazdasági termelés mennyiségi növekedésének és minőségi fejlő- 
désének egyaránt tág tere van. Tapasztalatom szerint bizonyos élelmiszerekből 
még a belső piac is kielégítetlen. Példa erre a fogyasztók húsellátásában még 
mindig fennálló kontingentált keretgazdálkodás. Fontosnak tartom annak hang- 
súlyozását, hogy a piaci ármozgásokba az állam elsősorban ne a termelési folya- 
matokon keresztül avatkozzon be, hanem az indokolatlan ármozgásokat aka- 
dályozza meg a szigorú piacfelügyelet érdemi működtetésével. 
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A termelővállalatok szempontjából azt is lényegesnek tartom, hogy a 
külkereskedelem szervezete és érdekeltsége korszerűsödjön. Ennek liberalizá- 
lásától várható, hogy közös érdekeltség alakul ki. Járható útnak tartom, 
hogy a külkereskedelmet lebonyolító vállalatok igazgató tanácsaiba folyama- 
tosan épüljenek be a mezőgazdasági és az élelmiszeripari termelők képvi- 
selői, amire már jó néhány pozitív példa van. Így elérhető, hogy felgyorsul 
az információ, s a termékszerkezet és az ármozgások a lehetőségek hatá- 
rain belül összhangba kerülnek. Tudatában vagyok annak, hogy ez sokszor 
hátrányt is jelenthet a termelőszférának, de legalább mindenkor tisztában lesz- 
nek a valós ármozgásokkal, a termeléskorszerűsítési támogatásokkal, az árfolya- 
mok mozgásával, a minőségi követelményekkel, és a széles körű, gyors infor- 
máció birtokában rugalmasabbá tehetik vállalati döntéseiket. Ez a termelői és 
kereskedői magatartás azonban az irányító szervektől a monopolhelyzetek fel- 
számolását, a kivételi lista szűkítését, az eddigieknél rugalmasabb magatartást 
igényel. Engedni kell a folyamatok kibontakozását, és csak akkor szabad be- 
avatkozni a termelés és az értékesítés menetébe, ha e folyamatok ellentétesek 
a népgazdaság alapvető érdekeivel. A külkereskedelem bátrabb korszerűsítése 
meggyorsítaná a működő tőke áramlását, az exportpályázati rendszer kihaszná- 
lására, a termelés korszerűsítésére ösztönözne, segítené a stabilizációt. 

A stabilizációs és kibontakozási program következetes végrehajtása szük- 
ségessé teszi a jogi szabályozás sokszor merev kereteinek feloldását is. Úgy 
gondolom, azon nem lehet vitatkozni, hogy a mezőgazdaság további fejlődése 
meghatározóan szocialista (állami és szövetkezeti) tulajdon talaján valósul meg. 
A szocialista tulajdonformának, az integrációnak és a vállalkozásnak nem 
egymást kizáró, hanem erősítő fogalmakként kell jelen lenniük. gazdasági éle- 
tünkben. A mezőgazdasági nagyüzemek jól felkészült politikai és gazdasági 
vezetői milliárdos értékek gazdaságos működtetésének a felelősei. Ezeknek az 
értékeknek a hatékony működtetésében azonban már kevésbé rendelkeznek 
cselekvési szabadsággal a meglevő jogi kötöttségek miatt. Meggyőződésem, 
hogy az erőforrások ésszerű felhasználása a meglevő formák színesítését és 
gazdagítását igényli. Az ellenőrzés következetes és szigorú megvalósítása 
mellett a formák szélesítésétől nem kell félteni a szocialista tulajdont. 

Ehhez szükség van arra, hogy egyszerűsödjön a vegyes vállalatok engedé- 
lyezésének mai gyakorlata, bővüljenek a jelenlegitől eltérő szerződéses kapcso- 
latok. Bontakozzon ki olyan integrációs kapcsolatrendszer — ágazati hovatar- 
tozástól függetlenül —, amely a vállalatoknál meglevő tőke gyors és haté- 
kony mobilizálásával dinamikus fejlődést eredményez a feldolgozókapacitás 
bővítésében. 


A mezőgazdaság eddig elért színvonalához képest a gyorsabb ütemű tovább- 
lépést többek között a csomagolástedhnika korszerűsítésétől vánhatjuk, amely 
a feldolgozottsági fok növelésével együtt új és jobb minőséget eredményez- 
het. Ez nemcsak ágazati feladat, ezt kívánja a népgazdasági érdek és világ- 
piaci versenyképességünk fokozása is. A tét ugyanis ma már az, hogy tu- 
domásul vesszük-e világpiaci leértékelődésünket, vagy rugalmas alkalmaz- 
kodással fokozzuk versenyképességünket. A feldolgozó ipar központi és vál- 
jalati pénzeszközökből történő és az eddigieknél gyorsabb ütemű növelésével 
olyan új és gazdaságosan működtethető vidéki telephelyek hozhatók létre, 
amelyek hatékony foglalkoztatást biztosítanak és enyhítik az egyes térsé- 
gekben már ma is meglevő foglalkoztatási feszültségeket. Meggyőződésem, 
hogy az élelmiszer-gazdaság rendelkezik azzal a szellemi tőkével, amely 
garanciául szolgál ahhoz, hogy nehézségeinken úrrá lehessünk. 
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A szövetkezeti élet új vonásai 


A NAGYSZÉNÁSI OKTÓBER 6. TSZ TAPASZTALATAI 


A szövetkezetbe látogatóknak így jellemzi Apáti Nagy Gábor gazdaságuk 
helyzetét: , Négyszeresen kiváló. egyszeres nagydíjas és kétszeresen vesz- 
teséges szövetkezet vagyunk." Ez a nagymértékű hullámzás elsősorban a szö- 
vetkezetet sújtó elég gyakori aszálynak tulajdonítható, de mint elmondta — 
főként így utólag értékelve —, részben annak is, hogy jó földjeikben és ter- 
melési adottságaikban, továbbá szorgalmas tagságukban bízva, kissé későn 
módosították régi, de jól bevált termelési szerkezetüket, elősegítve a tagság 
anyagi érdekeltségének fejlesztését, az ipari üzemágak kialakítását. 

A mostani nagy területű Október 6. Tsz 1975-ben két, ugyancsak az átla- 
gosnál nagyobb területű szövetkezet egyesülésével jött létre. Az új tsz gazdál- 
kodása, a munka szervezettsége, a tagság anyagi érdekeltsége az egyesüléssel 
az előző tsz-ekben meghonosodott gyakorlathoz képest jelentősen megválto- 
zott. Apáti Nagy Gábor ezzel kapcsolatban azt tartja legjelentősebbnek, hogy 
ágazati rendszert honosítottak meg a szövetkezetben azzal a céllal, hogy min- 
denki érezze saját munkájának és gazdálkodásának eredményét vagy ered- 
ménytelenségét. Ennek érdekében korszerűsítették a könyvelést — az ágaza- 
tok költségeinek és eredményeinek figyelemmel kísérése céljából —, továbbá 
nagy gondot fordítottak, főként a választott vezetők és szakemberek, de a 
tagság körében is a közgazdasági szemlélet erőteljesebb fejlesztésére. Az ága- 
zatok azóta is minden hónapban megkapják az értékelő jelentést arról, mit 
használtak fel, mit értékesítettek. s merre billen a mérleg. Ennek ismeretében 
tájékozódnak az ágazat- és munkahelyi vezetők arról, hogy mely területeken 
kell tevékenységükön javítani, hogy a tervezett nyereség, illetve eredmény az 
ágazatban realizálódjon. 

A kezdeti időszakban ez a havi tájékoztatás a vezetők tisztánlátását és a 
helyes döntéseket szolgálta, később úgy határoztak, hogy az egyes ágazatok- 
ban megtermelt eredmény nem kerülhet át más ágazatokhoz. A , tanuló" idő- 
szakban például a kukorica önköltségi áron került felhasználásra az állatte- 
nyésztésben. Napjainkban az állattenyésztés ágazatai az állami felvásárlási 
áron kapják a növénytermelés termékeit. Amint az elnökhelyettes hangsú- 
lyozta, sikerült elérniük, hogy valamennyi ágazatban az igazi eredményről 
számoljanak be. Szembenéznek tehát a valósággal, tisztán látják, hogy egy- 
egy ágazatnak milyen az eredménytermelő képessége, milyen intézkedésekkel 
lehet ezt minél magasabb szintre emelni, s az ágazatok dolgozóinak jövedel- 
mét növelni. 


68 


hmv — gar uzen 4. 1 e tl. adsz — d FE 7 A a öz 


A fejlettebb üzemszervezési forma. amely nagyobb önállóságot biztosít az 
üzemek vezetőinek, szakembereinek, önmagában is eredményesebb a koráb- 
binál. Apáti Nagy Gábor azt is elmondta, célul tűzték, hogy a szövetkezet 
vezetőit megtanítsák önállóan gondolkodni. A szövetkezetben 54 egyetemet és 
főiskolát végzett ember van, tehát nem mindegy, hogy ezt a szellemi ka- 
pacitást hogyan hasznosítják. Az ágazati önelszámoló rendszerrel is azt szán- 
dékoztak elérni, hogy a szakemberek hosszú évek alatt kialakult tapasztala- 
"tai jobban hasznosuljanak. Döntéseikben azt kell szem előtt tartaniuk, hogy 
minél tönbb eredmény csapódjon le ágazatukban. Ehhez pédig elsősorban a 
tagsággal való jó együttműködésre van szükségük. Ha együtt tudnak dolgozni 
az emberekkel, s megvalósítják ágazatuk céljait vagy még jobb eredménye- 
ket érnek el, több lesz a jövedelmük, és nyereségrészesedést is kaphatnak az 
év végén. 

A vezetői beosztást széleskörűen értelmezik az Október 6. Tsz-ben. Nagy 
gondol fordítanak arra, hogy ne csupán a szövetkezet néhány vezetője dol- 
gozzon hajnaltól késő estig és gondolkodjon ünnep- és vasárnap is azon, ho- 
gyan is kellene a szövetkezetben úgy irányítani a gazdálkodást, hogy minden 
a legjobb legyen, hanem a közép- vagy munkahelyi vezetőktől is megkövete- 
lik, hogy érezzék döntéseik súlyát, felelősségét, és ismerjék fel a jobb lehető- 
ségeket. Ennek az elvnek a gyakorlatba való átültetésével jelentős hatékony- 
ságjavulást értek el, de amint ezt Apáti Nagy Gábor mondta, a szövetkeze- 
tük gazdálkodásában rejlő hatékonyságot még nem sikerült elérni. Ehhez ar- 
ra volna szükség, hogy a tsz-tagok a rájuk bízott anyagokkal, eszközökkel a 
jelenleginél jobban gazdálkodjanak. Az eszközöket például addig használják, 
ameddig az célszerű, arra törekedve, hogy ne idő előtt selejtezzék ki őket. 
Ahhoz, hogy ezt elérjék, Apáti Nagy Gábor szerint meg kell adni az embe- 
reknek a döntés lehetőségeit, és érdekeltté kell tenni őket abban, hogy maguk 
is gazdálkodjanak. Ebben a vonatkozásban azonban nagy az ellentmondás 
annak ellenére, hogy a szövetkezetben, ahol csak lehet, a teljesítménybérezést 
alkalmazzák. 


A legnagyobb ellentmondás az, hogy ha valaki igazán jó és kiugró ered- 
ményt ér el, a szövetkezet nem tudja neki kifizetni a megérdemelt munkadí- 
jat. Korábban a bérszínvonal-gazdálkodás költségei gátolták ebben a vezetést 
(úgynevezett , vattaembereket" is kellett ahhoz alkalmazniuk, hogy az arra 
érdemeseknek az átlagosnál magasabb bért fizessenek), de a napjainkban al- 
kalmazott bértömeg-gazdálkodás, amely bizonyos lehetőséget ad ugyan a jö- 
vedelmek differenciálására, valójában mégsem igazi részesedési elv alapján 

. működik. 

A mostani helyzetben, amely legfeljebb nyolc-tíz százalékos jövedelem- 
differenciálást tesz lehetővé, a következő időszakban túl kell lépni. Ez a jö- 
vedelemkülönbség jórészt úgy valósult meg, hogy , felmondtak" a fnintegy 
negyven-ötven állandóan alkalmazásban állt nyugdíjasuknak, továbbá a fő- 
városban megszüntettek egy szinte ellenőrizhetetlenül , gazdálkodó" ágazatot, 
s a korábban nekik kifizetett bér összegét azok jövedelmének a növelésére 
fordították, akik ezt munkájukkal kiérdemelték. Jelenleg teljesen egyértel- 
művé vált, hogy az új személyi jövedelemadózás nem a legszerencsésebben 
befolyásolja a munkát végzők gerinchadánál a többletteljesítményt. Nem 
ösztönzi a dolgozókat arra, hogy a munkahelyet ne csak munkahelynek. 
hanem a legfőbb megélhetési forrásnak tekintsék. A létszámcsökkentő gya- 
korlatot tovább nem kívánják folytatni, mert ahogy azt az elnökhelyettes ki- 
fejtette, azt is figyelembe kell venni, hogy az embereknek dolgozniuk kell, 
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mert a község legnagyobb üzeme a termelőszövetkezet. A termelőszövetkezeti 
törvény sem teszi lehetővé ezt a drasztikus intézkedést. , Mi nem azért va- 
gyunk itt — hangsúlyozta —, hogy a szövetkezet tagjait elküldjük innen. 
mert a szövetkezet tagsága azért választott meg bennünket, hogy megélhetést 
és munkát biztosítsunk nekik. Az elbocsátás idegen a szövetkezeti moz- 
galomtól, és ez a későbbiek során sem lehet cél. De egyébként is, hosszú 
időszakon keresztül nem lehet arra berendezkedni, hogy négy ember helyett 
két ember végezze el ugyanazt a munkát, mert azt is figyelembe kell venni, 
hogy mindenkinek legyen szabadideje, szabadnapja, ugyanis nemcsak mun- 
kahely van, hanem család is, amely összetartja az embereket. A létszám 
alakulását a következőkben döntően az új, jelenleg kialakítás alatt lévő 
belső vállalkozási egységek önszabályozására kívánjuk bízni." 

Milyen megoldásra gondolnak arra vonatkozóan, hogy aki többet tesz a 
kalapba, az többet is kapjon, meghaladva a mostani nyolc-tíz százalékos le- 
hetőséget. Apáti Nagy Gábor véleménye szerint rá kellene bízni a szövetke- 
zetekre a bérrel való gazdálkodás felelősségét is. 


A hatékonyabb gazdálkodás legfontosabb mozgatórugójának azt tartják, 
hogy növeljék a követelményrendszert a dolgozókkal szemben, mégpedig egy 
megfelelő érdekeltségi rendszer kialakításával, amelyben mindenki saját ma- 
ga ellenőrzi munkáját. 

Az Október 6. Tsz vezetői világosan látják, hogy ebben nekik is nagy 
feladataik vannak, de a kormánynak is nagy a felelőssége a szövetkezetpo- 
litika fejlesztésében, így a részesedési elvnek a kiszélesítésében is. A szövet- 
kezet ugyanis csak abban az esetben alkalmazhat a teljesítményeknek meg- 
felelő részesedési elvet, ha a jelenlegi kötöttségek megszűnnek. 


A szövetkezetre napjainkban is a növénytermesztés és az állattenyésztés a 
jellemző. 1983 óta az országnak ezt a térségét óriási mértékben sújtja az 
aszály — az idén is hatalmas veszteséget okoz. A betervezett hektáronkénti 
kukorica átlagtermése helyett kétezer hektáron 3,5—4 tonna várható. Az 
elmúlt két esztendőben a csapások arra ösztönözték a szövetkezet vezetését, 
hogy változtasson termeléspolitikáján, a gazdaság termelési szerkezetén, el- 
lenkező esetben nem tudják a tagság megfelelő megélhetését biztosítani. 

A szövetkezetben a demokrácia érvényesülésének régi hagyományai van- 
nak. Munkahelyi tanácskozásokon minden kérdésben (nemcsak a termelést 
érintő ügyekben) kikérték és kikérik a tagság véleményét, s a dolgozókat 
érintő minden témában tájékoztatják őket. A testületi döntések a többeég 
véleményén, akaratán alapulnak. Napjainkban is élvezi a szövetkezet vezetése 
a tagság bizalmát, viszont a vezetőség is feltétel nélkül bízik a tagságban. 
Mély igazság van azonban abban, amit a termelőszövetkezet elnökhelyettese 
ezzel kapcsolatban mondott: , Hosszú távon nem lehet abból megélni, hogy 
bízunk egymásban, mondogatjuk "te sem vagy hibás, én sems", mert az 
aszály mint objektív körülmény sodorta a szövetkezetet nehéz helyzetbe. 
Olyan : szerkezetátalakításra van szükség, hogy a jövőben ne jelentkezzenek 
ilyen problémák, hogy működőképesebb legyen és hatékonyabban gazdálkod- 
jon szövetkezetünk." I 

Az elmúlt évben jelentős lépést tettek az önelszámoló egységek tovább- 
fejlesztésében. Tavaly az ipari melléktevékenységi ágazatból két leányválla- 
latot alakítottak ki. Az egyik a Rábával való megegyezés alapján hagy telje- 
sítményű rakodógépeket gyárt. Ők adják ehhez a motort és az alvázat. Más 
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vállalatokkal is vannak kapcsolataik az alkatrészek gyártására, de az össze- 
szerelés a szövetkezet tagjainak ötlete alapján született szabadalom alapján 
itt történik. A gép teljesítményéről csak annyit: teljesítménye cukorrépából 
30—270 tonna, de más területeken is lehet használni. A leányvállalat 79 
személyt foglalkoztat, akik 76 millió forint termelési értéket állítottak elő 
tavaly. Ebből a szövetkezet nyeresége 12 millió forint. A másik, a Nelle 
Mikrotechnikai Leányvállalatuk tavaly 24 millió forint termelési értékéből 11 
és fél milliós eredménnyel működött. Itt 62 fő dolgozik. 


E két leányvállalatnak a tevékenysége főként azért jelentős, mert az idén 
a központi irányításból tovább osztották azokat a költségeket, amelyek ide- 
illenek. Így csökkentették a központi irányítás terheit, továbbá növekedett 
a leányvállalatok önállósága is. A mikrotechnikai egység olyan termékeket 
állít elő, melyeknek egy részét a mezőgazdaságban hasznosíthatják (nagy tel- 
jesítményű vetőgépekhez szükséges ellenőrző készülékek), másrészt pedig 
olyan elektronikus értékelőcsaládot gyártanak, amelyre szinte valamennyi 
nagyüzemben szükség van. A leányvállalatok jól alkalmazkodnak a piac igé- 
nyeihez, és figyelembe tudják venni annak ingadozásait is. 

,Bár rendkívül sok nehézséggel kellett megküzdeni, amíg sikerült beindí- 
tani a két leányvállalatot, de nagy hasznuk származik belőle, mert olyan je- 
lentős szakmai kultúrát honosítottunk meg a szövetkezetben, amely igen 
magas színvonalú gépek gyártásával jár együtt. A rendkívül sokrétű, magas 
tudású szakemberek csodák-csodájára csaknem mind szövetkezetünkből ke- 
rültek ki, többségükben fiatalemberek, és a szabadalomnak is ők a tulajdono- 
Sai" — mondotta a termelőszövetkezet elnökhelyettese. 

Hogyan gyárthat egy termelőszövetkezet ilyen magas műszaki színvona- 
lat képviselő gépeket — kérdezték sokan. Mostanság hatvan gépük Üzemel 
már az országban. Úgy tűnik, a kezdet nehézségeit leküzdve, gyorsabb ütem- 
ben fejleszthetik gyártmánystruktúrájukat. Svéd kooperációban egy új ter- 
méket állítanak elő: autómentő gépkocsit (a mintapéldányok már készen van- 
nak, és üzembe ís álltak a Budapest és Balaton közötti autópályán. Ebben az 
Állami Biztosító is partnerük. A gépjárműre a svéd licenc alapján gyártott 
szerkezetet szerelik fel, amellyel a hibás autót kiemelik a sorból. Ez a gép 
két hibás gépkocsit képes szállítani. A kooperáció azt jelenti, hogy a terme- 
lőszövetkezet gyártja ennek a gépnek bizonyos részeit, a többit pedig a 
svéd üzem készíti. A termékből a svéd piacra is kerül, de harmadik piacra 
is szállítanak. 

A leányvállalatok a szövetkezet anyagi helyzetében nagy stabilizációs 
szerepet játszanak, de továbbra is a növénytermesztés és az állattenyésztés 
határozza meg a gazdálkodás eredményességét. A korábbi időszakhoz képest 
a szövetkezet vezetősége új szemléletet sajátított el, amely a növénytermesz- 
tés szerkezetének megváltoztatásában mutatkozik meg. A korábbi években 
négy növényféleséget — búzát, kukoricát, cukorrépát és napraforgót — ter- 
meltek. Most a termesztett növények számát tizenhétre emelték, elsősorban 
a kukorica vetésterületének rovására. Olyan, főként szárazságtűrőbb növé- 
nyeket termesztenek, mint a köménymag és a repce. A szárazságtűrőbb nö- 
vényeken elsősorban az értendő, hogy tenyészidejük rövid, s jól hasznosítják 
a tavasszal lehullott csapadékot, ellentétben a kukoricával, amelynek termése 
a nyári, illetve a nyár végi esők hiányában húsz-harminc mázsával is csök- 
kenhet hektáronként. Bár a kukoricatermesztés fejlesztése népgazdasági ér- 
dek, de amint ezt Apáti Nagy Gábor megfogalmazta: ,a népgazdaságnak 
elsősorban az az érdeke, hogy üzemünk talpon maradjon. A szerkezetváltás- 
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. Sal 1985—1986-ban kétéves veszteség után elértük a korábbi eredményt, de 
1987-ben megint rá kellett jönnünk, amikor az aszály teljes kegyetlenségével 
újra ránk tört, hogy ez az út nem folytatható tovább." 

A vízüggyel történt tárgyalások és egyeztetések után kiderült, hogy per- 
cenként egy köbméteres vízkapacítás állhat rendelkezésükre, ha a belvízel- 
vezető csatornát a Kőrösből visszaduzzasztják Nagyszénásra. Ez a vízmeny- 
nyiség 1300 hektár terület öntözésére elegendő. Az idén június közepétől 
kezdve már 800 hektáron öntözték földjeiket. Így katasztrofális veszteségek- 
től menekültek meg. Ahhoz, hogy az idei aszály pusztításait legalábbis rész- 
ben kivédjék, a vízügynél is nagy szemléletváltozásra volt szükség, mert a 
termelőszövetkezet korábban is kezdeményezte a mostani megoldást, a fel- 
sőbb szervek ehhez azonban nem járultak hozzá. A betervezett további 500 
hektáron jövőre üzemelni fog a szuperintenzív amerikai öntözőrendszer, ame- 
lyet a 36—38 aranykoronás, tehát a szövetkezet legjobb földjeire telepítettek 
és amely ÁC-rendszerű megoldással mintegy 50 évre megoldja gondjaikat. 

A korszerű öntözőberendezés 50 millió forintba kerül, a további beruhá- 
zásra pedig 40 millió forintot kell fordítanunk. Számításaik szerint évente (te- 
hát az idén is) mintegy 40 millió forint fedezetű összeget biztonságossá te- 
hetnek, amely idáig évenként mindig elúszott. , Nekünk mintegy 150 millió 
forintos kárunk keletkezett az elmúlt öt évben az aszály miatt, nyereségkiesé- 
sünk körülbelül ennyi volt. Óriási pénz ez, mely a fejlesztés, a továbblépés 
lehetőségétől fosztott meg bennünket. Éppen ezért gondoljuk úgy, hogy több- 
féle szárazságtűrő növény termesztése, kiegészítve ennek az 1300 hektárnak 
az öntözésével, már igazi szerkezetátalakítás" — mondta Apáti Nagy Gábor. 

Az anyagilag elszegényedett szövetkezet — legalábbis ami a beruházási 
lehetőségeket illeti — nagy nehézségekkel , hozta össze" az öntözőberendezés- 
hez szükséges összeget. A 40 millió forint értékű beruházásból az állam 16 
millió támogatást nyújtott, a többit saját erőből teremtették elő. Az 50 mil- 
lió forintba került gépeket nem vették meg, hanem lízingbe vásárolták, ezt 
a pénzt öt év alatt kell a költségekből visszafizetniük. Éppen ezért az öntö- 
Zés megkezdése óta az öntözőrendszert hozzáértően, nagy hatásfokkal hasz- 
nálják ki, mert tudják, hogy csak ennek hasznából, az itt képződött többlet- 
eredményből törleszthetik ezt a jelentős összeget. 

Felsorolást érdemelne az a sok-sok erőfeszítés, újszerű megoldás, taka- 
rékosságra való törekvés, amely az öntözőrendszer üzembe helyezését meg- 
előzte, de csupán egy dologra térünk ki. A szövetkezet nagy pénzszűkében 
volt, ezért a termelőszövetkezet vezetése pénzt kért tagjaitól. Ötezer forint- 
tól százezer forintig jegyeztek felajánlást a tagok. Megemlítendő, hogy ko- 
rábbi gépvásárlásaikra is mintegy hétmillió forint hitelt kértek tőlük. A ter- 
melőszövetkezet hitelezőinek ugyanannyi kamatot fizet, mint az OTP. A tag- 
ságnak ez az áldozatvállalása is a közösséghez való kötődést, bizalmat tük- 
rözi. , Ez volt talán az egyetlen olyan beruházásunk, hogy nem találkoztunk 
ellendrükkerekkel. Mindenki az első pillanatban, a vezetőtől bármelyik tagig, 
akitől megkérdeztük, helyesen tesszük-e, hogy megvalósítjuk az öntözőrend- 
szert, gondolkodás nélkül rámondta, hogy ezt kell csinálni. Volt olyan tagunk 
is, aki azt mondta, ha ezt tudtátok előbb, akkor miért nem csináltátok. Meg- 
mondtuk, azért, mert idáig mindig olyan választ kaptunk, hogy belvízleve- 
zető csatornából nem lehet öntözni." 

Az Október 6. Termelőszövetkezet a különböző termelési rendszerek ál- 
tal nyújtott lehetőségeket kihasználja a gépek beszerzésére is. Arra ugyanis, 
hogy fejlesztési alapból gépet vásároljanak, részben az aszály, részben az el- 
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vonások miatt egy fillérjük sincs. Tavaly májusban még olyan megfogalma- 
zásokat tartalmazott a személyi jövedelemadózásról, valamint az általános for- 
galmi adózásról szóló kormányhatározat, hogy az üzemek adóterhei csökken- 
nek majd. Ezek az elképzelések sajnos nem valósultak meg. Az ország nö- 
vekvő gondjaival párhuzamosan mindig elrepültek a visszatérítés milliói a 
termelőszövetkezettől, mígnem olyan szintre jutottak, hogy beruházni csak 
hitelből tudtak. 

Apáti Nagy Gábor ezzel kapcsolatban egy példát említ: , Az öntözésre 
alapítva és a szerkezetváltást szolgálva, zöldségszárító üzemet szerettünk vol- 
na létesíteni Nagyszénáson. Külföldi vállalkozó csúcstechnológiával csatlako- 
zott volna ehhez, és találtunk belföldi vállalkozókat is. A 100 millió forint 
bekerülési költségből még 30 millió hiányzott, melyet hitelre kellett volna 
felvenni. A hitelt azonban 18—20 százalékos kamatra kínálták nekünk, tehát 
rövid időn belül már 60 millió forintot kellett volna fizetnünk. Ezt hazardí- 
rozásnak ítéltük, mert mint a kártyában, 19-re kellett volna még lapot húz- 
nunk. Úgy éreztük, ilyen dologba már nem szabad belemenni, pedig a zöld- 
ségfeldolgozó nagy hasznára lett volna a szövetkezetnek és még inkább a 
háztáji gazdaságok tulajdonosainak. Évente ugyanis mintegy 30 millió forint 
értékű zöldséget vettünk volna át a község lakosságától feldolgozásra, mely- 
ből a termelés költségeit leszámítva, mintegy 10 millió forinttal járultunk 
volna hozzá a lakosság anyagi javainak növeléséhez." 

Az állattenyésztésben is szerkezetváltást hajtottak végre a szövetkezet- 
ben. Mintegy tízezer sertés kibocsátására alkalmas korszerű telepet építettek, 
majd ezt tavaly, december 31-ig egy világbanki beruházással tovább korsze- 
rűsítették. A sertéstelep mellé ugyanolyan mennyiséget feldolgozó vágóhidat 
és húsüzemet létesítettek. Ezzel — ahogy a szövetkezetben mondják — ser- 
tésvertikumot alakítottak ki: a termelést, a feldolgozást és az értékesítést a 
szövetkezet végzi, amellyel biztonságosabbá és jövedelmezőbbé tették sertés- 
tenyésztésüket. Ha a termelés, a feldolgozás és az értékesítés valamelyik fá- 
zisában a vártnál kisebb az eredmény, akkor a két másik területen a költ- 
ségek csökkentésével vagy értékesebb áru készítésével pótolják a kiesést. 
Nagy előnye a vertikumnak, hogy a szövetkezet az egész folyamatot aránylag 
kis apparátussal oldja meg. Sikerült kialakítaniuk az értékesítési piacot is, 
van saját húsboltjuk, de termékeik döntő hányadát az Orosházi ÁFÉSZ, illet- 
ve az Orosháza és Vidéke ÁFÉSZ-szel kötött megegyezés alapján értékesítik; 
vállalták a baromfiipar konzervgyárának hússal, szalonnával és egyéb ter- 
mékekkel való ellátását is. A vertikummal kapcsolatban a tsz elnökhelyette- 
sének az a véleménye: , Úgy érezzük, hogy ennek kialakításával késtünk, és 
ezzel jelentős lépéshátrányba kerültünk. Mentségünkre szolgáljon azonban, 
hogy az anyagiak hiánya miatt késlekedtünk." 

Az állattenyésztésben a másik meghatározó ágazat a pulykatenyésztés: 
évente 1500 tonna pulykát adnak át a Baromfifeldolgozó Vállalatnak. Ami- 
kor felvetettük azt a gondolatot, hogy a termelőszövetkezet számára nem 
lenne-e előnyösebb, ha a sertésvertikumhoz hasonlóan a  pulykate- 
nyésztésben is kialakítanák a tenyésztés, feldolgozás és az értékesítés kör- 
folyamatát, akkor Apáti Nagy Gábor azt válaszolta: , Az 1500 tonna volumen 
kicsi ahhoz, hogy külön boromfifeldolgozót és konzervgyárat építsünk. Véle- 
ményem szerint a járható út az lenne, hogy kerüljünk jóval közelebbi 
együttműködésbe az Országos Baromfifeldolgozó Vállalattal. Nem arról van 
szó, hogy rossz velük a kapcsolatunk, de ez nem a közös érdekek alapján 
nyugszik. A mi eredményünk csak 30 százaléka annak, amit az értékesítéssel 
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ezen a pulykán a vállalat elér. Nekünk hat-nyolc milkó forint haszon. marad, 
a vállalaté ennek a többszöröse. Mi nem azt kifogásoljuk, hogy az övék sok, 
hanem azt keveselljük, amennyi ebből nekünk jut. Mi állítjuk elő, nálunk 
pusztul el bizonyos százaléka, a 3865 nap mindegyikében mi vállaljuk a rizikót. 
Mi nem új baromtfifeldolgozót akarunk építeni, hanem szorosabb érdeleltsé- 
gen alapuló egymáshoz tartozást, kötöttséget és együttműködést kívánunk. Ez 
pedig egy olyan terület, ahol nemcsak óhajokat kell megfogalmazni, hanem 
sürgősen cselekedni kell. Meg kell teremteni a társulásoknak azt a lehetősé- 
gét, amely a közös érdekeken alapszik. Ezeknek a társulásoknak a tagjai kö- 
zösen részesülhessenek a többleteredményekből." Példaként említette még az 
. elnökhelyettes azt is, hogy az elmúlt években jelentős, milliárdokra rúgó 
szubvenciót kapott a konvertibilis valutaexport kapcsán az élelmiszeripar, 
amelyből szinte semmi vagy teljesen minimális jutott azoknak az üzemek- 
nek, amelyek ezeket a termékeket megtermelték, előállították. 

Meggyőződéssel hangsúlyozta a termelőszövetkezet elnökhelyettese, hogy 
új típusú kapcsolat kialakítására van szükség a termelők és a feldolgozók kö- 
zött, de a legeredményesebb az lenne, ha a termelés, a feldolgozás és az ér- 
tékesítés egy kézbe kerülne. Igaz ugyan, hogy az elmúlt évtizedekben kiala- 
kult szerkezeti kereteket és felépítést egyik napról a másikra nem lehet át- 
törni — ezen a területen szemléletbeli és szervezetbeli változtatásokra van 
szükség. Nagy társadalmi elégedetlenséget okoz a termelők és a fogyasztók 
körében, hogy a hat forintért felvásárolt burgonya a piacon tizenhat forintba 
kerül, de ugyanez a helyzet az alma és egyéb termékek esetében is. Azért 
fordulhat ez elő, mert teljesen különálló, eltérő érdekű szervezetek végzik a 
felvásárlást és az értékesítést. Évtizedekig azt sulykolták a termelőknek, hogy 
termeljenek, mégpedig mind többet és többet, a haszon azonban a felvásárló- 
hoz, a kereskedőhöz került. A többcsatornás értékesítés ma már kedvezőbb 
lehetőség a korábbiaknál, de még mindig nem elég korszerű ahhoz, hogy a 
nagy érdekellentéteket feloldják. 

Amint Apáti Nagy Gábor szavaiból kitűnt, a szövetkezet további össze- 
geket nem tud fordítani a termelés fejlesztésére, színvonalának emelésére. Ha 
ezt tenné, a szövetkezet tönkretételének kockázatát vállalná. Bár az eredmé- 
nyesebb gazdálkodás gyorsabb ütemű fejlődéséhez további anyagi eszközökre 
lenne szüksége a szövetkezetnek, erre azonban csak akkor tehet szert, ha 
realizálódnak a közelmúlt beruházásainak üzemeltetéséből, anyagi befekteté- 
séből származó eredmények. Ezek hozamából kell visszafizetniük a hiteleket, 
képezni a fejlesztési alapokat. Ezzel kapcsolatban a termelőszövetkezet el- 
nökhelyettese a következőket mondta: , Ha fejlesztési lehetőségeink nagyon 
beszűkülnének és az állam olyan terheket róna ránk, hogy nem tudnánk fi- 
nanszírozni a műszaki továbbfejlesztésnek az élet által diktált iramát, illetve 
a többletnyereség előállítása kapcsán felvetett követelményeket, akkor a kö- 
vetkező időszakban komoly gondjaink lehetnek, ezért úgy gondoljuk, min- 
den körülmények között olyan szabályozórendszert kell működtetni, amely 
olyan magas követelményeket állít a szövetkezetek elé, hogy azokat legalább 
a legfelkészültebbek teljesíteni tudják. Ellenkező esetben még csak megpró- 
bálkozni sem érdemes vele. A  szabályozórendszernek hatékonynak kell 
lennie és úgy kell funkcionálnia, hogy mindig magában hordja a megújulás 
lehetőségét. Abban az esetben azonban, ha a gazdaságpolitika irányítói részé- 
ről állandó a kapkodás és a szabályozórendszer gyakran változik, a terme- 
lőüzemek a változó körülmények hatására elbizonytalanodnak, s megszűnik 
a szabályozórendszer iránti bizalom. Erre pedig nagy szükség van, mert a bi- 
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zalmat csak ennek a rendszernek a stabilítása biztosíthatja még akkor is, ha 
időnként különböző gondok merülnek fel. A termelőüzemek számára nagyon 
fontos, hogy hosszabb távon tervezhessenek, előre lássák azokat a folyama- 
tokat, amelyeket idáig szinte minden évben egyszer-kétszer megváltoztattak. 
Nekem személy szerint az a véleményem, hogy még nem használtuk ki a 
szövetkezeti politikában rejlő lehetőségeket." 

A közelmúltban a szövetkezeti törvény egyes pontjait megváltoztatták. 
Apáti Nagy Gábor úgy fogalmazott, hogy új szövetkezeti törvényre van szük- 
ség, amely feloldja, illetve megszünteti azokat a kötöttségeket, amelyek je- 
lenleg — fölöslegesen — még mindig szabályozottak. Ezeknek a lehetősé- 
geknek a megteremtésére ne majd" kerüljön sor, mert ahogy mondta: , A 
tett halála a "majd!s"", Ezzel kapcsolatban nem csupán és nem elsősorban 
az anyagi vonatkozású kérdésekre utalt, hanem a szövetkezetek szervezeti 
kereteivel kapcsolatos problémákra. Véleménye szerint a szövetkezetek szer- 
vezeti keretei a tulajdonforma alapján adottak. Arra nem gondol, hogy a 
szövetkezetek alakuljanak át részvénytársasággá. A szövetkezeteknek olyan 
lehetőségekre van szükségük, mint a gazdasági élet más szereplőinek. 

Mihók Sándor 


Kinevezések a Politikai Főiskolán 


A Politikai Bizottság általános rektorhelyettessé Kemény Lászlót, rektorhe- 
lyettessé Benedek Sándort nevezte ki. A Magyar Népköztársaság Miniszter- 
tanácsa egyetemi tanárrá nevezte ki a Politikai Főiskola politikaelméleti tan- 
székére Kemény Lászlót. 

A Központi Bizottság illetékes titkára, Berecz János egyetemi docenssé ne- 
vezte ki Gazdag Ferencet, a nemzetközi politika tanszékére, (Gál Lajost a ma- 
gyar munkásmozgalom története tanszékre, Haskó Katalint a nemzetközi 
munkásmozgalom története tanszékre, Zádor Mártát a világgazdaságtan tan- 
székre és Szoboszlai Györgyöt a politikaelméleti tanszékre, aki egyben meg- 
bízást kapott a tanszék vezetésére is. 

Címzetes egyetemi tanári címet adományozott Deák Péternek, a hadtu- 
dományok doktorának, az MN vezérkara tudományos osztálya vezetőjének a 
nemzetközi politika tanszéken, Szabó Ágnesnek, a történettudományok kan- 
didátusának, a Párttörténeti Intézet osztályvezetőjének a magyar munkás- 
mozgalom története tanszéken, Tálas Barnának, a politikatudomány doktorá- 
nak, az Országos Tervhivatal Tervgazdasági Intézete osztályvezetőjének a 
nemzetközi politika tanszéken, Kádár Bélának, a közgazdaságtudományok dok- 
torának, az Országos Tervhivatal Tervgazdasági Intézete igazgatójának 
a világgazdaságtan tanszéken, Vincze Imrének, a közgazdaságtudományok 
doktorának, nyugalmazott belkereskedelmi miniszterhelyettesnek a gazdaság- 
politika tanszéken. Címzetes egyetemi docensnek nevezte ki Gál Zoltán bel- 
ügyminiszter-helyettest az állam- és jogtudományi tanszékre, Hegedűs Miklóst, 
a közgazdaságtudomány kandidátusát, az Ipargazdasági Intézet igazgatóját a 
gazdaságpolitika tanszékre, Metzger Gyulát, a közgazdaságtudomány kandi- 
dátusát, az MTA tudományos titkárát a gazdaságpolitika tanszékre, Nyíri Sán- 
dort, a legfőbb ügyész helyettesét az állam- és jogtudományi tanszékre. 

A Politikai Főiskola rektora egyetemi adjunktusnak nevezte ki Boros 
Lászlót a politikaelméleti tanszékre, Török Gábort a szociológia tanszékre, és 
egyetemi tanársegédnek nevezte ki Bártfai Editet a politikaelméleti tanszékre. 
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Horváth József . 


A TIT NÓGRÁD MEGYEI SZERVEZETÉNEK 
TITKÁRA 


Áz ismeretterjesztés válaszútjai 


Az elmúlt évek — sokszor a korábbinál több és nagyobb ellentmondásokat 
is tartalmazó — fejlődése jelentős mértékben átalakította az ismeretterjesztés 
megyei gyakorlatát. Tevékenységünk igazodott azokhoz a változásokhoz, 
amelyek a gazdasági-társadalmi fejlődés intenzív kezdeményezéseivel van- 
nak összefüggésben. Ez az új helyzet ösztönzött bennünket arra, hogy a 
reagálás, a feladatkijelölés, a vállalkozás tényezői szorosan összefüggjenek 
megyénk sajátos fejlődésével — hagyományos iparszerkezet, aprófalvas te- 
lepüléshálózat stb. —, az itt működő intézmények, szolgáltató egységek jel- 
legzetes versenyhelyzetével, munkamegosztásával. Fontos törekvésünk, hogy 
a legújabb dolgokkal foglalkozzunk, akár félévenként váltsunk, alkalmaz- 
kodjunk, sőt előre gondolkozzunk azon, hogy mire lesz szükség például egy 
év múlva. E , kényszerűség" szabadított fel a TIT-tagságban és a munkáju- 
kat szolgáló apparátus dolgozóiban olyan energiákat, amelyek ellensúlyozni 
tudták az ismeretterjesztést gátló gazdasági és szervezési gondokat. 

Ez a tevékenység, amelyet a társadalmi szükségszerűség szellemében 
nemritkán a gazdasági tevékenység, a termelőmunka közvetett és közvetlen 
segitésének igényével folytatunk, a megye politikai, gazdasági, társadalmi 
célkitűzéseinek megvalósítását támogatja, annak része. Az a közeg, amelyben 
dolgozunk, igen alkalmas a korszerű — esetenként vitatott, buktatókat, a 
korábbínál több kockázatot is tartalmazó — feladatok megoldására. Ma 
tehát együtt vannak jelen munkánkban a folytonosságra épülő hagyomá- 
nyos ismeretterjesztő és tanfolyamrendszerű formák, a kulturális és egyéb 
jellegű szolgáltatások. 


Aa hagyományos ismeretterjesztési formák közül némelyek megszűnnek, he- 
iyettük újak jönnek, és lassan ezek is hagyományossá válnak. 

Ide soroljuk mindazt a tevékenységet, amellyel a TIT hosszú évtizedek 
óta foglalkozik: nyelvoktatás, tudományos vándorgyűlések, áltudomány el- 
leni küzdelem, szabadegyetemek, nyári egyetemek, egyedi előadások és 
előadás-sorozatok stb. Mindebben a lakosság széles köre vesz részt, az óvo- 
dásoktól a nyugdíjasokig. 

A hagyományos ismeretterjesztésen belül kiemelhető az ifjúsági nyári 
egyetem, mely ugyancsak az elmúlt években vált megyénk jelentős esemé- 
nyévé. Évente 20—22 országból, 200—.250 hallgató érkezik Salgótarjánba. 
A nyári egyetem minden évben az ifjúságot érintő kérdésekkel foglalkozik, 
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a témát kutató és jól ismerő magyar és külföldi előadókkal. A programok 
során mugismerkednek a megye, a város életével, eredményeivel, gondjai- 
val. Egyre több országos intézmény figyelt fel e tevékenységünkre. Ennek 
egyik jelexént a Magyar ENSZ Társaság szervezetünkre bízta Észak-magyar- 
országi Csoportjának működését. A hagyományos ismeretterjesztés költsé- 
geit részben a TIT (25 százalék), részben a hallgatók (30 százalék), illetve 
üzemek, intézmények viselik, a tanfolyamrendszerű ismeretterjesztés költ- 
ségeit pedig döntő többségben a hallgatók, illetve érdekeiknek megfelelően 
az üzemek, intézmények fizetik. 


A tanfolyamrendszerű ismeretterjesztés az utóbbi években tartalmát és for- 
mai gazdagságát tekintve fejlődött leginkább. Négy-öt évvel ezelőtt összte- 
vékenységünknek alig 24 százalékát tette ez ki, ma pedig már meghaladja 
a 60 százalékot. A tanfolyamok száma évről évre nő, és nemcsak a városok- 
ban, nagyobb településeken, hanem a kisebb körzetekben is. A legnagyobb 
érdeklődés a szakmai át- és továbbképző tanfolyamok iránt nyilvánul meg. 
Példaként említek néhányat az igen sok tanfolyamféleség közül: ív- és láng- 
hegesztő, könnyű- és nehézgépkezelő, kis és nagy teljesítményű kazánfűtői, 
CNC számítógép-vezérlésű . forgácsoló, fűrészgépkezelői, kisállattenyésztői, 
számítógépes, titkárnői, munkaügyi, szállításvezetői, makramé, gyors- és 
gépíró stb. Ez a tevékenység egyértelműen kapcsolódik a szerkezetváltáshoz, 
az egyre magasabb technikai és technológiai ismereteket igénylő új munka- 
helyekhez, az emberek egyéni életében bekövetkezett változásokhoz. Igen 
sikeresek az úgynevezett közhasznú tanfolyamok és a nyelvtanfolyamok. 
Ezek révén olyan fizikai dolgozók körébe is eljutunk, akik eddig kiestek 
a hatókörünkből, vagy azokhoz, akik a már említett munkahelyi isme- 
retterjesztésből elmaradtak, és itt hangzanak el — korábban klasszikusnak 
nevezett — egymásra épülő tematikus természet- és társadalomtudományi 
előadások. 

Úgy tűnik, hogy a tanfolyamrendszerű ismeretterjesztés fejlődése tö- 
rellen, az iskolákon kívül igen széles körű tudás megszerzése akár töme- 
ges méretekben is megvalósulhat. A TIT-tagság ebben a formában fejtheti 
ki leginkább ismeretátadó tevékenységét, gazdagíthatja a részt vevő emberek 
tudását. 

A politikai ismeretterjesztés szervezett formái elsősorban ezeken a tan- 
folyamokon valósulnak meg. Egyértelmű tapasztalatunk, hogy egy 160— 
200 órás szakmai tanfolyamon a hallgatók szívesen foglalkoznak politikai 
életünk kérdéseivel, mert az előadók elsősorban nem előadást tartanak, ha- 
nem egyenrangú félként beszélgetnek a résztvevőkkel, és közösen keresik 
a választ gondjainkra. Lehetőség kínálkozik arra, hogy a hallgatók a politika 
főbb áramlatait, elemeit folyamatosan megismerjék, és tudásuk birtokában 
cselekedjenek. Ezek a beszélgetések, viták erősítik azt az új gondolkodásmó- 
dot, amely nemcsak elfogadja, hanem egyértelműen igényli is a társadalmi 
nyilvánosságra irányuló törekvéseket, a demokrácia mind teljesebb kibon- 
takozását, és segít abban, hogy minél jobban megtalálják helyüket, szerepü- 
xet környezetükben. Ugyanakkor a politikai, az állami és egyéb területen 
dolgozó, különböző szintű munkatársak, akik ezeken a tanfolyamokon ok- 
tatóként részt vesznek, széles körű tapasztalatokat szereznek, és ezeket 
gyümölcsözően hasznosíthatják munkájukban. 

Ki akarjuk venni részünket az információgazdálkodásból. Magunk is 
gyűjtjük és feldolgozzuk az információkat, alapvetően azért, hogy a hoz- 
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zánk fordulóknak segítséget nyújthassunk. Ezért ís tartjuk fontosnak a 
TIT, az MTESZ, a Megyei Közművelődési Tanács és a Jogász Szövetség 
közös kiadványát, a rendszeresen megjelenő Nógrádi Fórumot, amely a 
megye kutató értelmiségének nyilvánosságot, publikációs lehetőséget biz- 
tosít. Évente három alkalommal jelenik meg, s mindig egy-egy nagyobb 
aktuális témát ölel fel (pl. kultúra-művelődés, energia, innováció, környezet- 
védelem stb.) A legutóbbi téma a család volt, amely kapcsolódott az , Ifjú- 
ság 1988" nyári egyetem témájához. Jogászok, pedagógusok, pszichológusok, 
orvosok kerekasztal-beszélgetés formájában fejtették ki véleményüket, s 
ennek eredménye jelent meg írásban. 


A kulturális és egyéb jellegű szellemi szolgáltatás ugyancsak az elmúlt 
4—5 évben bontakozott ki igazán annak érdekében, hogy a megyében élő és 
dolgozó TIT-tagság szellemi gazdagsága mind nagyobb mértékben haszno- 
suljon. E tevékenység jelentős része már vállalkozás, közvetlenül érték- 
teremtő munka. A megyében sok olyan értelmiségi él, aki tartalékenergiák- 
kal rendelkezik, s azokat szívesen hasznosítja a közösség és természetesen 
a maga javára. 

Melyek ezek a szolgáltatások? 

Különböző nemzetközi, országos és helyi jellegű tudományos tanácsko- 
zások, szakfordítói és tolmácsszolgálat, környezetvédelmi szakszolgálat. Ezen 
belül végzünk tájszint- és vízszennyezésmérést, környezetvédelmi oktatást 
— a Környezetvédelmi és Vízgazdálkodási Minisztérium támogatásával az 
Oktató Bázis Salgótarjánban és Pásztón valósult meg —, és javaslatokat te- 
szünk szennyező anyagok elhelyezésére. 

Ezeknek a szolgáltatásoknak a költségeit — amelyeket már a piaci tör- 
vények is befolyásolnak — egyértelműen a megrendelő viseli. Az ebből 
származó bevétel jelentős része biztosítja a TIT által finanszírozott isme- 
retterjesztést — a továbbképzést, előadói konferenciákat — és működési fel- 
tételeinket. 

Ezeket az újfajta, szokatlan tevékenységi formákat nem kísérte teljes 
egyetértés — sem az apparátusban, sem a TIT-tagság körében, de még a 
társintézmények részéről sem —, hiszen elütött az eddig megszokottól, a 
pénzkeresés irányába mozdította szervezetünket. Természetesen mindezt — 
gazdasági munkaközösségben, társulásban — külön-külön is elvégezhettük 
volna. Ebbe az irányba jelentős , belső" nyomás is ért bennünket, hiszen 
négy-öt évvel ezelőtt igen nagy számú szellemi szolgáltatást nyújtó gmk jött 
létre. Így most nem lenne furcsa, ha mi is ezt az utat választjuk. Azért 
nem tettük, mert számításaink szerint kevésbé biztosította volna a TIT 
működési feltételeit, hiszen a bevétel nagyobb része a gmk-t illette volna. 
Fordíthattuk volna energiánkat annak bizonyítására is, hogy a TIT ilyen 
kevés pénzből nem tud megfelelő ismeretterjesztést végezni, hogy az állam 
vállalja magára a közművelődés költségeit stb., csakhogy ez nem eredmé- 
nyezne több pénzt, és az ismeretterjesztés elsorvadásához vezetne. 

Úgy gondolom tehát, nem tettünk mást, mint egyszerűen a valósághoz, 
az igényekhez és a lehetőségekhez igazodtunk, és igazodunk a jövőben is. 
A klasszikusnak nevezett ismeretterjesztés mellett olyan tartalmi tevé- 
kenységeket kellett meghonosítani, melyek választ adnak az emberek min- 
dennapi kérdéseire, gazdagítják anyagi, szellemi erőinket. Azt az utat kel- 
lett választanunk, amellyel eredményesen szolgálhatjuk a helyi társadalmi 
környezet működőképességét, értékteremtő, alkotó munkáját. 
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VITA 


Lehetőség és valóság 
a vállalati tanácsok munkájában 


A vállalatirányítás új formájára való áttérésre a Központi Bizottság 1984. 
évi határozata alapján a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésének 
komplex feladatai közül elsőként került sor. Az áttérés már önmagában ís 
feszültségeket teremtett, annál is inkább, mert kiragadva a többi feladat 
közül, erőltetetté, esetenként érthetetlenné vált. Már a múlté ugyan, de ta- 
nulságként meg kell említenem, hogy a vállalatok politikai, gazdasági és 
társadalmi vezetőit egymástól elkülönítve, nem kellő alapossággal vagy 
éppen egymásnak ellentmondóan készítették fel, ami jelentősen nehezítette 
az új irányítási formára való áttérés megértését és megoldását. 

A MÉM irányítása alá tartozó vállalatoknál viszonylag korán alakult 
meg a vállalati tanács. De mi tagadás, nem a legelőnyösebb időszakban, 
hiszen például a borászati ágazatban tevékenykedő borgazdasági vállalatok 
az 1980 júniusában történt önállóvá wálásuk óta éppen csak első lépéseiket 
tették meg. A tröszt megszüntetésével új alapokra helyeződött a vállalatok 
és a termelők, valamint a vállalatok és vevők közötti viszony: az érdekeltség 
és a piaci viszonyok kezdtek hatni az együttműködésben. 

Már a tröszt megszűnésével bizonyos értelemben lazult a felsőbb Írá- 
nyítás direkt jellege, az új irányítási formára való áttérés nagymérvű ön- 
állósodást jelentett, amelyhez fel kellett nőnie a vezetésnek, szélesebb érte- 
lemben a gazdasági, politikai és társadalmi vezetőknek, a dolgozókollektí- 
váknak, valamint az őket képviselő és az általuk választott küldötteknek 
egyaránt. 


Nálunk 1985 óta működik vállalati tanács. Az első teendő az volt, hogy 
megerősítette funkciójában a vezérigazgatót, elfogadta saját működési sza- 
bályzatát. A testület működésében megítélésem szerint az az egyik leglé- 
nyegesebb, hogy maga választhat, dönthet a vállalat első számú vezetőjé- 
nek kinevezéséről. Dönt a hatáskörébe utalt kérdésekben. Tagadhatatlan 
azonban, hogy jelenleg még nem képes betölteni valóságos szerepét, most 
csak szimulált döntési esélyei vannak, stratégiai kérdésekben nincs tény- 


Vitaindító cikk: Mérlegen a vállalati tanácsok. Megjelent a Pártélet 1IŐ88. áp- 
rilisi számában. 


79 


leges választási lehetősége. Ugyanis az ágazat jelenlegi helyzete és a sza- 
bályozás szűk , folyosói" nem adnak lehetőséget tényleges alternatívákra. 

Az új vállalati irányítási testületnek a gazdasági döntések legmagasabb 
fórumaként be kellett illeszkednie az eddig is működő demokratikus fórum- 
rendszerbe. Ez volt a legnehezebb, mivel az első időben sokan féltek attól. 
hogy csökken a politikai és társadalmi szervek jogköre. De kisebb-nagyobb 
zökkenőkkel végül kialakult a testületek közötti kapcsolat. Az én felfogá- 
som szerint a párt- és szakszervezeti testületek hatásköre gazdasági kérdé- 
sekben nem módosult, a módszerek azonban lényegesen megváltoztak. A 
hagyományos módszerek, eszközök alkalmazhatatlanok a jelenlegi gazdaság- 
irányítási viszonyok között. A pártszervezet és a pártbizottság mint testület 
véleményezi, észrevételezi például a vt elé kerülő lényeges kérdéseket, dr 
természetesen nem a , testület irányít testületet" elv alapján, hanem a tes- 
tületi tagok személyes felelősségén keresztül biztosítja az elérni kívánt célt. 
A párttestület titkárának, a párt tagjainak kell biztosítaniuk a vállalati ta- 
nácsban a pártirányítást. Ehhez új formák, eszközök kellenek. A pártszerve- 
zetek jelenleg vergődnek az új vállalatvezetési forma és a régi pártirányítási 
"módszer között, és , kisiskolás" módon igyekeznek ezt a feladatot megoldani. 

Véleményem szerint a párt módszereinek, eszközeinek, stílusának kor- 
szerűsítésével ez a feladat is megoldható. Addig is a párttestületeknek a stra- 
tégiai döntéseket megelőző viták kezdeményezésében, az érdekek felszínre 
hozásában, ütköztetésében, a megoldások keresésében, kiválasztásában aktí- 
vabb, kezdeményezőbb szerepet kell vállalniuk. Szorgalmazniuk kell a való- 
ságos alternatívák keresését. 

Az új vállalatirányítási forma, annak pártirányítása a napi gyakorlatban 
alakul, formálódik, néha deformálódik; erre figyelni kell, s ha szükséges, 
módosításra is sort kell keríteni. A vállalati tanácsok működésének pozitív 
tapasztalatait (pl. a vezetőválasztást) érdemes lenne alsóbb szinteken is al- 
kalmazni, és lehetővé tenni, hogy a dolgozók aktívan beleszólhassanak a ki- 
választásba, a kinevezésbe. 

A pártirányítás állandó, folyamatos megújítására, módszereinek, eszkö- 
zeinek kiszélesítésére, valamint a társadalmi szervekkel való vitában, véle- 
ménycserében alakuló együttműködés kialakítására van szükség. 

Összességében: a vállalati tanácsok a törvényben megszabott módon 
dolgoznak, egyelőre azonban az e formában meglévő valóságos lehetőségeik- 
kel a gazdasági környezet és a politikai intézményrendszer fogyatékosságai 
miatt még nem tudnak élni. Meggyőződésem, hogy a politikai intézmény- 
rendszer fejlesztésével, a gazdasági pozíciók javulásával, a tapasztalatok bir- 
tokában a jelenleginél hatékonyabban fog működni ez az irányítási forma. 


Hoffmann Endréné 


a Hungarovin Borgazdasági Kombinát 
pártbizottságának titkára 


ee tten elo! e Lm 


A felügyelet szemszögéből 


Szabó Klára vitacikke — véleményem szerint — reálisan mutatja be az ön- 
kormányzati szervek eddigi fejlődését, jelenlegi helyzetüket és problémáit. 
Arra a kérdésre, hogy megbuktak-e a vállalati tanácsok, én egyértelmű nem- 
mel válaszolok. Egyetértek azzal, hogy amióta az alapító szervek a tulajdono- 
si jogok gyakorlását az önkormányzati testületeknek — többek között a vál- 
lalati tanácsoknak — átadták, a testületekben részt vevők viszonya az álla- 
mi tulajdonhoz lényegében nem változott meg, s mint ahogy a cikk is tar- 
talmazza, továbbra is munkavállalók és nem tulajdonosok. 

Teljesen megoldatlan az önkormányzati testületek tagjainak érdekelt- 
sége, hiszen társadalmi munkában végzik feladataikat, s a fennálló rendel- 
kezések szerint a testületben végzett munkáért semmilyen anyagi elismerés- 
ben nem részesülnek. 

A vagyonérdekeltség sem egyéni, sem testületi szinten nincs megoldva. 
A gazdasági szabályozók a dolgozók összességét — a tanácstagokat is — a 
vállalat rövid távú eredményességében teszik érdekeltté. 

A vállalatok mozgástere az öhkormányzati szervek megalakulásával nem 
bővülhetett lényegesen. Ennek egyik oka, hogy a kötöttségeket nem az ala- 
pító szervek, hanem a központi szabályozók hozták létre. ; 

Az önkormányzati testületek létrejötte óta — ez az idő még túlzottan 
rövid — nem következhetett be komoly változás a vállalatok gazdálkodásá- 
ban, jövedelemtermelő képességében. Ez akkor is így volna, ha nem lenne 
pénzügyi forráshiány, mint ahogy van. Könnyen belátható, hogy az új ter- 
mékek bevezetése, az új vállalati termékszerkezet kialakítása új beruházá- 
sok nélkül nem lehetséges, és ismeretes, hogy nálunk a 3—5 éves beruházási 
ciklus tekinthető optimálisnak. Így nem lehet azt állítani, hogy az új válla- 
latirányítási formák eddigi működése pozitív. mivel olyan jelentős változás, 
amely a népgazdaság ipari szerkezetét alapvetően megváltoztatná, annak 
gazdaságosságát, jövedelemtermelő képességét, exportbővítését eredményez- 
né, még nem következhetett be. 

Figyelembe kell venni az emberi szempontokat is. Azzal, hogy önkor- 
mányzati szerveket választottak, sem az igazgató, sem a vállalatvezetés többi 
tagja, sem a dolgozók nem változtak meg. Nem lettek felkészültebbek, 
szorgalmasabbak, mint korábban voltak, és vállalkozóképességük sem ala- 
kulhatott ki. Viszonylag hosszú idő kell ahhoz, hogy különféle hatások révén 
(az oktatás, a nehezebb elhelyezkedés, a fegyelmezettebb munka megköve- 
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telése) pozitív irányban változzon a vezető és a beosztott dolgozók munka- 
végzése, magatartása. 

A cikk helyesen említi a vállalatok szervezeti és működési szabályzatai- 
nak elkészítését, úgy is mint az önkormányzati testületek első feladatát. A 
vállalatok szervezeti és működési szabályzatának az elmúlt évtizedekben ki- 
alakult színvonala és a szükséges átvezetések elmulasztása miatt az irányító 
testületek megalakulásakor nem állt rendelkezésre pontos szervezeti és mű- 
ködési szabályzat. Az önkormányzati testületek megalakulásakor általában 
a meglévő vállalati szabályzat általános részének a testületek megalakítására 
és működtetésére vonatkozó kiegészítése készült csak el. A szervezeti és mű- 
ködési rész átdolgozására az átalakulás után került sor. Az az igazság, hogy 
a 270 önkormányzattal rendelkező ipari vállalat szervezeti és működési sza- 
bályzatainak jelentős része még nem felel meg a követelményeknek. 

Egyetértek a pályázati rendszerrel kapcsolatban Írottakkal. Az ipari te- 
rületen is azt tapasztaljuk, hogy a belső pályázók előnyös helyzetben van- 
nak a külsőkkel szemben. Az is tény, hogy azt az igazgatót, akinek a mun- 
kájára a vállalatnál a továbbiakban nem tartanak igényt, bukottnak tekin- 
tik, és általában nem biztosítják számára a tisztességes visszavonulás lehe- 
tőségét. 

A szavazást illetően igaz, hogy a titkos szavazás lehetőséget ad a szub- 
jektivizmusra, de azt is tudjuk, hogy a nyílt szavazás alapvetően a szerviliz- 
musra épül. Tapasztalataink szerint sok helyen még a titkos szavazás válla- 
lati módszere sem kifogástalan. 

Szekszárdi József 
az Ipari Minisztérium osztályvezetője 
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Az országos pártértekezlet elhatározta a párt választási rendszerének mó- 
dosítását, az új szervezeti szabályzat kidolgozását, a párton belüli döntési 
rendszer megváltoztatását, az alapszervezetek hatáskörének bővítését. Mind- 
ezek kidolgozása során újra meg újra bele fogunk ütközni a demokratikus 
centralizmus kérdésébe még akkor is, ha jól tudjuk, hogy most a pártde- 
mokrácia minél teljesebb kibontakoztatásának elősegítése a feladat. A párt- 
tagság igénye és a gyakorlat között feszülő ellentmondások is mutatják, 
hogy mindeddig talán túlságosan szűk értelemben foglalkoztunk szervezeti 
és működési alapelveinkkel. Megelégedtünk azzal, hogy érvényesülését a 
szervezeti szabályzat néhány konkrét paragrafusához kötöttük, s nem vízs- 
gáltuk magának az elvnek az értelmét és érvényességét a mai körülmények 
között. Nyilvánvaló, hogy egy nyolcszázezres tömegpártban — amivé pár- 
tunk az elmúlt évtizedekben fejlődött — a demokratikus centralizmus kér- 
dése másként vetődik föl, mint mondjuk a felszabadulást követő népi de- 
mokratikus forradalom időszakában. Ennek ellenére mi lényegében csak meg- 
ismételtük határozatainkat a párt mozgalmi jellegének erősítéséről, az alap- 
szervezetek szerepének növeléséről, a párt belső demokratizmusának szélesi- 
téséről. A gyakorlatban azonban nagyon kevés érdemi változás történt, ezért 
felmerül a kérdés: nincs-e olyan akadálya a demokratikus centralizmus érvé- 
nyesítésének, amellyel eddig nem számoltunk elég komolyan? 

Úgy gondolom, hogy a demokratikus centralizmus elvének érvényesü- 
lését mindenekelőtt lényegéből kiindulva kellene újra megvizsgálni. Szakíta- 
nunk kellene értelmezésének bürokratikus leegyszerűsítésével, figyelmünket 
a sokoldalúbb, összefüggésekben gazdagabb elvi meghatározásra fordítva. 

Alapvetően fontos szemléleti kérdésnek tartom, hogy a demokratikus 
centralizmus nem a demokratizmus és a centralizmus változó alkalmazá- 
sából előálló módszertani keverék, hanem egy saját minőséggel rendelkező 
szervezeti-működési elv. Ez a megfogalmazás tartalmilag nem új keletű, hi- 
szen Lenin éles történelmi helyzetek közepette a demokratikus centraliz- 
musról azt vallotta, hogy az összekapcsolja .a kezdeményezést, az önálló- 
ságot, a mozgási szabadságot, az alulról jövő lendület erejét az önkéntes, 
sablontól mentes centralizmussal". Vagyis ennek mélysége és kiterjedése 
nem lehet független azok akaratától, akik önkéntesen létrehozzák. Pártunk- 
ban ma azt kutatjuk, hogyan lehetne növelni az alsóbb szintek, alapszerve- 
zetek önálló szerepét, hogyan lehetne decentralizálni, s összeegyeztethető-e 
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az autonómia a demokratikus centralizmussal. Ezek a kérdések , felülről" 
keresik az előrelépést. Szükség lenne azonban a fordított szemléletre is. Ab- 
ból kellene kiindulni, hogy a centralizmus a felsőbb szervek alulról megerő- 
sített — és folyamatosan megerősítendő — felhatalmazása azokban az ügyek- 
ben, amelyeket a pártmozgalom rájuk ruházott. Kiindulópontként el kell 
fogadni, hogy nincs a pártban olyan kérdés, amely ne tartozna a párttag- 
ságra. A döntések kezelésénél is azt kellene érvényesíteni, hogy azok köte- 
lezően nyilvánosak legyenek, és ha ettől eltérnek, azt meg kelljen indokolni. 
Tudom, az önállóságunkat több évtizede alig gyakorló alsóbb szervek és alap- 
szervezetek számára ma még a kérdés ilyen felvetése csak elvétve fogalma- 
zódik meg, ezt azonban én helytelennek tartom. Rövid távon is munkálkodni 
kell azért, hogy a pártmozgalom tagjai, alapszervezetei érezzék a szervezet 
belőlük fakadó erejét. Ismerjük fel: a pártban az alapszervezetek szerepé- 
nek növelése a demokratikus centralizmus érvényesülését is szükségszerűen 
befolyásolja. Érdemi változást akkor várhatunk csak, ha az alapszervezetek 
szerepének növelése nem marad meg az elvont kívánság szintjén. Nem egy- 
szerűen az alapszervezetek —- saját környezetükben megmaradó — nagyobb 
, Önmozgása" a cél, hanem vállalnunk kell az alulról építkezést, a társa- 
dalmí-politikai mozgalmi jelleg helyreállítását. 


A pártértekezlet dokumentuma hangsúlyozza a párt és az állam feladatai 
következetes szétválasztásának szükségességét. Ez a fontos célkitűzés közvet- 
lenül érinti alapkérdésünket: valójában mi is a párt a társadalomban, és en- 
nek függvényében milyen lehet a demokratikus centralizmus ebben a pártban? 
A szocialista fejlődés eddigi szakaszában a politikai akarat meghatározó szerepet 
játszott a társadalom formálásában. Az egypártrendszerben nagyon közvet- 
len kapcsolat alakult ki a párt és a végrehajtói hatalom között a politikai 
célok hatékony megvalósítása érdekében. A közéletben vezető szerepet ját- 
szó generációk politikai kultúrájában és az apparátusok tevékenységében 
még ma ís uralkodik az a meggyőződés, hogy a politika a dolgok és az em- 
berek közvetlen igazgatását jelenti. A párt és az állami szervezetrendszer 
egymásba csúszását az apparátusok hasonló funkcionális felépítése, a testü- 
letekben pedig a kölcsönös képviselet is mutatja. A közvetlen információk- 
hoz való hozzájutás és a nagyobb operativitás miatt a pártszervek és veze- 
tők természetesnek is tekintik ezt a funkcióhalmozást. Döntési helyzetben 
működési jellemzőink világossá válnak. A konfliktusok kézenfekvő megoldá- 
saként ritkán merül fel politikai-mozgalmi eszközök mozgósítása, inkább a 
közvetlen állami beavatkozás vagy az adminisztratív eszközök alkalmazása 
tűnik természetesnek. 


Több évtizedes gyakorlat során rögződött pártéletünknek az a vonása, 
hogy az alapszervezetekben az országos pártpolitika legfeljebb csak az ün- 
nepi beszédekben, a politikai oktatásban és az információs tevékenységben 
jelent meg. Az alapszervezeti határozathozatal a helyi állami munkát segítő, 
ahhoz kapcsolódó és az állami feladatoktól általában jellegükben sem eltérő 
munkatervek elfogadásában csúcsosodott ki. Az alapszervezeti pártéletben 
meghatározó szerepet játszanak a párttag — s olykor a pártonkívüli — mun- 
kahelyi vezetők. Ők rendelkeznek a legfontosabb információkkal, és ők be- 
folyásolják a határozatok tartalmát. A mindenkit érdeklő országos sorskérdé- 
sekben a felülről jövő határozatokat — a pártkongresszusok és a mostani 
országos pártértekezlet tézistervezeteinek megvitatásán kívül — nem előzték 
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meg alulról jövő állásfoglalások, nyílt és széles körű viták. Az állami és a 
pártapparátusokban zajló döntés-előkészítő munkában csak a párttagság szűk, 
szakmailag elismert csoportjai vettek részt. Így az alapszervezetek számára 
nem maradt más feladat, mint a határozatok lebontása a helyi feltételek 
figyelembevételével, illetve a helyi vezetés által kitűzött feladatok végrehaj- 
tásának , segítése". 


Milyen veszteséggel jár ez? Szükségszerűen a mozgalmi jelleg, s ezzel 
a demokratikus centralizmus szenved csorbát, ha mindennapi pártéletünk 
az igazgatás logikáját követi, és nem egy alulról építkező mozgalom számá- 
ra jelenti a politikai intézményesülés folyamatos lehetőségét. A pártszerve- 
zetek betartják a szervezeti szabályokat, de a pártélet a munkahelyi közélet 
egyik rituális területévé válik. Ezekben a szervezeti keretekben a párttagok 
nem élik át, hogy az ő kollektívájuk lenne a politikai akarat forrása, leg- 
fontosabb alanya. A jelzett okok miatt tehát nem önmagában a pártdemok- 
rácia gyengeségét tartom felelősnek a kialakult helyzetért. Elsősorban a párt 
és az állam összefonódásának megszüntetésével és a párt politikai-mozgalmi 
szerepének visszaállításával biztosíthatók a demokratikus centralizmus ér- 
vényesíthetőségéhez nélkülözhetetlen feltételek. 


Indokolt megvizsgálni azt is, hogy a párt — politikai dokumentumainkban 
megfogalmazott — érdekeket integráló, egyeztető és politikai orientáló sze- 
repe milyen követelményeket támaszt a demokratikus centralizmus érvénye- 
sülésére vonatkozóan? 


Hibásnak tartom azt az elképzelést, amely szerint az egyik oldalon áll 


a társadalom a maga érdek- és ideológiai pluralizmusával, a másik oldalon 
pedig a párt, amely jóindulatú döntőbíróként egyezteti az eltérő érdekeket. 
E mögött a felfogás mögött gyakran felfedezhető a pártnak valamilyen idea- 
lizált, az érdekviszonyokon fölülemelkedő képe, vagy éppen vezető szerepé- 
nek leegyszerűsítő, monopolisztikus felfogása. A valóságban ezzel szemben 
azt tapasztaljuk, hogy a párt — és ez a korábbi gyakorlathoz képest nagy 
eredmény — a társadalom szerves része, a párton belül megjelenik a társa- 
dalom szinte valamennyi lényeges szociális, munkahelyi és hierarchikus ér- 
dekviszonya és változatos érdekrendszere. A párt ma már nemcsak egy osz- 
tály történelmi érdekeit érvényesítő szervezetnek tartja magát, hanem a po- 
litikai hatalom középpontjában elhelyezkedő össztársadalmi erőnek is. En- 
nek megfelelően alapvető feladata a társadalmi érdekek integrálása. Vajon 
nem ugyanezt a feladatot látja-e el az állam is? Csak annyi lenne az elté- 
rés, hogy az állam a társadalom teljességével, a párt pedig csak a párttag- 
ság által reprezentált társadalommal , találkozik"? Sok tapasztalat utal arra, 
hogy a társadalmi érdekeket szelektáló és rangsoroló állami és pártszervek 
összefonódó döntéshozatali tevékenysége nem tesz különbséget a párttagság 
és a pártonkívüli állampolgárok között. Rossz emlékeinkben kísért az a gya- 
korlat, amikor tettek ilyen különbséget, például a párttagokat egy nappal 
korábban tájékoztatták az áremelésekről stb. 


A pártélet specifikumát éppen az adja meg, hogy a párt mennyire ké- 
pes a saját belső politikai mechanizmusaiban egységes értékrendet kialakí- 
tani az össztársadalmi érdekek tudatosítása, vagyis a részérdekek szelektá- 
lása és rangsorolása érdekében. A demokratikus centralizmus érvényesítésé- 
vel válik csak lehetővé, hogy a párt mint politikai közösség belső vitáiban 
és döntési folyamataiban kiérlelje azt az egész tagság által tudatosan vál- 
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lalt politikai programot, amely a társadalom fejlődésének fő irányát megha- 
tározza. Mai össztársadalmi jellegű tömegpártunk belső viszonyaiban termé- 
szetes módon kell számolni a szocialista társadalom tagoltságának megjele- 
nésével. Ez kedvező feltételt jelent a párt számára ahhoz, hogy saját vitái- 
ban feltárja a társadalmi érdekviszonyok döntő részét, de ez egyúttal állan- 
dó kihívást jelent a pártegységre nézve. A társadalom szinte teljes tagoltsá- 
gát hordozó pártban nem működhetnek olyan szigorú és merev szervezeti 
normák, amelyek érvényesülésük esetén eltüntetik ezt a belsővé váló tagolt- 
ságot. . 

Az lehetséges, hogy nem engedjük a részérdekeket politikai alternatívák- 
ká fogalmazódni, az alternatívákat nyilvánosan megütközni és a rangsoro- 
lás után a háttérbe került alternatíva alapját alkotó különérdeket létező- 
ként elismerni. A pártegység ilyen : értelmezésének és megvalósításának az 
a veszélye, hogy a tagoltság nem szűnik meg, csak éppen nem lesz látható. 
Legfeljebb a személyes megnyilvánulások retorikájában fejeződik ki, de en- 
nek alapján demokratikusan ellenőrizhető és befolyásolható , erőviszonyok?" 
nem jöhetnek létre. 

A társadalom dinamikus fejlődésének időszakában a párttagságban ki- 
sebb a törekvés arra, hogy saját megoszlásainak képviselőit próbálja fellelni 
az egységes arculatú vezető testületek tagjai között. A gondok megszaporo- 
dása közepette azonban már türelmetlenül keresik a vezetés tagoltságát. Ha 
ezt a különbözőséget nem tesszük láthatóvá, elmossuk a felelősséget, lehe- 
tetlenné tesszük a választást az alkalmasnak és az alkalmatlannak bizonyu- 
lók között, általános: bizalmatlansági válsággá változtatjuk azt a helyzetet, 
ami eredendően a párt természetesnek tekinthető és demokratikusan meg- 
oldható megújulási kényszere lenne. A párt belső érdektagoltságának ará- 
nyait, tartalmát -—— úgy tűnik — nem ismerjük megfelelően, ezért a látható 
véleménykülönbségek alapján vagyunk kénytelenek tájékozódni, amelyekben 
azonban kibogozhatatlanul sok összetevő keveredik. Mögöttük az egyéni sé- 
relmektől kezdve, az elvont ideológiai szempontokon keresztül a burkoltan vál- 
lalt csoportérdekek képviseletéig sok minden található. A döntési folyamataink- 
ban aztán egyszerűen eltűnnek ezek a vélemények. A hivatalos nyilvánosság 
előtt egységes testületekkel és szervezetekkel találkozunk, a folyosókon pe- 
dig ellenőrizhetetlen pletykákkal, találgatásokkal a döntési alternatívákra, 
javaslatokat megfogalmazó vagy ellenző személyekre vonatkozóan. Nem az 
öncélú ismeretek hiányát feszegetem. Kisebb és nagyobb közösségek, szerve- 
zetek nagyon régi tapasztalata alapján állíthatjuk, hogy minőségíleg más 
egy döntés megvalósulásának az esélye akkor, ha a végrehajtásában érin- 
tettek megismerhetik a döntés alternatíváit, a konkrétan kialakult eredmény 
mellett szóló érveket, s maguk is befolyásolhatják a döntési folyamatot. 


Szükségszerűen következik-e a demokratikus centralizmusból, hogy a 
párttagság érdektagoltsága látható módon (platformszabadságban, horizon- 
tális együttműködésekben) nem fejeződhet ki a párt szervezeti életében? Ezt 
a kérdést eddig mindig elutasítottuk. Ha a párt vezető szerepét úgy fogal- 
mazzuk meg, hogy annak középpontjában az érdekek feltárása, egyeztetése 
és a politikai orientáló tevékenység áll, nem pedig az aprólékos beavatko- 
zás, akkor a párt cselekvési egységének kérdése is új módon vetődik fel. 
Újra meg kellene vizsgálni az eltérő vélemények kezelésének szervezeti Jle- 
hetőségeit és ezzel párhuzamosan a demokratikus centralizmus szervezeti 
szabályait is. Mai problémáink ismeretében a párt döntéshozatali folyamatai- 
nak belső nyilvánosságát feltétlenül a demokratikus centralizmus szervezeti 
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garanciái közé sorolom, s ezen a területen nagyon részletes javaslatok ki- 
dolgozását javaslom. Részben ehhez kapcsolva szükségesnek tartom az egyé- 
ni és a csoportos különvélemények kifejezésének és megismertetésének sza- 
badságát, s egyúttal differenciáltabb és szigorúbb követelményeket állítanék 
fel a pártegységre vonatkozóan. Eszmei alapértékeinkkel és a legfontosabb, 
legáltalánosabb politikai kérdésekkel kapcsolatban a pártban teljes és érté- 
kelhető konszenzust kellene elérni, más kérdésekben viszont elegendő lehet 
a többségi egyetértés. Eddig magától értetődőnek tekintettük, hogy a párt 
tagjai azonosságot vállalnak hivatalos értékrendünkkel és társadalmi-poli- 
tikai berendezkedésünk kialakult konkrét formájával. Ma az értékrend és a 
berendezkedés egyaránt megújulásra szorul, s az azonosulás elbizonytala- 
nodott. Efölött nem hunyhatunk szemet, mert ebben a helyzetben nem ís 
működnek meggyőző módon a pártegységre, a szervezeti fegyelemre vonat- 
kozó szabályaink. Szükség van az érdekeket és az értékeket felszínre hozó, 
tisztázó vitákra, széles körű egyetértés kialakítására az előremutató és előre 
látható fejlődési irányokban. A demokratikus centralizmus érvényesülését 
szolgáló szervezeti biztosítékokat is annak érdekében kell korszerűsíteni, 
hogy a mozgalom megújíthassa a szervezetet. 
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A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Űj helyzet 


a párt tömegpolitikai munkájában 


A Szolnok megyei pártbizottság a 
közelmúltban tárgyalt a tömegpoliti- 
kai munka időszerű feladatairól. A 
jelentés tapasztalatainak összegyűjté- 
se, elemzése, az előterjesztett javas- 
lat az utóbbi fél év munkájának a 
terméke. A politikai viták során ala- 
posabban megismerhettük a megyei 
pártközvéleményt,- közgondolkodást. 
A viták hangulata, tartalma, hang- 
neme az országos pártértekezlet kö- 


zeledtével folyamatosan változott, 
egyre markánsabbá, egyértelműbbé, 
keményebbé, érzelmileg  hevesebbé 


vált. Azt tapasztaltuk, hogy az esz- 
mecserék új energiákat, erőket szaba- 
dítottak fel. 

Az elmúlt hónapok Szolnok me- 
gyei tapasztalatai azt bizonyítják, 
hogy erősödött a pártegység, s nőtt a 
bizalom az emberekben a párt törek- 
vései és vezetése iránt. Sokan már 
döntöttek: támogatják ezt a pPpoliti- 
kát. Ez nem utolsósorban azokból az 
intézkedésekből, konkrét lépésekből 
táplálkozik, amelyeket a vezetés a 
gyakorlatban és az újabb személyi 
változásokkal összefüggésben tett. Az 
oldottabb politikai stilus, a nyitott- 
ság és a bővülő nyilvánosság erősíti 
a bizalmat, a támogatást. 

A politikai paletta igen színes, és 
minden bizonnyal ilyen is marad. 
Ezzel számolva úgy kell dolgoznunk. 
hogy a megújuló szocializmus őszin- 
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te, igazi híveinek tábora erősödjék. 
A bizalom ma még a szavaknak szól, 
s hogy megmarad és erősödik-e, az a 
későbbi eredményektől függ, vagyis 
attól, hogy mi valósul meg a sza- 
vakból. Ezért a közeljövőben a meg- 
oldott feladatoknak. a következetes- 
ségnek, a személyes politikai bátor- 
ságnak lesz a legnagyobb meggyőző 
ereje. Igen fontos tehát, hogy segít- 
sük, bátorítsuk a párttagságot, a jó 
szándékú embereket, hogy vállalják 
a politika megvalósításával járó küz- 
delmet. 

A pártértekezlet állásfoglalásában 
feltárt ellentmondások a közgondol- 
kodásban nem szűntek meg. Az or- 
szágos pártértekezleten elhangzottak, 
az ott elfogadott program lehetővé 


tette. hogy a tömegek mélyebben 
megértsék. mit, miért s hogyan 
akar tenni a párt. A társadalom 


azonban nem arc nélküli, a különbö- 
ző osztályokhoz, rétegekhez, érdek- 
csoportokhoz, korosztályokhoz tarto- 
zó emberek a fordulatot, a reformot, 
a megújulást eltérően értelmezik, a 
változásokhoz való viszonyukat lét- 
helyzetük határozza meg. Vagyis 
igen differenciált gondolkodásmód- 
dal, magatartással van s lesz dol- 
gunk. A hosszú idő alatt kialakult 
társadalmi érzékenységeket, konflik- 
tusokat sem lehet egykettőre eltün- 
(tetni. Szükség van felvilágosító szó- 


ra, nyílt, őszinte információkra, nyil- 
vánosságra, toleráns vitaszellemre — 
s mindenekelőtt gyakorlati lépésekre. 


Alapvető kérdés, hogy milyen követ- 
keztetést vonunk le az országos párt- 
értekezlet állásfoglalásából, hogyan 
gondolkodunk a párt megújulásáról. 
Az irány körvonalazódott, a párt ve- 
zetőinek a közvéleménnyel, a párt- 
tagsággal folytatott dialógusa sok uj 
támpontot ad szándékaink, felada- 
taink szélesebb körű megértéséhez. 

nem egy központilag elrendelt 
új politika végrehajtásáról van szó, 
hanem arról, hogy minden szerveze- 
tünknek, valamennyi párttagnak ön- 
fejlesztő módon kell a megújulásban 
részt vennie. Nem könnyű a válto- 
zásokat átélni, hiszen igazán még 
nem tudjuk, milyen is lesz a párt 5 
hogyan fogunk dolgozni. A megúju- 
lás olyan, mint a szülés: nem fájda- 
lommentes. 

Aztáltal, hogy a párt mint szerve- 
zet , pártszerűbb" módon működik, 
nagyobb politikai-cselekvési erőt fog 
képviselni, hiszen energiáinak döntő 
részét saját társadalmi bázisának szé- 
lesítésére és a társadalom formálásá- 
ra, a kohézió szilárdítására, a mozgó- 
. sításra fordíthatja. Érvényben ma- 
rad, hogy a hatalom szolgálat, ám a 
párt tevékenységét illetően, úgy vé- 
lem, előtérbe kerül, hogy a szolgálat 
hatalom. 

Lényegi változásoknak kell bekö- 
vetkeznie az alapszervezetek életé- 
ben. A felülről kapott előírások he- 
lyett az érvényes politikai irányvo- 
nal szellemében a saját környezetük 
politikai helyzetéből adódó célok, fel- 
adatok megvalósítására kell töreked- 
niük. Ezért saját akcióikhoz önálló 
érveket, propagandát, tájékoztatást, 
információs hálózatot kell kialakíta- 
niuk. Szükségük lesz a helyi tájékoz- 
tató eszközök jobb felhasználására és 
bővítésére, a nyitottságra, tevékeny- 
ségük nyilvánosságára. Az alapszer- 
vezetekben is felértékelődik a szemé- 


lyiség szerepe, vagyis nem mindegy, 
hogy kik és hogyan csinálják, ala- 
kítják, gyakorolják a helyi politikát, 
az alapszervezeti mozgalmi munkát. 

Nyilvánvaló, hogy a párt testületei- 
nek önálló$ága és felelőssége a helyi 
politika alakításában eddig még szá- 
munkra is ismeretlen mértékben és 
módon fog bővülni, érvényesülni, 
Nap mint nap érezzük, hogy a tuda- 
tos, spontán, várt és nem várt politi- 
ka váltakozva követi egymást, hatá- 
sa keveredik. Éppen ezért az alkal- 
mazkodás képessége és a folyamatok 
rugalmas vezérlése a politikai irá- 
nyítás egyik fő kérdése. A megye és 
egy-egy települése akkor s annyiban 
fejlődik (ha ezen minőséget értünk), 
amennyiben időben képes alkalmaz- 
kodni az ország gazdasági, társadal- 
mi változásaihoz, vagyis ha van haj- 
lama a változékonyságra. Nem állan- 
dósíthatunk korábban bevált megol- 
dásokat, struktúrákat. 

Az elmondottak alapján gondolhat- 
tuk, hogy más szemlélettel kell kö- 
zelednünk a megyei pártbizottság és 
a végrehajtó bizottság döntéseinek, 
elképzeléseinek propagandájához, a 
tájékoztatáshoz, továbbá az informá- 
ció szerepéhez a visszacsatolásban, a 
végrehajtás kontrolljában. Meg kell 
tanulnunk, hogy a szocialista plura- 
lizmus feltételei között hogyan áll- 
hatunk helyt a társadalmi verseny- 
ben, a gondolatok, az érvek vetélke- 
désében. Vitákban alakul ki a támo- 
gatás, az egyetértés, a közakarat. Az 
eredmény az érvek helyességén, meg- 
győző erején és a mozgósítás meg- 
szervezésének politikai színvonalán 
múlik. 


A megyei testület fontosnak tartotta 
hangsúlyozni, hogy a tömegpolitikai 
munka feltételei, lehetőségei és fel- 
adatai változóban vannak. Társadal- 
munk demokratikus vonásainak erő- 
södése a közállapotok fejlettebb 
szintjéről tanúskodik. A nagyobb 
nyitottság és érdeklődés, a bátrabb 
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és őszintébb véleménynyilvánítás a 
politikai munka számára kedvező fel- 
tételt jelent. A tapasztalatokból kide- 
rül azonban az is, hogy a politikai 
közömbösség ugyanolyan veszélyeket 
hordozhat, mint az indulatok. A kö- 
rülmények nehezebbé, konfliktusos- 
sá válása kiszámíthatatlan hatások- 
kal járhat a politikai felkészültség- 
gel, közéleti gyakorlattal nem rendel- 
kező emberek körében. 

Az elemzésből kitűnt: a helyi po- 
litizálást nehezíti az a körülmény, 
hogy a pártszervezeteken belüli viták 
gyakran nem jutnak el a döntésig, s 
így helyileg nem fogalmazódik meg 
egyértelmű, képviselhető álláspont. 
Olykor összemosódik a párttagok és 
pártonkívüliek véleménye is, pedig 
különös jelentősége volna a kommu- 
nisták nagyobb tudatosságának, kiál- 
lásának. 

A tömegpolitikai munka kialakult 
formái — elfogadhatóan — működnek. 
Több jó kezdeményezés született. 
Ilyenek az agitátorok megyei és vá- 
rosi fóruma, a propagandistaklubok 
hálózata, a Politikai Művelődés Há- 
zának létrehozása Kunszentmárton- 
ban, az információs munka átszerve- 
zése, és Így tovább. Az egész korsze- 
rűsödő rendszer elemeit azonban még 
nem tudtuk kellően összehangolni, 
nem vagyunk képesek hatékonyan 
irányítani. Alkalmanként kopott, el- 
avult módszerekhez, formákhoz ra- 
gaszkodunk. Üresek a faliújságok, 
életképtelen a  plakátpropaganda, 
nem számolunk kellően azzal, hogy a 
szabadidő felhasználásának értékre 
megváltozott. Halványult a politikai 
vitakörök funkciója, csökkent a tö- 
meges rendezvények vonzereje. Pro- 
pagandistáink, agitátoraink egy része, 
munkáját  népszerűtlennek érezve, 
maga is sok-sok bizonytalansággal 
küszködött és küszködik ma is. 

Fontos tanulság számunkra, hogy a 
pártvíitákban megerősödött a valóban 
élő, mozgalmi jellegű, az eszmecserét 
kezdeményező pártélet iránti igény. 
Egyértelműség, őszinte szókimondás, 
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világos politikai álláspont — ezek 
most a kulcsfogalmak. A taggyűlés 
vált újra a legfontosabb politikai fó- 
rumává a nézetek tisztázásának és 
egyeztetésének, a többségi álláspont 
kialakításának. Arra következtettünk 
tehát, hogy a jól szervezett, élénk, 
tartalmas pártélet a legalapvetőbb 
feltétele az eredményes tömegpoliti- 
kai munkának, tehát a jövőben erre 
jobban kell építenünk. 

Feladatunk, hogy a tömegpolitikai 
munkát hozzáigazítsuk a nyilvános- 
ság. a demokratizmus iránti növekvő 
igényekhez és lehetőségekhez. min- 
denekelőtt a párt előtt álló feladatok- 
hoz. Ebben ís a tényleges politikai- 
társadalmi folyamatokból kell kiin- 
dulnunk. A korábbinál fontosabb 
szerep hárul a tömegpolitikai munká- 
ra a döntések előkészítésében, a kez- 
deményezések felszínre hozatalában, 
a konstruktív kritika ösztönzésében. 
Arra törekszünk, hogy az alapszer- 
vezetek számára biztosítsuk a na- 
gyobb önállósághoz, a gyorsabb, szí- 
nesebb mozgalmi élet kialakításához, a 
mindennapi politizáláshoz szükséges 
külső feltételeket. 

Közhelynek tűnhet ismét arra fi- 
gyelmeztetni, hogy a párt tagsága az 
alapszervezetekhez kötődik, abban él 
és dolgozik. Ez azonban most kivéte- 
lesen fontos. Nekünk együtt kell dol- 
goznunk a párt tagságával egy mo- 
dernebb., kevésbé hierarchikus mun- 
kamegosztás keretében. De. egyúttal 
minden állami, társadalmi szervezet, 
egyesület fórumát is fel kell hasz- 
nálnunk a politizálásra. Egyfelől a 
bennük dolgozó kommunisták révén, 
másfelől testületi tagjaink szervezett 
részvételével. Célunk, hogy érvénye- 
sítsük és növeljük politikai befolyá- 
sunkat. Végül is minden ember gon- 
dolkodásáért . versenyben vagyunk, 
hiszen a politika támogatásáról az 
emberek egyénileg határoznak. A tö- 
megpolitikai munka eszközeivel a 
tárgyilagos állásfoglalás feltételeit 
kell biztosítanunk, kiváltképpen a 
pontos, gyors információt, a sokolda- 


lú tájékoztatást, a megbeszélés, a vi- 
ta lehetőségét, érveket, érthető elmé- 
leti hátteret. Garantálnunk kell a 
megfogalmazódott javaslatok, kezde- 
ményezések, továbbítását, és azt, hhogy 
a válasz, az intézkedés ne maradjon el. 

A politikai élet átrendeződéséhez 
és megújulásához nyilván az is hoz- 
zátartozik, hogy a különféle elgon- 
dolásokat és célokat politikai eszkö- 
zökkel alakítjuk ki, támogatjuk, nép- 
szerűsítjük. Viszont, ha ellenzünk va- 
lamit vagy más véleményen va- 
gyunk, azt is politikai módszerekkel 
kell kifejeznünk. 


Szándékaink közé tartozik, hogy a 
megyei pártbizottság apparátusa, az 
oktatási igazgatóság, a pártsajtó, a 
rádió, a kábeltévé egyre sokrétűbb 
és —— kiterjedtebb 
nyújtson a pártszervek és a pártszer- 
vezetek — , megrendelései" alapján. 
Szeretnénk például különleges tájé- 
kozódási igényeket kielégíteni, szük- 
ség esetén a leggyorsabb konzultáció- 
kat, tanfolyamokat szervezni, elő- 
adás-sorozatokat indítani, kiállítást 
rendezni, videofilmeket küldeni. saj- 
tóvitát kezdeményezni. A pártszervek 
apparátusainak, ha arra igényt tart 
egyik-másik alapszervezet, segítséget 
kell nyújtaniuk a helyi politikai ak- 
ciók propagandájának  megtervezé- 
séhez vagy az információs rendszer 
jó megszervezéséhez, a tömegpropa- 
gandával foglalkozók helyi képzésé- 
hez vagy továbbképzéséhez. 

Az eszmei-politikai felvilágosítás, 
a politikai nevelés oldottabb formái- 
nak utat nyitva nem kívánunk me- 
reven ragaszkodni a párt szervezeti 
kereteihez a  propagandamunkában 
sem. A tényleges érdeklődés alap- 
ján a.pártszervek, illetve -szerveze- 
tek tartós vagy alkalmi társulásokat. 
hozhatnak létre — községek esetében 
akár településközit — saját különle- 
ges igényeik alapján a pártoktatás, a 
politikai ismeretterjesztés, a Doliti- 
kai fórumok kialakítására, propagan- 


, szolgáltatásokat" 


distáik közös , mozgatására", hogy 
mindenhová az adott témában leg- 
jobban felkészült propagandista men- 
jen. Bővíteni kívánjuk az oktatási 
igazgatóságon tartott jelentősebb po- 
litikai előadások, sőt egy-egy spe- 
ciális tanfolyam nyilvánosságát. Pró- 
bálkozunk majd vonzó politikai esték 
(esetleg bérletes) megrendezésével, 
netán családok számára, biztosítva a 
gyermekek felügyeletét. (Tanulha- 
tunk a közművelődés ötleteiből!) 

Bővítjük — a politikai információ- 
szerzés funkcióját. Az információkat 
politikai szempontból úgy rendezzük, 
hogy azok alapján akár testületi dön- 
téseket lehessen kérni, testületi meg- 
tárgyalásra témajavaslatokat tenni. 
Jónak tartanánk, ha az információs 
hálózat hatást gyakorolna a propa- 
gandára, a sajtóra és a többi tömeg- 
politikai területre. Ha őszintén, fe- 
lelősségteljesen közvetíti a pártköz- 
vélemény, a különböző rétegek, cso- 
portok nézeteit és hangulatát, akkor 
ennek meglesznek a kedvező követ- 
kezményei az egész politikai munká- 
ban. Fontos, hogy az információkból 
merített javaslatok, kezdeményezések 
ne sikkadjanak el. A visszacsatolás- 
nak az eddíginél nagyobb gyakorla- 
ti jelentőséget tulajdonítunk ilyen ér- 
telemben is. 

Gondoltunk a tájékoztatás feltéte- 
leinek további javítására. Átalakít- 
juk a megyei pártbizottság kiadvá- 
nyát, a Politikai Szemlét. A testületi 
ülések után azonnal sajtótájékoztatót 
tartanak az illetékes osztályvezetők. 
Hasonló helyzetbe kívánjuk hozni ve- 
zető propagandistáinkat, agitátorain- 
kat és az ő segítségükkel városi klub- 
jaink tagjait. Maga a közvetítőrend- 
szer kialakult, a gyorsaságot növelve 
a tájékoztatás hatókörét kell bővíte- 
nünk, tartalmi nívóját emelnünk. A 
testületi munka nyilvánosságának ér- 
dekében felkérjük a pártbizottság 
tagjait az alapszervezetek, munkahe- 
lyi kollektívák rendszeres tájékozta- 
tására. Kialakítjuk a megyei párt- 
bizottság mellett működő előadói cso- 
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portot. Szeretnénk, ha a propagan- 
distaklubok a helyi politikai élet 
szellemi centrumaivá válnának. 

Az eddig ismertetett elképzelések 
megvalósításában pártbizottságunk 
propaganda- és művelődési osztálya, 
az agitációs és  propagandamunka- 
bizottság tagjai közvetlenül részt vesz- 
nek. Egy-egy városi pártbizottsághoz 
osztottuk be őket, ahol az alapszer- 
vezetekiíg eljutva segítenek az állás- 
foglalás kivitelezésének politikai és 
szakmai előkészítésében. Ez a mun- 
ka várhatóan fél évig tart, a munka- 
társak osztályértekezleten rendszere- 
sen beszámolnak majd a tapasztala- 
taikról. Az a célunk, hogy együtt él- 
jünk a döntés megvalósításával, okul- 
junk a gyakorlati tapasztalatokból, 
terjeszteni tudjuk mindazt, ami ered- 
ményes, és időben tegyünk javasla- 
tot a korrekciókra. 3 

A pártközvéleményt formálnunk 
kell, szem előtt tartva, hogy művel- 
tebb, igényesebb a párttagság, okos, 
képzett vitapartnereink vannak. A 
politikai támogatás elnyrrése bonyo- 
lultabbá vált, ami módszereink gon- 
dosabb megválasztására is ösztönöz. 
Az embereket a tények, a tettek ér- 
deklik, s maguk választjuk meg, mit 


támogatnak és mit nem. Nincs kelet- . 


je semmiféle didaktikus mondaniva- 
lónak, különösen a fiatalok körében. 

Vitáinkban gyakran felvetődik a 
kérdés, helyes-e ma tömegpolitikai 
munkáról beszélni. Nem folytattunk 
terminológiai vitát, de igazat adunk 
azoknak, akik arra hívták fel a fi- 
gyelmet, hogy a politikai tudatfor- 
málás, a meggyőzés általában nem 
tömeges keretben folyik. Vagyis a 
konkrét helyi körülményektől, az 
egyéni és csoportérdekektől, törekvé- 
sektől nem lehet elvonatkoztatni. Ez- 
zel szorosan összefügg, hogy propa- 
gandánk személytelenségét, fogalmi 
sztereotípiáit, unalmasságát is meg 
kellene szüntetnünk. A megújuló po- 
litika érdekében rá kell találnunk az 
új szavakra és közlésmódokra is. Ma 
már azt a politikust fogadják rokon- 
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szenvvel, aki mer nyilvánosan töp- 
rengeni, meditálni, s akiből nem dől- 
nek a kész válaszok. 


Többen megerősítették, hogy a tö- 
megpolitikai "munka javításának a 
kulcsa az egész pártmunka stílusá- 
nak változása, az alapszervezetek te- 
vékenységének, hatékonyságának nö- 
velése. A lanyha, cselekvésképtelen- 
séget tükröző szervezeti élet minden 
politikai megnyilvánulás hitelét meg- 
kérdőjelezheti. Ezért hangsúlyozzuk, 
hogy a politikai tudatformálás és 
meggyőzés szoros kapcsolatban van 
az egész döntési mechanizmussal, an- 
nak minden fázisával. Helyettesíte- 
ni, pótolni nem képes a jó döntése- 
ket, de felgyorsíthatja, megrősítheti a 
végrehajtás folyamatát. Csak haté- 
kony politika alapján alakítható ki 
hatékony közvélemény-formálás. 


Pártbizottságunk a mostani alkal- 
mat megelőzően 1969 szeptemberé- 
ben tárgyalta a tömegpolitikai mun- 
ka helyzetét, olyan időben, amikor 
a gazdasági reformok megvalósítása 
nagy lendülettel haladt. Mindannyian 
rengeteget tanultunk, ezrek és ez- 
rek jártak  mechanizmus-tanfolya- 
mokra, igyekeztek alkalmazkodni az 
új helyzet követelményeihez. Emlék- 
szünk rá, hogy jó néhány évig mi- 
lyen keserves. küzdelmes volt elsa- 
játítani a politikai munka új mód- 
szereit, megérteni, hogy mi változik 
körülöttünk, s hogy nekünk is meg 
kell változnunk. 

Bizonyos, hogy megint rengeteget 
kell tanulnunk. Minden  párttagra, 
emberre sok tanulás vár, s ehhez a 
tömegpolitikai munkának támogatást 
kell nyújtania. A párt megújulása, a 
felépítmény reformja nemcsak az in- 
tézmények, hanem gondolkodásunk 
átalakítását is jelenti. A jelen és a 
jövő kulcsa a tudásban, a helyzethez 
szükséges erkölcsi erőben; tehát a 
meggyőződéssel cselekvő személyiség- 
ben van. 

Fábián Péter 


a Szolnok megyel pártbizottság 
titkára 


Űj munkastílus — újszerű oktatás 


A májusban megtartott országos 
értekezleten igen élesen vetődött fel 
és határozatok formájában is testet 
öltött a párttagság több éve érlelődő 
igénye a pártélet sok évtizede kiala- 
kult normáinak és a párt munkastí- 


lusának megreformálására. Ezen a 
pártdemokrácia gyakorlati megvaló- 
sulása, a határozatok és döntések 


alulról felfelé való építkezése, az 
alapszervezetek önállóságának növelé- 
se, a pártélet nyitottságának, őszinte- 
ségének és tisztaságának fokozása ér- 
tendő. A párttagok határozott fellé- 
pése, az értekezlet határozatai és az 
ismert személyi változások megfelelő 
garanciákat látszanak adni a párt és 
ezen keresztül az egész magyar kör7- 
élet demokratikus megújulásához. Az 
igazi garanciát azonban az jelentheti, 
ha a párttagság és a pártonkívüli tö- 
megek továbbra is megtartják, sőt 
fokozzák az utóbbi hónapokban ta- 
pasztalt aktív, politikai magatartásu- 
kat a közélet alakításában. Ne felejt- 
kezzünk el azonban arról, hogy a va- 
(ódi kibontakozás csak úgy jöhet lét- 
re, ha a vitákban, a nézetek egyezte- 
tésében, az őszinte bírálatokban meg- 
mutatkozó aktivitást átvisszük a gya- 
korlati munka területére is, mivel a 
politikai aktivitás igazi értékmérője 
a viták során kialakult elhatározások 
megvalósítása. 

A demokratizmus kiterjesztésének, 


a politika alakításában való fokozot- 
tabb részvételnek, a döntésekbe való 
beleszólás jogának az egyik előfelté- 
tele, hogy a demokratikus jogaival 
élni kívánó állampolgárok politikai 
és szakmai műveltsége olyan szintre 
emelkedjék, hogy képessé váljanak 
jogaik gyakorlására. Csak úgy tu- 
dunk érdemben részt venni a köz- 
ügyek gyakorlásában, ha a felvetett 
javaslatoknak nemcsak az egyéni 
vagy a szűkebb csoportérdekekre, ha- 
nem az egész népgazdaságra való ha- 
tását is érzékelni tudjuk. 

Ezért tartotta fontosnak a HMV 
debreceni gyárának újonnan megvá- 
lasztott pártbizottsága, hogy az új 
követelményeknek megfelelő munka- 
stílus biztosítása mellett a pártokta- 
tási rendszer tartalmi és formai meg- 
újítását is elsőként tűzze napirendre. 
A pb agitációs és propagandafelelő- 
sének irányításával bizottságot hoz- 
tunk létre, amelynek az alapszerveze- 
tek agitációs és propagandafelelősei 
a tagjai. A bizottság kereste a párt 
működésében megindult pozitív fo- 
lyamatoknak megfelelő új oktatási 
formát. Abból a meglehetősen régi 
felismerésből indultunk ki, hogy a 
pártoktatás eddigi formája (legtöbb 
esetben tartalma is) elavult, formá- 
lis. A beindított tanfolyamok nagy 
része a nagyfokú lemorzsolódás miatt 
két-három előadás után megszűnt lé- 
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tezni, vagy csak papíron maradt 
fenn. Ennek a kisiskolás módszernek 
már nincs létjogosultsága. A külön- 
böző kommunikációs csatornákon ke- 
resztül (rádió, tv, sajtó) az emberek 
tömegesen jutnak a legfrissebb infor- 
mációkhoz, jól képzett, jól informált 
szakemberek tolmácsolásában. Ezzel 
a pártoktatás csak úgy tud lépést tar- 
tani, ha nagyobb horderejű országos 
vagy helyi jellegű anyagokat dolgoz 
fel vita formájában, felkészült vita- 
vezetőkkel. Ezenkívül a munkaidő és 
a dolgozók idejének védelme is indo- 
kolttá teszi, hogy ne külön oktatás, 
hanem  pártcsoportülés keretében 
tűzzük napirendre a fontos politikai 
kérdéseket. Ez azért is kedvező, mert 
így nemcsak az oktatáson részt vevő 
kapcsolódhat a vitába, hanem gya- 
korlatilag az egész párttagság. 

Az eltelt időszakban a pártcso- 
portok napirendjére tűztük az orszá- 
gos pártértekezlet anyagát. A tovább- 
biakban, a tagság véleményét kikér- 
ve, az őket leginkább érdeklő témá- 
kat, a politikai, ideológiai, gazdasági 
kérdéseket fogjuk hasonló módon 
megvitatni, ha kell, külső előadó 
igénybevételével. 
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Az eredmény a gyakorlatban fog 
kiderülni. De a forma nyitottsága le- 
hetővé teszi, hogy akár menet közben 
is tudjunk csiszolni a módszeren. 


Emellett képzettebb párttagok, il- 
letve érdeklődő pártonkívüliek részé- 
re , politikai vitakör"-t is indítunk 
időszerű politikai és gazdasági kérdé- 
sek megvitatására. Egyelőre hagyo- 
mányos keretek között bonyolítjuk 
le a , marxizmus-—leninizmus" alap- 
jainak oktatását kezdő párttagok és 
a KISZ által javasolt fiatalok részére. 
Ezt azért tartjuk fontosnak, hogy a 
fiatalok részére megfelelő indítást 
biztosítsunk a későbbi vitafórumok- 
ba való bekapcsolódáshoz. 


Természetesen nem hisszük, hogy 
ez az egyedül üdvözítő módszer a 
pártoktatás megújítására. Mint az 
élet sok más területén, itt is keressük 
az új, a jobb megoldásokat. Tudjuk, 
hogy az oktatás formája csak eszköz. 
A cél a képzettebb, demokratikus jo- 
gaikkal élni tudó párttagok nevelése. 


Földes László 

a HMV debreceni gyára 
pártbizottsáógáének 
egit.-prop. felelőse 
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VIII. 20.); Megújulás küszöbén a közigazgatás (Beszélgetés Gál Zoltán belügy- 
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A KOZPONTI BIZOTTSÁG 
KÖZIGAZGATÁSI ÉS ADMINISZTRATIV OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


Országgyűlésünk 


a szocialista parlamentarizmus útján 


Ma már számos jel mutatja, hogy az Országgyűlés maga mögött hagyta év- 
tizedeken át megszokott és , elvárt" munkastílusát, amikor is tevékenysége 
jórészt a politikai döntések törvénybe foglalására szorítkozott. Legfelsőbb 
államhatalmi és népképviseleti testületünk egyre inkább állami-politikai éle- 
tünk önálló arculatú intézményévé válik, s ezt a tendenciát a politikai intéz- 
ményrendszer reformja tovább erősíti. IEbben nagy szerepe van annak, hogy 
az 1985-ös választások után új összetételű parlament kezdte meg működését. 
A 387 képviselő 863 százaléka először kapott ilyen megbízatást, s soraikban 
nőtt a diplomások, illetve a vezető beosztásban dolgozók aránya. Az össze- 
tétel módosulásának hatását felerősítette, hogy a képviselőjelöltek egyfajta 
versenyhelyzetbe kerültek a választás során, ami növelte a parlamenttel 
szemben a társadalmi várakozást, s fokozta a megválasztott képviselők ak- 
tivitását. A folyamatot bátorította a képviseleti demokrácia fejlesztésére vo- 
natkozó politikai szándék, valamint az egyes szocialista országokban kibon- 
takozó reformok példája. 

A demokratikus parlamenti munka teljes összhangban van a pártnak a 
szocialista pluralizmus kiteljesítését szolgáló politikai programjával. Az or- 
szággyűlési fórumok felelős és nyílt vitái nélkülözhetetlenek a különböző né- 
zetek, vélemények felszínre kerüléséhez, az érdekek összehangolásához, a fő 
célokat érintő társadalmi egyetértés folyamatos megteremtéséhez. Tartalmas, 
alkotó országgyűlési munka esetén a párt támaszkodni tud politikájának ala- 
kítása során az itt felszínre kerülő érdekekre, véleményekre, társadalmi ta- 
pasztalatokra. A politikai intézményrendszer továbbfejlesztésének keretében 
és törekvéseivel összhangban az MSZMP ezért is ösztönzi, segíti a parlamenti, 
illetve képviselői munka hatékonyabbá válását, nyilvánosságának kiteljese- 
dését, a választópolgárokkal való kapcsolat elmélyítését. 


Az Országgyűlés legfontosabb alkotmányos funkciója a törvényalkotás. Ez 
az a terület, ahol a plénum és a képviselők magatartásában a legszembe- 
tűnőbb a változás. A tapasztalatok egyben jelzik azt is, mely téren van szük- 
ség leginkább az Országgyűlés és a kormány közötti viszony megújítására. 

Az utóbbi időben a korábbinál több törvényjavaslat kerül a képviselők 
elé, s ez önmagában is a parlamenti munka felpezsdüléséhez vezetett. Az 
ezekkel kapcsolatos vitákban megszaporodtak és élesedtek a konfliktusok. 
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Ezek egy része magából a napirend témájából adódott, mint például az adó- 
törvények esetében. Többnyire azonban inkább az előkészítés gyengesége és 
a törvényhozás feszített üteme volt a kiváltó ok. Egyre érzékelhetőbb az el- 
lentmondás a képviselők érdemi részvételi szándéka és a tárgyalásra ren- 
delkezésre álló idő szűkössége között. 


Az ülésekre történő felkészülés során ma már nincs akadálya a válasz- 
tókkal való konzultációknak. A képviselők azonban ehhez is több időt igé- 
nyelnek. A parlamenti anyagok ma már az előírt időben kerülnek a kép- 
viselőkhöz, ám a bizottságok és a képviselőcsoportok sokszor még mindig 
időzavarral küszködnek, főleg olyankor, amikor sok a napirend, s terjedel- 
mes anyagokat kapnak kézhez. Ezeket a problémákat a gyakoribb vagy hosz- 
szabb ülésszakok tartásával, de még inkább a döntés-előkészítés tervszerűsé- 
gének javításával lehet megoldani. A képviselők joggal szorgalmazzák, hogy 
korai fázisban ismerkedhessenek meg a szabályozási koncepciókkal és a ter- 
vezetekkel, ezáltal folyamatosan vehessenek részt a törvények megalkotásá- 
ban. Ez a törekvésük jogos igényt fejez ki, azt, hogy nem a javaslatok puszta 
jóváhagyói, hanem valódi törvényhozók kívánnak lenni. 


Erősödött az Országgyűlés munkájában a kormánytevékenység ellenőr- 
zésének funkciója. Ennek jele volt, hogy az 1985-ben kezdődött ciklus első 
néhány ülésszakán a korábbiaknál többen jelentettek be interpellációt. Szá- 
muk akkor esett vissza, miután az ügyrend 1986-ban történt módosítása a 
törvények végrehajtására és a törvényekkel ellentétes tapasztalatok jelzésére 
szűkítette az interpelláció tágykörét, továbbá bevezette az ,egyszerű kér- 
dés" intézményét. Az interpelláció és a kérdés közötti különbségtétel indo- 
koltnak bizonyult, az interpelláció tárgykörének korlátozása azonban nem. 
A képviselők — jóllehet az ügyrend módosítását megszavazták — ezt a visz- 
szafogásukra irányuló politikai szándékként értelmezték. 


Az országgyűlési bizottságok már eddig is élénk tevékenysége tovább 
gazdagodott azzal, hogy egyre inkább a legfontosabb társadalmi, különösen 
gazdasági problémákat, illetve megoldásuk lehetséges alternatíváit tűzik na- 
pirendjükre. Az egyes témák alaposabb megismerését és a jobb döntés-előké- 
szítést segíti a különböző bizottságok tagjaiból megalakított időszakos — 
úgynevezett ad hoc — bizottságok megjelenése és figyelemre érdemes mű- 
ködése. A tapasztalatok szerint a bizottságokban felszínre kerülő vélemé- 
nyek, az ott kialakuló hangulat szinte előrevetítik a plénum eseményeit. 
Az ülésszakok előkészítésében betöltött szerepük azonban még nem tudato- 
sodott kellőképpen. A plénumon kifejeződő nézeteltérések nemegyszer vezet- 
hetők vissza arra, hogy a bizottsági üléseken elhangzó képviselői észrevételek 
érdemi válasz nélkül maradnak, illetve a bizottságok részére szolgáltatott mi- 
nisztériumi információk nem elég meggyőzőek, nincsenek kellően egyez- 
tetve. Módot kell találni arra is, hogy a tárcák előtt álló fontosabb felada- 
tokról vagy a már meghozott intézkedéseikről a képviselők és az országgyű- 
lési bizottságok — adott esetben ilyen irányú kezdeményezésük nélkül is — 
kellő időben megkapják a szükséges információkat. 


A képviselők döntő hányada a társadalom átfogó érdekeit figyelembe 
véve igyekszik minél jobban megfelelni megbízatásának. A napirendekhez 
érdemben, a szocializmus ügye iránti felelősséggel szólnak hozzá. Nem hall- 
gathatjuk el azonban azt a véleményünket, hogy egyes képviselők látványos 
fellépéseikkel, a feszültségek dramatizálásával nem az ügyet viszik előbbre, 
hanem nehezítik a problémák megoldását. Megszaporodtak az olyan felszóla- 
lások is, amelyek inkább a ház falain kívülre, a közvéleménynek szólnak. 
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Nem vagyunk az eleven parlamenti viták ellen — sőt a párt ösztönzi eze- 
ket —, de az említett megnyilvánulási módokkal nem tudunk egyetérteni. 

Az sem tekinthető kedvező jelenségnek, hogy egyes választókerületek- 
ben elsősorban a helyi igények ,kijárásának" eredményessége alapján érté- 
kelik a képviselők munkáját. Pedig meg kellene érteni, hogy a tanácsi gaz- 
dálkodás új rendjében és a lehetőségek: szükülése miatt a képviselők nem vál- 
lalkozhatnak pótlólagos anyagi források , kiharcolására?. És az sem szeren- 
csés, hogy ritkán ugyan, de előfordul: a képviselők úgy keresik a népszerű- 
séget, hogy hangulatkeltésre alkalmas módon karolnak fel egyedi problé- 
mákat, s eközben nem mindig számolnak a reális lehetőségekkel. 

Elgondolkodtató tapasztalat, hogy felerősödött a parlamenti viták bizo- 
nyos egyoldalúsága. A képviselők úgyszólván mindig a kormánnyal konfron- 
tálódnak, ritkán polemizálnak egymással. (A legutóbbi ülésszakon ugyan már 
"erre is akadt példa.) Pedig az Országgyűlés számos olyan témával foglalko- 
zik, amelyek eltérően, söt ellentétesen érintik a különböző érdekeket. Az 
Országgyűlés ezért ma még inkább keretet ad a társadalommal való érint- 
kezéshez, a politikai célok nyilvános mérlegre tételét biztosítja, és csak az 
elején tart annak az útnak, hogy társadalmi érdekeket hatékonyan egyez- 
tető fórummá váljon. Ehhez szükség van arra is, hogy a mostani túlzottan 
merev és sematikus tárgyalási módot célszerűbb eljárási rend váltsa fel, gyak- 
rabban kerüljön sor például kétfordulós és két olvasásban történő vitákra. 

Az eredményes munkának feltétele, hogy a parlament és a kormány 
jogköre világosan elhatárolódjék. A Minisztertanács alkotmányos felelőssége 
akkor érvényesülhet, ha az Országgyűlés az általa meghatározott, illetve jó- 
váhagyott célok, programok és törvények végrehajtását kéri számon, a kor- 
mány feletti ellenőrzést pedig úgy végzi, hogy az ne csorbítsa annak ön- 
állóságát. 

A parlamenti munka nyilvánossága mellőzhetetlen feltétele a képviselői 
tevékenység figyelemmel kísérésének. Ezért szült ellenérzéseket, amikor in- 
dokolatlan zárt i zárt ülésekre került sor. Tükrözve a közvélemény növekvő érdek- 
lődését, a sajló Sajló bő teret szentel az Országgyűlésben folyó munkának. A kép- 
viselők azonban joggal teszik szóvá, hogy a tájékoztatásban egyenetlenség 
mutatkozik, amennyiben egyesek beszédeit lényegében változatlanul közlik, 
másokét viszont erősen lerövidítve. Az utóbbi időben igény jelentkezik az 
ülésszakok jegyzőkönyveinek nyilvános terjesztésére. Célszerű ezért lehetővé 
tenni, hogy azokat az igénylők megrendelhessék, megvásárolhassák. 

A napirendi pontok számának növekedése, az intenzív bizottsági munka, 
a választókkal való gyakoribb találkozás, valamint a többnapos ülések jelen- 
tősen fokozták a képviselői megbízatás ellátásának információ- és időigényét. 
A képviselők a helyi szervektől általában minden fontos testületi előterjesz- 
tést és más, a választókerület helyzetét érintő összeállítást megkapnak. A 
törvényhozáshoz és a kormány ellenőrzéséhez szükséges információkat azon- 
ban nem minden esetben tartják kielégítőnek, s még inkább szóvá teszik a 
rendelkezésükre álló adatok értékelésének nehézségeit. A képviselők azt 
igénylik, hogy a törvénytervezeteket, koncepciókat, beszámolókat a kormány- 
tól független szakértők segítségével dolgozhassák fel, szakmai tanácsokat kér- 
hessenek, alternatív megoldásokat készíttethessenek. Szakértők bevonására 
albizottsági formában esetenként most is sor kerül. E lehetőséget azonban in- 
dokolt intézményesíteni olyan formában, hogy minden képviselő megkap- 
hassa a számára szükséges segítséget. 

A képviselők ebben a ciklusban munkahelyükről lényegesen többet van- 
nak távol. Évente 30 teljes, a töredéknapokkal együtt mintegy 70 munka- 
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nap kieséséről beszélhetünk. Konfliktus forrása, hogy a munkáltatónak a 
költségvetés nem téríti meg a képviselőknek a távollét idejére kifizetett átlag- 
keresetet. A megnövekedett fővárosi elfoglaltság fokozta a képviselői munka- 
teltételekkel kapcsolatos régi keletű gondokat. A képviselői tiszteletdíj nem 
fedezi a szállás költségét és a távolléttel együttjáró kiadásokat. Ezeket a prob- 
lémákat is minél előbb rendezni kell, lehetővé téve, hogy a képviselők maguk 
választhassák meg a megbízatásukat legjobban segítő megoldásokat. 


A parlamenti munka hatékonyságának biztosítása, a felvetődő problé- 
mák megoldása érdekében az Országgyűlés bizottságot küldött ki ügyrend- 
jének felülvizsgálatára. Az ügyrend korszerűsítése során olyan elvek érvénye- 
. sítése volna célszerű, amelyek feloldják az indokolatlanul merev kötöttségeket. 
számon kérhetővé teszik a kormányzati szerveknek a parlamenttel és a kép- 
viselőkkel szembeni kötelezettségét, továbbá biztosítják az ülések zavartalan- 
ságát, a határozathozatal gördülékenységét. 


Az Országgyűlés társadalmi-politikai felértékelődése szükségessé teszi a párt 
ez irányú tevékenységének megújítását. Erről a közelmúltban született politi- 
kai bizottsági állásfoglalás. Változatlan alapelv, hogy a párt a maga céljait a 
parlamenti munkában is kezdeményezésekkel, javaslatokkal, álláspontjának 
nyilvános képviseletével, meggyőzéssel, a széles körű támogatás megszerzésé- 
vel kívánja érvényesíteni. A párt arra törekszik, hogy politikáját a céljaival 
való egyetértés alapján a képviselők pártállástól és világnézettől függetlenül 
támogassák. Mindezekhez arra van szükség, hogy váljon folyamatossá a 
Központi Bizottság és a Politikai Bizottság állásfoglalásairól történő tájékoz- 
tatásuk. 


Az Országgyűlés munkájáról, annak továbbfejlesztéséről, valamint az 
Országgyűlés által tárgyalt napirendekről az MSZMP álláspontját, javaslatait 
az említett központi párttestületek alakítják ki. Oly módon, hogy a különböző 
koncepciók és szabályozások alapvető célkitűzéseiről és tartalmi elemeiről 
születő állásfoglalás nyitva hagyja annak lehetőségét, hogy a javaslat a parla- 
menti munka menetében változzék, új elemekkel gazdagodjék. 


A párt — a politikai tevékenységével kapcsolatos felfogással összhangban — 
kivételes lehetőségként számol azzal, hogy a kommunista képviselőket konkrét 
kérdésekben a párt határozatának megfelelő szavazásra kötelezi. A kommunis- 
ták a parlamentben is rendelkeznek az önálló véleménynyilvánítás jogával. 
Fő feladatuk, hogy választóik érdekeit képviseljék. Ehhez hozzá kell tenni 
azonban, hogy az Országgyűlés kommunista tagjainak, tisztségviselőinek a 
párthoz való tartozásukból adódó kötelezettségük, hogy képviselői megbí- 
zatásukat a párt politikai irányvonalával összhangban teljesítsék. Nincs ki- 
zárva, hogy e kettős kötöttségből konfliktusok származnak majd, amelyek- 
nek megoldása mindig az adott helyzettől függ. Általában abból kell kiin- 
dulni, hogy a kommunista képviselők csak akkor kötelesek a párt döntései- 
nek megfelelő szavazásra, ha erre őket a Központi Bizottság az indokok 
ismertetése mellett felkéri. Ilyen határozat hiányában a törvénytervezete- 
ket és az egyes koncepciókat illetően belátásuk szerint voksolhatnak. 


Magától értedődő, hogy a kommunista képviselőktől is akkor várható 
el a párttestületek állásfoglalásának támogatása, ha részesei lehetnek e dön- 
tések előkészítésének. Ezért a Politikai Bizottság szükségesnek tartja, hogy 
ha a párt az Országgyűlésre vonatkozó vagy annak napirendjére kerülő 
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kérdéssel foglalkozik, a képviselőkkel, illetve a kommunista képviselőcso- 
porttal előzetes konzultáció folyjon. 

Az Országgyűlésben dolgozó kommunisták egységes fellépésének és 
összehangolt tevékenységének elősegítése érdekében kommunista csoport 
működik. A csoport megtárgyalja az Országgyűlés munkájával kapcsolatos 
politikai döntésekből adódó feladatokat, észrevételeivel és javaslataival segíti 
a párt Országgyűlésben érvényesítendő álláspontjának kialakítását, valamint 
az ülésszakok politikai előkészítését. 

Az MSZMP-csoport munkájának szervezését öttagú vezetőség látja el. 
A vezetőség feladata, hogy foglalkozzon az Országgyűlés tevékenységével 
összefüggő politikai, szervezeti és módszerbeli kérdésekkel; segítse az Ország- 
gyűlés munkájával kapcsolatos párthatározatokból adódó feladatok valóra 
váltását; megtárgyalja a parlament éves munkaprogramját; adott esetben 
vegyen részt az ülésszakok előkészítésében, s értékelje azok politikai tapasz- 
talatait; foglalkozzon a kommunista képviselők parlamenti szereplésével. 

Lehetőségük van a képviselőknek arra, hogy véleményük egyeztetése 
végett konzultációs csoportokat alakítsanak. A kommunista képviselők e cso- 
portokban belátásuk szerint vehetnek részt. Az MSZMP országgyűlési cso- 

— Portjának vezetősége felkérheti a képviselőt valamely csoportba való belépés- 

. re, meghatározott álláspont képviseletére vagy a csoportból történő kilépésre. 
" A képviselők területi munkájával kapcsolatos politikai feladatokat a párt 
és a népíront megyei, fővárosi szervei látják el. A közöttük lévő munka- 
megosztást úgy célszerű alakítani, hogy a képviselők lakossági kapcsolatainak 
szervezését, szakmai-politikai felkészülésük segítését, a fővárosi, megyei 
képviselőcsoportok működési feltételeinek biztosítását a Hazafias Népfront 
illetékes bizottságai végezzék. A pártszervek az országgyűlési napirendek 
politikai összefüggéseinek felismeréséhez és a párt álláspontjának képvisele- 
téhez nyújtsanak segítséget. Szorgalmazzák, hogy a képviselők, illetve 
képviselőcsoportok tevékenységéhez szükséges területi információk rendel- 
kezésükre álljanak. Rendszeresen adjanak részükre tájékoztatást a fővárosi, 
megyei párttestületek által tárgyalt napirendekről. a testületek helyzetérté- 
keléséről. 


A társadalmi életünkben végbement változások nemcsak megalapozták, 
hanem szükségessé is teszik, hogy az Országgyűlésben a szocialista pluraliz- 
musnak megfelelő munka bontakozzon ki. Bebizonyosodott, hogy a nyílt, a 
társadalom befolyását és kontrollját biztosító közéletnek nélkülözhetetlen 
alkotóeleme és feltétele a demokratikusan működő parlament. A döntések 
alaposabb előkészítésére fordított energia, a sokoldalú vitákra felhasznált 
idő bőségesen megtérül a nagyobb társadalmi egyetértésben, a közös akaratot 
jobban kifejező törvényekben. 


Kótai Géza 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KULUGYI OSZTÁLY VEZETŐJE 


A nemzetközi együttműködés 
új feltételei 
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A magyarországi társadalmi-gazdasági fejlődés meghatározó fontosságú sza- 
kaszába jutottunk. Ezekben az években dől el, hogy a nemzetek versenyében 
sikerrel tudjuk-e venni az akadályokat, vagy perifériára kerülünk, ahonnan 
a felzárkózás a legfejlettebbekhez szinte teljesíthetetlennek látszik. E felelős- 
ség tudatában a Magyar Szocialista Munkáspárt és a Magyar Népköztársaság 
Országgyűlése a közelmúltban meghozta azokat a döntéseket, amelyeknek 
következetes megvalósítása magában hordozza a külső és belső kihívásokra 
adandó megfelelő válaszok ígéretét. Elköteleztük magunkat az átfogó, min- 
denoldalú társadalmi-gazdasági megújulás mellett; határozott lépéseket tet- 
tünk, hogy létrehozzuk ennek szervezeti és személyi feltételeit. A politikai 
és a gazdasági életben egyidejűleg kell megindulnia a húsz éve megkezdett 
reformprogram új szakaszának. Célunk egy korszerű, gazdaságilag hatékony, 
demokratikus és humánus szocialista társadalom létrehozása. Az előttünk 
álló feladat nagyságát az is mutatja, hogy ehhez a feltételrendszer kialakí- 
tása még sehol sem történt meg, nincs rá semmiféle recept, követhető példa. 

Bárki megkérdezheti, hogy miért e nagyarányú változássorozat, végső 
. soron mi tette mindezt szükségessé? A világgazdaságban lezajló folyamatok 
— hozzáteszem, saját hibáink — 6 Magyarországot, de az egész közép- és 
kelet-európai régiót is nehéz helyzetbe hozták, különösen az utóbbi években. 
Meggyőződéssel vallom azonban: nem a szocializmus rendszere került válság- 
ba — mint azt több helyütt előszeretettel hangsúlyozzák —, hanem azok a 
konkrét módszerek avultak el, azok a keretek merültek ki, amelyeket eddig 
alkalmaztunk, s amelyeket magával a szocializmussal azonosítottunk. Ezért 
van szükség viszonyaink minőségi megújítására. Biztosak vagyunk abban, 
hogy a zsákutcába futó kényszerpálya senki számára sem eleve elrendeltetett. 
A szocializmus bázisán, annak keretei között és céljai érdekében, de új 
módon kell a kihívásokkal szembenéznünk, vállalva — az ésszerűség határá- 
ig — akár az ezzel járó társadalmi konfliktusokat is. Évtizedek során meg 
kellett tanulnunk: a szocializmus páratlan lehetőség, de automatikusan 
semmilyen problémát nem old meg. Az örökölt és az új keletű ellentmondások, 
feszültségek feloldása szívós erőfeszítéseket követel tőlünk. 


A cikk a kelet— nyugati együttműködésről Hollandiában tartott nemzetközi tanács- 
kozáson elhangzott előadás alapján készült. 


Nemzeti céljaink valóra váltásának továbbra is nélkülözhetetlen feltétele 
együttműködésünk nemzetközi környezetünkkel. Ez nemcsak gazdaságilag 
igaz — bár Magyarország nemzeti jövedelmének mintegy 50 százaléka a 
külfölddel való kereskedelem útján realizálódik —, hanem politikai, kultu- 
rális, humanitárius területen is érvényes. Hazánk nyitott ország a szó minden 
értelmében. Mondhatnánk persze, hogy egy kis államnak, amely a nemzet- 
közi — az észak—déli és a kelet—nyugati — útvonalak metszéspontjában, 
Európának szinte a mértani közepén helyezkedik el, nincs is más választása. 
Ez azonban nemcsak külső kényszer, hanem belső vállalás kérdése is: Euró- 
pához való tartozásunk kifejezése. Magyarország aktívan keresi a cselekvési 
lehetőségeket, amelyek úgy fejezik ki nemzeti érdekeinket, hogy közben 
csökkentik kontinensünk politikai, katonai, gazdasági-technológiai, kulturális 
megosztottságát, és hozzájárulnak a közös kelet—nyugati érdekek érvényesíi- 
téséhez. 

A legutóbbi évek, hónapok nemzetközi eseményei kedvezőbb feltételeket 
teremtettek e törekvésünkhöz is. Ebben az időszakban ugyanis fokozatosan 
kialakultak a földünk békéjének megőrzéséhez nélkülözhetetlen új bizonság- 
politikai szemléletmód feltételei. Megítélésünk szerint ma egy átfogó, alap- 
jaiban új közös stratégiára van szükség, amelyben nem egyszerűen tudomá- 
sul vesszük egymás létezését, hanem készek is vagyunk a közös cselekvésre, 
mindenekelőtt a kölcsönös katonai fenyegetettség mérséklése érdekében. Egy 
ilyenfajta stratégiára való közös törekvéssel új dimenziókat adhatunk a 
kelet-nyugati kapcsolatrendszernek is. A szovjet— amerikai , új partnerség" 
a konstruktív kapcsolatok megteremtését jelentheti a civilizációs fejlődés 
valamennyi kérdésében, kezdete lehet az enyhülés új szakaszának, amelyben 
az egyéb érintett országok kapcsolatai mentesülhetnek a két nagyhatalom 
közötti viszony konjukturális ingadozásainak terhétől, és kialakulhat a poli- 
tikai, katonai és más konfliktusok megelőzésének, elhárításának intézmé- 
nyes rendszere. Ebben a jelenleginél lényegesen nagyobb szerepet kell hogy 
kapjanak a helsinki folyamat fórumai, továbbá az ENSZ és szakosított 
szervei. Örvendetes, hogy mindennek már kézzelfogható jelei is vannak. 

A tartós biztonság megteremtéséhez szükség van a katonai feszültség 
további csökkentésére, a szovjet— amerikai lépések következetes tovább- 
vitelére. Szerencsére egyre erőteljesebb a felismerés: tarthatatlan, hogy az 
államok bonyolult kapcsolatrendszerében, elsősorban a kelet—nyugati egyen- 
súly fenntartásában elsődlegesen még mindig a katonai tényező játszik 
szerepet. Megítélésünk szerint ma egyik szövetségi rendszernek sem érdeke 
megtámadni a másikat. Belső struktúrájukból sem következik az expanzió, 
a területszerzés objektív kényszere. A jelenlegi — az elrettentésen alapuló — 
biztonságpolitikai gondolkodásból viszont csak akkor lehet véglegesen kiik- 
tatni a háború reális lehetőségének feltételezését, ha fokozatosan felszámol- 
ják a támadó hadviseléshez szükséges képességeket. A kompromisszumoknak 
itt az eddigi ideológiai megfontolások helyett csak a kölcsönös biztonság 
érdekei szabhatnak határokat. Mivel csak nukleáris eszközökkel nem lehet 
támadást indítani, csak hagyományos erőkkel viszont igen. a katonai bizton- 
ság szempontjából kulcsfontosságúvá vált az előrelépés a hagyományos fegy- 
verzetek leszerelése terén. Amennyiben itt sikerül megoldást találni, a kon- 
tinensünkön maradó harcászati nukleáris erők kérdése is könnyebben ren- 
dezhető. Tudjuk természetesen, hogy a hagyományos fegyverzetek kérdése 
rendkívül bonyolult, s csökkentésük csak igen nagy és összehangolt erő- 
feszítéssel, konstruktív politikai szándékkal érhető el. A Varsói Szerződés 
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ennek megkönnyítésére egyértelmű javaslatot fogalmazott meg, amelynek 
értelmében az erőket és a fegyverzeteket arra a szintre kell csökkenteni, 
amely csak a védelemhez elegendő, a támadáshoz nem. Bízunk abban, hogy 
az USA, a NATO vezetői felelős módon mérlegelik a javaslatot, és a bécsi 
utótalálkozón kidolgozásra kerülő mandátum alapján ősszel megkezdődhet- 
nek a tárgyalások az európai hagyományos erők és fegyverzetek csökken- 
téséről. 

Itt szeretném megerősíteni: úgy látjuk, hogy Magyarország több szem- 
pontból is hasznos szerepet játszhat abban a bonyolult feladatban, mint 
az európai hagyományos erők és fegyverzetek korlátozása. Alkalmassá teszi 
mindenekelőtt az a körülmény, hogy nem főhadszintéren és nem fő hadászati 
irányban fekszik. Ily módon megfelelő terület jelentős lépések megtételére, 
amelyek egyértelműen jelzik a politikai akaratot, de nem veszélyeztetik sem 
hazánk, sem szövetségeseink biztonsági érdekeit. Az ilyen lépéseken túl 
Magyarország mélységesen érdekelt abban is, hogy azon országok közé ke- 
rüljön, amelyeknek területén a megállapodások eredményeként elsőként 
csökkentik a fegyveres erőket. Erre esélyt látunk azért is, mert a bécsi 
MBFR-tárgyalások tapasztalatai mutatják, hogy az elsődleges csökkentés 
által érintett országok körét nem lehet pusztán katonai szempontok szerint 
meghatározni. Ténylegesen átfogó megközelítésre van szükség. S bár a ma- 
gyar haderő önmagában nem jelentős tényező az európai egyensúlyban, 
nekünk szükségünk van minden megtakarítható forintra, Európa biztonsága 
pedig minden egyes leszerelt katonával erősödik. 


A Szovjetunió és az Egyesült Államok viszonyának módosulásával, a demok- 
ratikus nemzetközi kapcsolatok bővülésével, intézményesülésével újra kell 
gondolni a közepes és kis országok szerepét is. A korábbi , lengéscsillapító", 
, kármérséklő" fellépésük megítélésünk szerint ma már nem elegendő. Leg- 
fontosabb feladatuk a további enyhülés előmozdítása, békés, az együttmű- 
ködést serkentő nemzetközi viszonyok kialakítása. Ma sokkal inkább lehet- 
séges és szükséges, mint korábban bármikor, hogy ezek az országok saját 
szövetségi rendszerükön belül is tovább növeljék aktivitásukat. Ennek egyik 
döntő feltétele, hogy a vezető nagyhatalmak fokozott mértékben legyenek 
tekintettel szövetségeseikre és a másik fél szövetségeseire is. Erre a mi szö- 
vetségi rendszerünkön belül egyre jobbak a lehetőségek. Azt tapasztaljuk, 
hogy a Szovjetunió egyfelől ösztönzi a Varsói Szerződés kisebb tagállamai- 
nak önálló szerepvállalását, másfelől növekvő készséget mutat a nyugat- 
európai államok jogos nemzeti és regionális biztonsági érdekeinek figyelem- 
bevételére. Mi saját nemzeti érdekünknek is tartjuk, hogy tovább haladjunk 
ezen az úton. 

A közepes és kis országoknak a mai feltételrendszerben mérlegelniük 
kell. néhány további körülményt. Ide tartozik például, hogy egyy Kelet felé 
nem nyitott, erőteljes nyugat-európai integráció komoly politikai, gazdasági 
kihívást jelenthet a Szovjetunió — és természetesen szövetségesei — számára. 
Mindkét oldalon gondolkodnunk kell azon, hogyan tudunk közös törekvések- 
kel olyan választ találni e kihívásra, amely nem újabb feszültségekhez vezet, 
hanem az Európa két fele közötti kölcsönösen előnyös együttműködést erő- 
sítheti. 

Magyarország elkötelezettje a szocialista országok közötti együttműködés 
új alapokra helyezésének, egy fejlett szocialista közös piac kialakításának. Ez 
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azonban nem akadályoz meg bennünket abban, hogy megpróbáljunk fel- 
kutatni minden csatlakozási pontot, amelynek révén kapcsolódhatunk a fej- 
lett tőkés országok gazdaságához. Nem árulok el titkot, ha elmondom: szak- 
embereink már foglalkoznak az 1992 utáni helyzet várható hatásainak elem- 
zésével, az egységesülő Közös Piaccal való együttműködés jobb feltételeinek 
kialakításával. Fontos fejleményként értékeljük, hogy még júniusban sike- 
rült szerződésben rögzíteni, rendezni viszonyunkat az EGK-val; a kelet—nyu- 
gati kapcsolatok gyorsabb javulásához járulhat hozzá a KGST és az EGK 
kölcsönös diplomáciai elismerése is. 


A nemzetközi együttműködésnek, a kölcsönös bizalomnak elengedhetetlen " 
követelménye az emberek jogainak széles körű érvényesülése. Mi Magyar- 
országon olyan körülmények kialakítására törekszünk, ahol az emberi jogok 
egyre inkább a maguk teljességében érvényesülhetnek. Azt is el kívánjuk 
érni, hogy az emberi jogok témaköre természetes módon épüljön be két- és 
többoldalú állam- és pártközi kapcsolatainkba. Osztjuk azok véleményét, 
akik szerint az államok konstruktív kapcsolatainak kialakítását akadályozza, 
ha jelentős különbségek mutatkoznak az emberi jogok nemzeti keretek kö- 
zötti megvalósulása és a nemzetközileg elfogadott normák között. Ebből a 
szempontból is figyelemre méltónak és pozitívnak ítéljük meg azokat a fej- 
leményeket, amelyek a Szovjetunióban és néhány más szocialista országban 
zajlanak. A belső demokratizálási folyamatok erősödése ezekben az országok- 
ban fontos nemzetközi hatásokkal is bír: összességében hozzájárul az eny- 
hültebb légkör kialakulásához, a bizalom megszilárdításához, egymás jobb 
megértéséhez. Szeretnénk azonban azt is látni, hogy nyugati partnereinknek 
e kérdésekben képviselt elvi állásfoglalását ne befolyásolják taktikai, kon- 
junkturális elemek, s miközben irányunkban esetleg jogos kifogásokkal lép- 
nek fel, lássák meg saját problémáikat, önnön teljesítményük árnyoldalait is. 
Ez a magatartás részükről tovább erősíthetné a párbeszéd feltételeit. 

Mi, magyarok, történelmi okok folytán az emberi jogok fontos területé- 
nek tartjuk a nemzetiségi jogok érvényesítését. Külpolitikánk tartós és ma 
különösen időszerű feladata a határainkon túl élő magyarság sorsának 
figyelemmel kísérése, a velük való törődés. Kezdeményezéseinkkel a nemze- 
tiségi jogok szavatolása, érvényesítése területén is előrevivő szerepet kívá- 
nunk játszani az összeurópai folyamatban. Reméljük, hogy a bécsi utótalál- 
kozón végül is sikerül a 35 állam konszenzusát kialakítani az emberi jogi, 
humanitárius kérdésekben, ebben a végső megegyezést még egyelőre aka- 
dályozó rendkívül érzékeny és bonyolult problémakörben. Ha mégsem jön 
létre közös megegyezés, az a véleményünk, hogy az azt meggátoló országnak 
vállalnia kell obstrukciós magatartása minden következményét. 


Úgy gondolom, manapság nem lehet a nemzetközi politikai és biztonsági 
kérdésekről beszélni anélkül, hogy számításba vennénk a kérdéssel foglal- 
kozó nem kormányzati, társadalmi erőket. A békemozgalmak ma szerves 
részét alkotják annak a nemzetközi kapcsolatrendszernek, amely végül meg- 
határozza döntéseinket, befolyásolja gondolkodásunkat, elősegíti a problémák 
feltárását és a megoldásukat célzó útkeresést. A legutóbbi évtizedben született 
aj békemozgalmak nagy részét úgy tartom számon, mint amelyek a nemzet- 
közi politikában már akkor az új biztonságfelfogást hirdették, segítve rueg- " 
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őrizni, átmenteni az enyhülés eredményeit, amikor (a 80-as évek elején) a 
világban hűvös szelek fújdogáltak, és a katonai godolkodás sok helyütt hát- 
térbe szorította a józan politikai szemléletet. 

Hazánkban, Európa más országaihoz hasonlóan, a közepes hatótávolságú 
rakéták telepítésére vonatkozó döntések széles körben aggodalmat okoztak, 
felkeltve az egyes ember személyes veszélyeztetettségének érzését. A béke- 
mozgalom fellendült, és a hagyományos szervezetek , felrázása" mellett új 
mozgalmak, csoportok, kezdeményezések jelentkeztek, amelyek az addig 
megszokottól eltérő módon, autonómiájuk megőrzése mellett kivánták kife- 
jezésre juttatni a hivatalossal egyet nem értő véleményüket. A békemozga- 
lom kezdeményezései, útkeresései az egész társadalom számára fontos tapasz- 
talatokat adtak. Nem kis szerepet játszottak abban, hogy ma erőteljesen 
munkálkodunk a politikai intézményrendszer reformján, ameiynek fontos 
eleme, hogy megteremti az autonóm szervezetek számára működésük jogi 
feltételeit. 

Átalakult az Országos Béketanács is, amelyet gyakran a , hivatalos béke- 
mozgalom" névvel illetnek. A magam részéről úgy gondolom, hogy a béke- 
szervezetekkel kapcsolatos értékítéletünk alapja egyre kevésbé lehet e szer- 
vezetek viszonya a kormányzati külpolitikához. A legfontosabb kritérium az 
legyen, hogy az adott szervezet mennyire járul hozzá a béke, a biztonság, a 
leszerelés ügyének, a kelet—nyugati párbeszéd valamennyi aspektusának elő- 
mozdításához. Az Országos Béketanács e tekintetben nagy utat tett meg: ma 
teljes jogú résztvevője az Európai Nukleáris Leszerelés (END) mozgalmának, 
s széles körű kétoldalú kapcsolatokat alakított ki kontinensünkön a hagyo- 
mányos és az új békemozgalmakkal egyaránt. Úgy látom, hogy ebben az 
OBT hazai és nemzetközi "tevékenységének elismerését is kell látni. 

Mint annyi kis ország, mi is rendkívül nagy jelentőséget tulajdonítunk 
annak, hogy az ország külpolitikájával kapcsolatban folyamatosan újra- 
teremtődjön a nemzeti konszenzus. Ennek folyamatában az Országos Béke- 
tanácsnak növekvő szerepe van. Az össznemzeti közmegegyezés építéséhez 
való igazi hozzájárulásban, széles palettán a különböző társadalmi rétegek, 
csoportok, egyházak jelenlétében látjuk a megújult Országos Béketanács 
autonómiájának biztosítékát. Ezt az autonómiát tanúsítja az OBT kezdemé- 
nyező szerepe abban, hogy a katonai szolgálat lelkiismereti okokból 
történő megtagadásának kérdése kormányzati szinten is napirendre került. 
és hogy előreláthatólag a közeljövőben az érintettek többsége számára meg- 
nyugtató megoldás születik. 

Úgy tűnik, hogy a rakétatelepítés után — valószínűleg átmenetileg — 
megtorpant nemzetközi békemozgalom jelentős mértékben megváltozott. A 
politikai, katonai, gazdasági és humanitárius-emberi jogi dimenziók egyidejű 
figyelembevétele új feladatokat ró a nemzetközi békemozgalomra is. Ma a 
közös gondolkodás elősegítésében, az új leszerelési és biztonsági koncepciók 
kialakításában játszhatja a legnagyobb szerepet. Nem vagyunk hívei bizonyos 
— akár nemzetközi — struktúrák konzerválásának csupán azért, mert vala- 
mikor monopolisztikus vagy hegemón helyzetben lehettek a nemzetközi béke- 
mozgalomban. A bátor és folyamatosan kérdéseket felvető, állandóan új 
tartalmat és formát kereső, csak az egészséges hagyományt megőrizni kívánó 
nemzetközi mozgalomnak vagyunk a hívei. 
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Megújuló jelenlét 
a főváros politikai életében 


BESZÉLGETÉS STEINER ARNOLDDAL, 
A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRÁVAL 


Az ország többi pártszervezetéhez hasonlóan a fővárosi pártmozgalom is 
munkájának mélyreható megújításán fáradozik. Ezekről a törekvésekről és 
elhatározásokról beszélgetett STEINER ARNOLDDAL, a budapesti párt- 
bizottság titkárával a folyóirat szerkesztősége nevében Gyenes László. 


— A budapesti pártbizottság szeptember végén sokszínű és szenvedé- 
lyes, nyolc és fél órán át tartó vitában elemezte tennivalóit, amelyeket 
egy feladattervben foglalt össze. Melyek a tevékenység fő irányai? 

— Testületünk aktív, kezdeményező munkával részese, szervezője kíván 
lenni a májusi országos pártértekezlet döntései valóra váltásának, a szo- 
cialista építömunka tennivalói megoldásának. Célunk, hogy a fővárosban 
megvalósuljanak a társadaimi-gazdasági reformok, újuljon meg a politikai 
intézményrendszer, járuljunk hozzá a stabilizációhoz, a kibontakozás meg- 
alapozásához, a főváros dolgozói és lakói boldogulásához. Ehhez a kerületi 
pártbizottságokkal, minden pártszervezettel, a több mint kétszázezer komi 
munistával együtt marxista—leninista alapokon meg kívánjuk változtatni 
belső munkánkat, vezető-befolyásoló szerepünk gyakorlatát és tömegpolitikai 


tevékenységünket. A változás lényege: a politizáló pártmunka irányába for- 
dulunk. Í 


Pártbizottságunk kiemelkedő fontosságú feladatának tekinti munkája 
ennek megfelelő tartalmi-szervezeti megújítását, a pártdemokrácia fejlesztését, 
az ehhez szükséges személyi feltételek alakítását. Számottevően módosítani kí- 
vánja munkastílusát, munkamódszerét. Mint az elfogadott feladatterv le- 
szögezi, erősítjük a testület szerepét, jelentősen átalakítjuk a munkabizott- 
ságok és az apparátus feladatkörét, felépítését, összetételét. Új típusú agi- 
tációs és propagandatevékenységet alakítunk ki, a nézetek ütköztetésére 
aikalmas vitafórumokat hozunk létre. Elhatározott szándékunk a nyilvános" 
működés, a markánsabb arculat kialakítása. Fellépünk a szubjektivizmus, a 
konfliktuskerülés gyakorlata ellen és a tiszta közéletért. 


Szükségesnek tartom kiemelni, hogy a szeptemberi pártbizottsági ülés 
és az ott elfogadott feladatterv csupán az egyik állomása egy hosszabb fo- 
lyamatnak. Vannak előzmények, amelyekre támaszkodunk. Hadd utaljak 
az annak idején nagy visszhangot kiváltott ez év áprilisi pártbizottsági ülé- 
sünkre, ahol számos olyan álláspontot fogalmaztunk meg — például a párt- 
fórumok nyilvánosságára, a vezetők személyes arculatára vagy az elmúlt 
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évtizedek átfogó elemzésének szükségességére vonatkozóan —, amelyek 
az országos pártértekezlet döntései alapján beépültek a párt politikai el- 
határozásaiba, a ma gyakorlatába. De nemcsak a múltba nyúlnak vissza 
törekvéseink szálai, hanem előre, a jövőbe is. Az elemzés, a feladatok kí- 
munkálása tovább folytatódik, nem befejezett. Többek között ezért hoztunk 
létre három időszakos munkabizottságot, amelyek javaslatokat dolgoznak ki 
a pártbizottság munkarendjének és munkamódszereinek korszerűsítésére, 
az ifjúságpolitika aktuális tennivalóira, valamint a főváros politikai intéz- 
ményrendszerének reformjára. 


— A főváros politikai életében az utóbbi hónapokban, hetekben erő- 

teljes élénkülés tapasztalható, szokatlan, sőt korábban szinte elképzelhe- 

tetlen eseményeknek vagyunk szem- és fültanúi. Ez nyilván érinti, 

befolyásolja a pártszervek Politikai tevékenységét... I 

— A fővárosban zajló folyamatok jelentős része megfelel a pártérte- 
kezlet állásfoglalásában elhatározottaknak. Az érdekkülönbségekre épülő ál- 
lampolgári kezdeményezések társadalmi életünk szélesedő demokratizáló- 
dását mutatják, és ebben a pártszerveknek, párttagoknak aktív szerepük 
keli legyen. Tehát ezekben az eseményekben sok az általunk támogatott, a 
fejlődés szempontjából kedvező jelenség, de jelen vannak káros szélsőségek 
is. Politikai reagálásunkat világos célok határozzák meg, és arra törek- 
szünk, hogy minden alapszervezet, párttag képes legyen a környezetében 
zajló események helyes eszmei-politikai megítélésére és befolyásolására. 

Továbbra is meghatározó módon kívánunk jelen lenni a főváros poli- 
cikai közéletében; e célt illetően nincs semmiféle változás. Lényegesen vál- 
toztatni akarunk viszont e cél elérésének módszerein, eszközein. Nem első- 
sorban hatalmi pozícióból, hanem partneri együttműködés, meggyőzés útján, 
vitákban, érvekkel kell biztosítanunk politikai vezető szerepünket, befo- 
lyásunkat. Tanulságos volt, hogy olyan pártbizottsági tagok, akik 1945 óta 
(folyamatosan részt vesznek a párt tevékenységében, milyen szenvedélyesen 
sürgették, hogy ismét a mozgalmi módszereket állítsuk előtérbe a pártmun- 
kában. Ennek legfontosabb tényezője természetesen az, hogy a kétszázezer 
budapesti kommunista hallatja hangját, érezteti jelenlétét, kiáll a koammu- 
nista értékek mellett, képviseli a párt döntéseit, álláspontját az időszerű 
kérdésekben. Ezt azonban nem elég csak igényelni, sürgetni. Elengedhetet- 
len, hogy a budapesti pártbizottság — integrálva az országos politikát és a 
kerületek tapasztalatait — rendszeresen megfogalmazza álláspontját az újonnan 
felvetődő témákban, s ezzel orientálja a pártszervezeteket, a párttagságot. 
Ezért tartottuk szükségesnek, hogy a szeptemberi ülésünkről kiadott és a 
sajtóban napvilágot látott közleményben nyíltan állást foglaljunk  pél- 
dául a sztrájkokat vagy a bős-nagymarosi erőművel kapcsolatos tüntetést 
illetően. Az ülésen vita bontakozott ki arról, helyénvaló-e a kiadásra kerülő 
közleményben kinyilvánítani azt az elmarasztaló véleményünket, hogy a 
tüntetés a szocializmussal, a párt politikai törekvéseivel ellentétes tartal- 
makat is hordozott. Végül is két ellenszavazat mellett a testület úgy foglalt 
állást, hogy indokolt erről szólni, ezt az értékelést megadni. De nemcsak 
ilyen , direkt" politikai ügyekben kívánunk állást foglalni, hanem nagy 
figyelmet fordítunk a lakosság mindennapi életviszonyait érintő dolgokra is, 
hiszen ezeknek igen erős a politikai hatásuk Ezért tárgyalta meg végrehajtó 
bizottságunk például a fővárosi fogyasztók tanácsának tapasztalatait. Nem 
az a célunk, hogy a tanácsi szervek, a kereskedelmi vállalatok helyett 
döntsünk a rájuk tartozó kérdésekben. hanem hogy a politikai állapotokat 
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közvetlenül befolyásoló ellátási problémákról, azok összefüggéseiről fogal- 
mazzuk meg politikai véleményünket, álláspontunkat. 


— A pártbizottsági ülésen hangot kapott a rétegpolitika fontossága is. 

Ebben a vonatkozásban melyek az elképzelések? 

— Valóban, nem elegendő csupán általánosságban foglalkozni az ügyek- 
kel, hanem mindig számításba kell vennünk a társadalom rétegződését, 
strukturálódását. A munkásosztály átfogó érdekei a jövőben ís irányadók 
számunkra. Most emellett elsősorban az értelmiség és az ifjúság körében 
akarjuk erősíteni kapcsolatunkat, mivel az a korábbi időkhöz képest két- 
ségkívül meggyengült. Ezért is határoztuk el például, hogy a tudományos 
kutatókkal szorosabb viszonyt törekszünk kiépíteni. s az ideológiai-politikai 
munkában, a döntéshozatalban jobban együtt szeretnénk működni. Támogat- 
juk, hogy a KISZ alakítsa ki a maga markáns politikai arculatát, önálló 
álláspontját. Egyuttal erősítjük abban, hogy vállalja bátran a baloldali, 
progresszív, pártos elkötelezettségét, hiszen nemcsak a , függetlenség" 
ma kétségkívül divatos — jelszava a vonzó. Pártbizottságunk megítélése 
szerint a , Reformpárti estek" eseménysorozata is ezt igazolta; a nyílt 
viták, nézetütközések vállalása információink szerint erősítette a műszaki 
egyetemen, de szélesebb körben is a KISZ tekintélyét és befolyását. 


—. A politikai élet sokszíinűbbé válása, az intézményrendszer átalakulása 
minden bizonnyal változásokat igényel a pártmunka, a pártélet tartal- 
mában és módszereiben is. Kirajzolódtak-e már e változások körvona- 
lai? 

— Sok tekintetben már többé-kevésbé világosak a teendők, más vonatko- 
zásban még előttünk áll az elemzés és a feladatmeghatározás elvégzése. Az 
egyik alapvető teendő mindenképpen a pártdemokrácia elmélyítése, kiszélesíi- 
tése. Folyamatosan kell tanácskoznunk, konzultálnunk a kerületekkel, a párt- 
tagsággal mind a döntések meghozatala előtt, mind pedig azokat követően. 
E célból most nem elsősorban nagygyűléseket, demonstrációkat rendezünk — 
bár ilyenekre is szükség van, sor kerül —, hanem kisebb csoportokban 
közösen beszéljük, vitatjuk meg a helyzetet és a feladatokat. A szeptember 
végi pártbizottsági ülés után közel száz ilyen tanácskozást tartottunk, 8 a 
kerületi, üzemi, lakóterületi pártbizottságok még további összejöveteleket 
szerveztek, szerveznek. 

. A demokráciához szorosan hozzátartozik a nyilvánosság, amelynek erő- 
sítésére több fontos lépést tettünk. Közelmúlt történelmünkben, ha jól tu- 
dom, most először jelent meg a budapesti pártbizottság üléséről érdemi 
állásfoglalásokat tartalmazó közlemény a sajtóban. Meghívjuk tanácskozá- 
sainkra továbbra is a sajtót, a rádiót és a televíziót. A pártbizottság tagjai, 
vezetői rendszeresen megszólalnak a fővárosi körzeti tv-stúdió műsorában. 
3 a kábeltelevíziók stábjaival is szeretnénk együttműködni tevékenységünk, 
törekvéseink ismertetésében. Támogatjuk a KISZ budapesti bizottságának 
azt a törekvését, hogy induljon a fővárosban egy ifjúsági rádió. Felmerült 
egy új budapesti politikai-várospolitikai hetilap megjelentetésének gondo- 
lata. A kerületi, üzemi lapokkal ís szorosabb kapcsolatot akarunk terem- 
teni. De a párton belüli tájékoztatás és információ fejlesztésére is több 
elképzelésünk formálódik. Ide sorolható egy fővárosi politikai közvélemény- 
kutató csoport létrehozása, a budapesti pártoktatási igazgatóság politikai. 
szellemi centrummá fejlesztése, nyílt vitafórumok szervezése, esetleg egy 
aatározataink nyilvánosságát biztosító kiadvány megjelentetése. Ezeknek és 


15 


további terveinknek a valóra váltásával munkánk nyiltsága és nyilvánossá- 
ga minden bizonnyal nem jelszó, hanem eleven valóság lesz. 


— A közélet, a politikai élet súlypontja a munkahelyekről egyre in- 
kább a lakóterületre helyeződik át. Nem adódnak ebböl bizonyos kon- 
zekvenciák a pártmunka szervezése számára is? 

— De, bizonyosan. Azt azonban szeretném világosan rögzíteni: a buda- 
pesti pártbizottságnak az a felfogása, hogy a munkahelyeken objektív 
szükség van a pártszervezetre. A vállalatok, intézmények pártszervezeteinek 
azonban nem az a dolguk — ezt döntő többségükben tudják is —, hogy az 
ottani vezetés helyett irányítsanak, a rájuk tartozó kérdésekben döntsenek, 
hanem a politikai jellegű témákban jussanak közös elhatározásra, nyilvánítsa- 
nak véleményt, kezdeményczzenek. állásfoglalásaikkal, észrevételeikkel, tevé- 
kenységükkel jó irányba befolyásolják az adott munkahely életét. Modhatnám 
úgy is, hogy ne gazdasági, hanem politikai szervező tevékenységet folytas- 
sanak. 

Másfelől gyorsan meg kell erősítenünk az intenzív lakóhelyi párt- 
munka tartalmi, tárgyi, szervezeti, személyi feltételeit. Annyi bizonyos, hogy 
ez nem lehet csupán a körzeti pártszervezetekhez tartozó nyugdíjasok feli- 
adata, hanem szükséges az aktív dolgozó korosztályok bekapcsolódása is. Hogy 
mi legyen ennek a szervezeti formája, kerete, azt most kell kialakítanunk. Az 
aligha lehet megoldás, hogy a munkahelyi pártszervezetektől tömegesen 
igazolunk át párttagokat a körzetekbe. De abba sem nyugodhatunk bele. 
hogy a párttagok , egymúszakos" kommunisták legyenek, akik munkahelyük 
kapuján kilépve egyúttal a politikai közéletből is kilépnek. Lehet, hogy 
indokolt feléleszteni a lakóterületi nyilvántartás valamilyen formáját, de 
más megoldások is szóba jöhetnek. A kérdés elemzése megkezdődött, s 
összegzése terveink szerint a jövő év első felében a pártbizottsági ülés napi 
vendjére kerül. 


— Feltételezhető, hogy a változások kihatnak az irányító pártszervek 

munkastílusára is. 

— Mint említettem, külön e célra létrehozott munkabizottság foglal- 
kozik a budapesti pártbizottság munkarendjének, a testület, az apparátus 
működésének megújítására vonatkozó elgondolások gyors formába  önté- 
sével. Itt az egyik fő irány a testület tényleges szerepének, súlyának növe- 
lése. A tartalmi és a formai megújulás egyaránt cél. Más jellegű előterjesz- 
tésekre van szükség, élőbb napirendek és gyakoribb ülések kellenek. Gon- 
dolkodunk a testületi tagok lehetőségeinek bővítésén is, hogy a pártbizott- 
ság minden tagja bármely kérdést felvethessen az üléseken, önálló indit- 
ványt tehessen, választ kérhessen, kifejthesse véleményét, ne csak a hiva- 
talosan napirenden szereplő, de más fontosnak, aktuálisnak ítélt témákban 
is. Elképzelhető, hogy egy-egy esetben akár ez legyen a napirend, hogy 
folyhasson vita előzetes előterjesztés nélkül is, s fordítva, ne minden jelen- 
tést kelljen feltétlenül megvitatni. Minden bizonnyal növekedni fog a párt- 
bizottság állandó és ideiglenes, úgynevezett ad hoc munkabizottságainak 
szerepe is, most különösen az utóbbiak tevékenysége kerül nálunk is elő- 
térbe. A hatékonyság javítása céljából feltehetően módosul az apparátus 
felépítése és munkájának jellege is. Sok érv szól az osztályok összevonása. 
az instruktori elnevezésű feladatkör megszüntetése mellett. Minden bizonnyal 
erősödik az apparátusnak a testülethez fűződő kapcsolata: van olyan el- 
gondolásunk, hogy a munkatársaknak feladatuk lesz a testületi tagok mun- 
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kájának közvetlen segítése, vagyis programjaik szervezése, informálásuk stb. 
Lehetségesnek tartjuk, hogy egyes apparátusi feladatokat félállásban, tisz- 
teletdíjért vagy társadalmi munkában lássanak el a jövőben. Ha például va- 
laki a hét egyik felét eredeti munkahelyén, másik felét a pártbizottságon 
tölti, az olyan előnnyel járhat, hogy közvetlenebb kapcsolatban marad a 
mindennapi élettel, s nem szakad el eredeti szakmájától, hivatásától. 


— Tudomásunk szerint a pártélet alsóbb szintjein, a kerületekben is 
számos elgondolás, kezdeményezés formálódik. Hogyan ítéli meg a buda- 
pesti pártbizottság ezeket a törekvéseket? 

— Elmondhatom, hogy velünk párhuzamosan, sőt nem egy kérdésben 
bennünket megelőzve kezdeményezések bontakoztak ki az alsóbb szinte- 
ken is. Ezeket segítjük, támogatjuk. Néhány kerületben úgy döntöttek, 
hogy pártértekezletet tartanak, ahol értékelik a munka tapasztalatait és 
újjáválasztják a pártbizottságot. Kiemelést érdemel az a tény, hogy egyetlen 
helyen sem , válsághelyzetben", nem , nyomásra" hozták e döntést, hanem 
a normális munkamenet egyik állomásaként fogják fel. Több helyen szer- 
vezeti változtatások is végbemennek. A VII. kerületi pártbizottság például 
megszüntelte a végrehajtó bizottságot — ezt a lépést kísérletképpen még 
néhány más kerületben is tervezik. Egyes helyeken az újjáválasztandó párt- 
bizottság tagjainak egy részét az alsóbb pártszervek közvetlenül delegálják. 
Hasonló módon ment végbe számos helyen az ún. egytestületes pártbizott- 
ságok tagjainak megválasztása is. Ez utóbbi választások sok érdekes tapasz- 
talattal szolgáltak a delegálás, a többes jelölés, a bizalom újbóli kinyil- 
vánítása, illetve megvonása tekintetében. Mindezeket a tapasztalatokat gyűjt- 
jük, feldolgozzuk, elemezzük. Valamennyire nagy figyelmet fordítunk, ami 
nem azt jelenti, hogy minden megoldást egyúttal feltétlenül helyeslünk is, 
egyes lépésekben ugyanis érzésünk szerint öncélú, formális elemek is fellel- 
hetők. Ezért indokolt a gondos elemzés s az elgondolások minősítése, vala- 
mint a központi szervek tájékoztatása, hogy a szervezeti szabályzat módosítá- 
sakor minden ésszerű megoldás teret kaphasson. 


— Az irányító pártszervek munkájának korszerűsítése kétségkívül fon- 
tos törekvés. De végeredményben a dolgok az , első vonalban", az alap- 
szervezeteknél dőlnek el... 

— Pártbizottságunk is így értékeli ezt. Hadd idézzem a szeptemberi 
ülésünkről kiadott közleményt: a testület , a politikai munka fő terepének 
az alapszervezeteket tekinti, ahol az emberek megnyerését szolgáló politikai 
munka folyik". A mi munkánk hatékonyságának is döntő mércéje, hogy a 
kerületi pártbizottságokkal együtt mennyiben tudunk érdemi sSegítséget 
nyújtani az ott! folyó tevékenységhez. Szerintünk-nem az a segítségnyújtás, ha 
az irányító pártbizottságok dolgoznak az alapszervezeti kollektívák, azok ve- 
zetőségei, titkárai helyett. Az alapszervezet dolga — joga és kötelessége —, . 
hogy a működési területén felvetődő politikai kérdésekben önállóan állást 
foglaljon, mint ahogy elsősorban a helyi kommunista kollektíva dolga saját 
vezetőinek megválasztása, munkájuk megítélése is. Mi azzal tehetjük a leg- 
többet, ha világosan állást foglalunk az időszerű politikai kérdésekben, és 
ezzel orientáljuk az alapszervezeteket, a párttagokat. Azzal segítünk, ha gyor- 
san és pontosan informáljuk őket. ha világos politikai követelményeket tá- 
masztunk, ha felkaroljuk és terjesztjük a jó helyi elgondolásokat, megoldá- 


sokat. És, ha mindig szem előtt tartjuk, hogy mi vagyunk értük, és nem 
fordítva. 
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Szepesi György 


A MINISZTERTANÁCS FŐTANACSOSA 


A szociálpolitika 


és a gazdasági reform összhangja 


A gazdasági, társadalmi, politikai reformokról szóló vitákban igen nagy 
szerephez jutnak a szociálpolitikát érintő kérdések és problémák. Ma már 
egyre szélesebb körben hangoztatják a szociálpolitikai, sőt elosztási reform 
szükségességét. Ezekből a vitákból is kitűnik, hogy ellentmondás alakult ki 
szociálpolitikai elveink és gyakorlatunk között. 


Miért és hogyan alakult ki ez az ellentmondás? A kérdésnek több 
összetevője van, de csak együttes számbavétele adhat választ arra, hogyan 
teremthető meg az összhang — rövid és hosszú távon — az elvek és a gya- 
korlat között. A gazdaságpolitikai és a szociálpolitikai összefüggések elem- 
zése egyaránt jelez időbeli eltolódásokat, késéseket, főként a szociálpolitika 
reális feladatainak felismerésében, de tükrözi az erről való gondolkodás 
ellentmondásosságait is. 


Mindezeket tehát tisztáznunk kell, mielőtt teendőinket megfogalmazzuk. 
Ehhez a tisztázáshoz — legalábbis elvi síkon — először arra a kérdésre kel! 
választ keresnünk, hogy mi is jellemzi azt a ma már , klasszikusnak" tekint- 
hető szociálpolitikai gondolkodást. A negyvenes évek végén, az ötvenes évek 
elején kialakuló szociálpolitikai intézményrendszerek és mechanizmusok két 
— feltételezett — alapelvre építkeztek. Az egyik: a társadalmi és gazdasági 
fejlődés nyomán a szűkebb értelemben vett szociális (szegénységi) problémák 
fokozatosan megszűnnek, és ezért kezelésükhöz nincs szükség stabil intéz- 
ményrendszerek kiépítésére. A másik alapelv abból a feltételzésből indult ki, 
hogy a szocialista gazdaságban az áru- és pénzviszonyok csak korlátozottan 
.és mind szűkebb körben fognak érvényesülni. A létfenntartáshoz szükséges 
javak — és főként szolgáltatások — meghatározott körét (egészségügyi, okta- 
tási ellátások. lakás, közlekedés, kultúra stb.) részben vagy teljes mértékben 
tehát kiemelték a közvetlen piaci elosztás köréből, és ezzel összhangban a 
megélhetés fő forrását jelentő munkabérekből is. A javak és szolgáltatások 
elosztását illető jelentős elveknek a meghatározása, az elosztást megvalósító 
intézmények és mechanizmusok működtetése abban a kezdeti, paternalista 
koncepcióban kizárólag a szociálpolitika feladata volt. Ilyen értelemben a 
szociálpolitika — eredeti szűkebb jelentését elvesztve — egyfajta széles érte- 
lemben vett társadalompolitikává vált. 


Különösen szembetűnő a két alapelv vitathatósága, ha több hullámban 
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és ellentmondásosan ugyan, de az elmúlt évtizedekben megváltozott gazda- 
sági mechanizmussal és szervezetrendszerrel vetjük össze. 

A gazdaságirányítási rendszer történelmi fejlődésében éles választó- 
vonalként jelentkezett az 1964—-11968-as időszak: a gazdasági mechanizmus 
reformjának kidolgozása és bevezetése. A szociálpolitikai kérdésekkel foglal- 
kozó elemzések és cselekvések viszont nem mutattak karakterisztikus — a 
reformhoz igazodó — változásokat és kezdeményezéseket. Míg a hatvanas 
évek vége a gazdaságirányítás és a gazdasági mechanizmus fejlődésében 
tehát egyfajta minőségi ugrópontként értékelhető, a szociálpolitikát nagy- 
mérvű — immár túlhaladott — folytonosság jellemezte. A változások igénye 
először a hetvenes évek végén — akkor is nagyon bizonytalanul — fogalma- 
zódott meg. A hivatalos és a félhivatalos álláspont a hetvenes évek vége és a 
nyolcvanas évek elején zajló heves és olykor indulatos szociálpolitikai vitái- 
nak közepette is lényegében a paternalista folyamatosságot, a fejlődő min- 
denkori egyenesvonalúságát hangsúlyozta. A szükséges változtatásokat leg- 
feljebb a romló gazdasági viszonyokhoz való igazodásban látták. 


A szakértők egyes köreinek részben emiatt az a véleménye, hogy 
a szociálpolitikai gondoskodást még ma is nagymértékben az ötvenes évek- 
ben kialakult sémáknak és elveknek kell jellemezniük. Ez így megfogalmaz- 
va leegyszerűsítés, de tény, hogy napjainkra széles kör és mély aszinkronitás 
jött létre a gazdasági mechanizmusról és reformról, valamint a szociálpoliti- 
káról való gondolkodás között, és ez nem kevés — olykor heves indulatokkal 
telített — vitát vált ki. A fő gond a cselekvés késlekedése, vagyis az, hogy a 
szociálpolitika újragondolásának hiánya és a gazdasági reform között feszülő 
vélt és valós ellentmondások gátját jelenthetik mind a gazdasági reform 
következetes továbbvitelének, mind a szociálpolitika  továbbfejlesztésére 
vonatkozó koncepció kidolgozásának és gyakorlati megvalósításának. 


. Visszatérve az említett kezdeti (nevezzük paternalista) szociálpolitikai modeli- 
hez, most már a történelmi tapasztalatok alapján is megállapíthatjuk, hogy 
mindkét alapfeltevés — a klasszikus szegénységi problémák megszűnése, az 
áru- és pénzviszonyokon kívüli elosztás hatókörének bővülése — illúziónak 
bizonyult. Ez a felismerés és főleg ennek kimondása azonban nagyon hosszú 
időt késett. Bizonyság rá, hogy az első szociológiai irányultságú , szegénység- 
vizsgálatokra" a hetvenes évek elején került sor, de ezek eredményei sajnos 
nem váltak publikussá. A hetvenes évek végén — pontosabban 1978—-1979- 
ben — újabb szociológiai vizsgálat kezdődött ebben a témakörben most már 
a politikai szervek kezdeményezésére, de ez is — legalábbis kezdetben — 
titokban folyt. A vizsgálat eredményei és megállapításai (1981-ben) teljes- 
körűen nyilvánosságra kerültek, főként azért, mert ekkor már a széles köz- 
véleményt is nagymértékben foglalkoztatták ezek a problémák. A hátrányos 
helyzetű rétegekkel kapcsolatos elemzéseket és az ezekből adódó következte- 
téseket áttörésként kell értékelnünk a hazai szociálpolitikai fejlődésben, 
ugyanis mind az elmélet, mind a gyakorlat ekkor fordult először nyíltan a 
szociálpolitika szűkebb tárgyát alkotó problémák felé. 

Az 1966—1968-as gazdasági reform az áru- és pénzviszonyok aktívabb 
szerepére épült ugyan, de kezdetben — és ez a kezdet túl hosszú ideig tar- 
tott — nem számolt mindezek elosztásbeli következményeivel. Sokáig ural- 
kodott az a nyíltan sohasem hangoztatott nézet, hogy az elosztást meg kell 
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védeni a gazdasági reform differenciáló hatásától. Amikor a hetvenes évek 
elején kiéleződtek, sőt politikai súlyúvá váltak az elosztás körüli viták, akkor 
a szociálpolitika fejlesztésére kialakított elgondolások határozottan ellentét- 
ben álltak az áru- és pénzviszonyok differenciáló hatásával, és a megoldást 
, az  előremenekülésben", a kommunisztikus viszonyok megelőlegezésében 
keresték. 

Az akkortájt kiéleződő és azóta is tartó gazdasági problémák (a növeke- 
dés lelassulása, az egyensúlyhiány, az eladósodás, az infláció felgyorsulása) 
igen hamar megkérdőjelezték a hetvenes évek elején-közepén kialakult 
szociálpolitikai fejlesztési irányok realitását. Ennek szemléletes példája a 
nyugdíjrendszer, amelynek változtatásáról napjainkban is folyik a vita. Az 
1975-ben elfogadott társadalombiztosítási törvény az akkori nemzetközi vi- 
szonyok közepette élenjárónak, a nyugdíjasok szempontjából pedig igen 
kedvezőnek tekinthető. De bevezetése után alig egy-két évvel kiderült, hogy 
a gazdaság teljesítőképességéből nem futja a már megállapított nyugdíjak 
vásárlóértékének megőrzésére. Ez a probléma — főként az infláció, azóta ta- 
pasztalható felgyorsulása miatt — nagymértékben kiéleződött, de példaként 
hozhatnánk fel a gyermekes családok helyzetét, amely számos szociálpolitikai 
lépés (új intézmények létrehozása, a meglévő ellátások bővítése stb.) elle- 
nére sem javult az elmúlt években. 


Ma tehát olyan helyzetben vagyunk, amikor a szociális szférában összesűrű- 
södő gondok és feszültségek miatt egy időben kellene megoldani a sürgető, 
rövid távra szóló feladatokat és kialakítani a gazdasági reformmal össze- 
hangolt szociálpolitikai és elosztási reform körvonalait. A határidők kény- 
szerű lerövidülése azonban igen nagy veszélyeket is rejt magában. Egyrészt 
a szakmai megalapozás is időigényes, másrészt így esetleg nem lesz mód az 
elosztást mindig kísérő társadalmi viták érdemi lefolytatására. A tapasztala- 
tok pedig egyértelműen arra utalnak, hogy az ilyen viták — és főként az 
ezekben kikovácsolódó közmegegyezés — nélkül gyakorlatilag nem lehet- 
séges és nem is szabad érdemi változtatásokat kezdeményezni a szociálpoli- 
tikában. 


Az eddigiek során a különböző formális és informális eszmecseréken, 
a tudományos és szakértői műhelyekben a következő fő irányok rajzolódtak 
ki a szociálpolitika rövidebb távú és perspektivikus fejlesztésére vonat- 
kozóan. 

Gazdasági programunk középpontjában a szerkezetváltás, a moderni- 
záció meggyorsítása és kiteljesítése áll. Ennek kell kiindulópontul szolgálnia 
a szociálpolitikai intézmények és mechanizmusok fejlesztése számára is. A 
gazdasági viszonyok és a szociális feltételek összehangolását ebben az 
összefüggésrendszerben kell elkezdeni. A gyakorlati teendőkben a szerkezet- 
váltással összefüggésben két szociális feladat megoldására kell koncentrál- 
nunk: a foglalkoztatás problémájára és az egyensúly javításával egyidejűleg 
véghezvitt szerkezetmegújításból elkerülhetetlenül adódó nagyobb mérvű 
infláció kedvezőtlen társadalmi hatásainak ellensúlyozására. Mind a munka- 
nélküliség, mind az iníláció gondja úgy igényel sürgős gyakorlati kezelést, 
hogy közben vitákat és elméleti kutatómunkát kell folytatni e jelenségek 
szocializmusbeli értelmezéséről és kezeléséről. 

A foglalkoztatási gondok enyhítésében újfajta munkamegosztást kell 


kialakítani a szociálpolitika és a gazdaság- és társadalompolitika különböző 
részpolitikái —  településpolitika, oktatáspolitika, egészségügyi politika, 
pénzügypolitika stb. — között. A foglalkoztatás szociális összefüggései — 
ahogy azt már a mai tapasztalataink is mutatják — sokrétűek. A jelenlegi 
foglalkoztatási gondok nagyrészt azokat sújtják, akik amúgy is szociális 
hátrányokkal küszködnek: nincs képzettségük, alacsony az iskolázottságuk 
stb. Megjelentek már a szociálisan meghatározott kisebb mértékű mobilitás- 
ból fakadó foglalkoztatási gondok is. Ebbe a körbe tartozik a nők elhelyez- 
kedésének nehezebbé válása és egyes esetekben a nagycsaládos bizonytala- 
nabbá vált foglalkoztatási helyzete. 

A jövőre nézve átfogóan végig kell gondolnunk a jogok és a felelősség 
megosztását az állam, a vállalat és az egyén között, hogy a létbiztonság 
akkor se szenvedjen csorbát, ha a munkavégzésből kiszorulok száma a 
maihoz képest átmenetileg megnövekszik. Ez persze a foglalkozuatáspoliti- 
kának csak a védőkorrekciós oldala. Emellett ki kell építeni a foglalkoztatás- 
politika aktív, megelőző elveit is. Ezek fő pillére a megújítandó munkaügyi 
tervezés és a korszerűsödő gazdaság igényeit jobban kielégíteni képes szak- 
képzés. Alapvető feladat, hogy a foglalkoztatáspolitika aktív, megelőző 
elemei segítsék a gazdasági szerkezet átalakítását, a gazdaság modernizálását, 
és egyúttal mérsékeljék a védőkorrekciós tevékenység iránti igényt. 

A sokrétű kapcsolódásoknak megfelelően a kezelés módjának is sok- 
rétűnek kell lennie. E területen a távlati cél kettős: elkerülni a krónikus 
munkanélküliséget, az átmeneti munkanélküliség kezelésére pedig egy olyan 
teljes intézményrendszert fokozatosan, de gyors ütemben kiépiteni, amely- 
nek működése nyomán a bajba jutottak érzékelhetik a társadalmi (állami) 
segítséget életüknek abban a nehéz időszakában, amikor munka nélkül. 
vannak. Az ily módon átalakuló, szociálisan gazdagodó foglalkoztatáspolitika 
azonban csak akkor hangolható egybe a munkanélküliség és a foglalkoztatott- 
ság mértékét végső fokon megszabó gazdasági mechanizmussal, ha elősegíti 
a dolgozók tudásának és képzettségének igazodását a megnövekedett gazda- 
sági követelményekhez. Ellenkező esetben a foglalkoztatási gondokat kezelő 
szociális intézmények olyan kiegészítő szerepet töltenek be, amelyek nem 
korlátozzák a munkanélküliség újratermelődését. 

A jelenleg kiépítés alatt álló foglalkoztatáspolitikai intézményrendszer 
— meghosszabbított felmondási idő, elhelyezkedési, átképzési támogatás, 
újrakezdési kölcsön — is nagy súlyt helyez a meglévő ismeretek kibővítésére, 
a dolgozók tudásának konvertálhatóvá tételére. Mindemellett elkerülhetet- 
lennek látszik azoknak a szociális gondoknak, főként devianciáknak (alkoho- 
lizmus, bűnözés), valamint a szellemi és testi fogyatékosságnak a hatásosabb 
kezelése, amelyek különös élességgel jelennek meg a foglalkoztatás terén, és a 
foglalkoztatáspolitika kibővülő eszközrendszerével nem orvosolhatók. Rende- 
zést igényel a munkanélküliség társadalombiztosításon belüli kezelése. Erről 
jelenleg vita folyik a szakértők között: vannak, aki úgy vélik, hogy az át- 
menetileg munka nélkül lévők szociális támogatását a társadalombiztosításon 
kívül kell megoldani. A már működő intézménynek: a foglalkoztatási alap- 
nak a finanszírozását is a költségvetés biztosítja. Ezzel a megoldással szem- 
ben felvethető, hogy a társadalombiztosítás alapvető funkciója a társadalmi 
lét különböző területein felmerülő kockázatokkal szembeni kollektív bizto- 
sítás. Az új gazdasági helyzetben megvan annak a reális veszélye, hogy 
ilyen kockázattá válik a munkahely hosszabb-rövidebb ideig való elvesztése. 
E megfontolás alapján a munkából kieső időszakra nyújtott különféle tá- 
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mogatásokat a társadalombiztosítás keretében lenne indokolt működtetni. 
Külön megfontolást igényel, hogy a már hosszabb ideje munka nélkül levők 
számára (az ún. krónikus vagy tartós munkanélküliek tartoznak ebbe a kör- 
be) a költségvetés biztosítson támogatást. Ilyen esetekben ugyanis tipikusan a 
háttérben meghúzódó krónikus szociális problémákról van szó. Mindezt 
figyelembe véve, a közeljövőben kiépülő teljes körű foglalkoztatáspolitikai 
intézményrendszer kétrétegű lehet: a támogatások többsége a társadalom- 
biztosításból — annak elvei szerint — kerülne finanszírozásra, egyes tipiku- 
san szociális eredetű problémák enyhítéséhez viszont a költségvetési intéz- 
mények nyújtotta támogatás szolgálna forrásul. 

A foglalkoztatási gondok viszonylag új keletűek, és ezzel kapcsolatban 
megkockáztatható az az állítás, hogy a valós gondok szerencsére kisebb 
mértékűek, mint ahogy az olykor a közvéleményben megjelenik. Az inflá- 
ció problémájával már hosszabb ideje kényszerülünk együtt élni, és ennek 
mértéke is — mai nemzetközi mércével mérve — igen magasnak tekinthető. 
Az infláció a szociálpolitika hatókörébe tartozó ellátások, juttatások és ked- 
vezmények vásárlóértékének koptatásán keresztül fejti ki romboló hatását. 
Ez nemcsak a pénzbeli ellátásokra vonatkozik, bár ott a legszembetűnőbb, 
hanem a természetbeni juttatásokra, sőt a szociális tartalmú szolgáltatáso- 
kat nyújtó intézmények működési feltételeire is. 

A nemzetközi tapasztalatokat figyelembe véve, a szociálpolitika tipikus 
védekezése az inflációval szemben a különféle ellátások indexálása (hozzáiga- 
zítása) a fogyasztói árszínvonal emelkedéséhez. Ez a rendszer nálunk is mű- 
ködik, mégpedig a legszélesebb körűen a nyugdíjak esetében, de más ellátáso- 
kat is időnként vagy rendszeresen hozzáigazítanak a fogyasztói árnövekedé- 
sekhez. Mivel az elmúlt időszakban az infláció felgyorsult, széles körben fogal- 
mazódik meg az igény a különböző ellátások reálértékének a megőrzésére, az 
egyes ellátások, juttatások és kedvezmények garanciáinak jogi erősítésére. 
Ez az igény társadalmi és etikai oldalról szemlélve teljesen jogos, a probléma 
megítélésekor azonban nem mellőzhetjük a gazdasági összefüggéseket sem. 
Elég itt arra a közismert tényre utalni, hogy a nyugdíjak vagy a családi 
pótlékok havi 100 forintos emelése az államháztartás mérlegében évi 2,5— 
30 milliárd forintnyi többletkiadást tesz szükségessé. 

Egy másik adat: a Központi Statisztikai Hivatal által közzetett megfe- 


lelő létminimumösszeg — 16 százalékos árindexszel megemelve — kb. 3600 
forint lenne 1989-ben, miközben a nyugdíjasok, járadékosok mintegy 40 
százaléka — egymillió ember — jelenleg 3500 forintnál kisebb, illetve e 


körüli ellátást kap. 

A gazdaságpolitika és a társadalompolitika ebben a kérdésben, tudni- 
illik, hogy milyen széles körben és milyen mértékig őrizzük meg a reálérté- 
ket, nagyon nehéz dilemma előtt áll. Ha nem sikerül néhány éven belül 
reális gazdasági alapokon érzékelhetően mérsékelni az iníláció ütemét, 
akkor elkerülhetetlen lesz a teljes körű garancia érvényesítése az indexálás 
bevezetésével. Úgy is lehet fogalmazni, hogy ez a kérdés rövidesen a társa- 
dalmi béke és közmegegyezés egyik alapfeltételévé válik. Rá kell azonban 
mutatni, hogy a teljes körű értékmegőrzés bevezetése számottevő többlet- 
vásárlóerő kiáramlásával járna. A társadalombiztosítás önálló vállalkozási 
alapra való helyezése is csak most kerül napirendre, tehát nem rendelkezik 
az ehhez szükséges forrásokkal. Mindez együtt erőteljes inflációgerjesztő 
tényezővé válna, méghozzá tartós gerjesztővé, mert — az automatikusan 
képződő források híján — nem csak egyszeri árnövekedést okozna. 
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Ez a probléma, ami jelenlegi helyzetünkben az egyik legsúlyosabb fe- 
szültségforrás, tehát többoldalú gazdasági, társadalmi és politikai szemponto- 
kat egyaránt mérlegelő megközelítést igényel. Olyan komplex programcsomag 
összeállítására van szükség, amelynek végrehajtása nyomán belátható idő- 
tartamon belül elérhető az ellátások vásárlóértékének garantálása — de oly 
módon, hogy az ne gátolja a stabil forint kialakítására törekvő gazdaság- 
politika érvényesülését. E program részei: az indexálás — az értékmegőr- 
zés — szelektív és differenciált alkalmazása, mégpedig az egyes rétegek és 
csoportok mindenkori és tényleges szociális helyzete alapján. A maival szem- 
ben egy rugalmasabb indexálási rendszer bevezetése. Ez utóbbi alapján az 
éves jövedelemkiegészítések mértéke nem a tervezett infláció felső határá- 
hoz alkalmazkodna, hanem ennél alacsonyabb szinthez. Ám ha a fogyasztói 
árnövekedés mértéke egy előre meghatározott nagysághoz képest meghaladná 
a tervekben szereplő értékeket, akkor meghatározott rétegek körében további 
ellentételezésekre kerülne sor. Ez az indexálási politika teljesen nyílt lenne: 
a kormány előre meghirdetné, hogy kik, milyen esetben részesülnek a nor- 
matív mértékeken felüli ellentételezésben. 

Az ellátások stabil értékmegőrzése megkívánja a társadalombiztosítás új 
alapokra helyezését, reformját. Ez a folyamat már jövőre elkezdődik. A ki- 
alakuló új társadalombiztosítási rendszerben közvetlen összefüggés jön létre 
az egyes ellátások forrásai és felhasználása között a járulékszámítás mate- 
matikai szabályai alapján. Emellett a költségvetéstől önállósodó társadalom- 
biztosítás saját tartalék- és kockázati alapokkal is fog rendelkezni, befekte- 
téseket eszközölhet, amelyek hozamai gyarapítani fogják a társadalombizto- 
sítás forrásait. Végül, de nem utolsósorban, az említett program megvalósu- 
lásához elengedhetetlen a szociálpolitika hatókörén kívüli tényezőnek olyan 
közgazdasági környezetnek és piaci viszonyoknak a kialakulása, amelyben az 
inflációs nyomás — a hiányok és más egyensúlytalanságok — számottevően 
mérséklődnek. 

A társadalombiztosítás finanszírozási és működési rendszerének korsze- 
rűsítésével — amely már a szociálpolitika hosszabb távú fejlesztésének része 
— lehetővé válik a mainál ésszerűbb munkamegosztás kialakulása a szociál- 
politika különböző funkciói és ágazatai között. Ebben a munkamegosztásban 
egyértelműbbé válhat, hogy mi az, ami alapvetően vagy kizárólagosan állami 
feladat — pl. a létminimum pénzügyi és jogi garantálása, a minimális el- 
Játások szintjének fenntartása és lehetőség esetén bővítése; mi az, ami a tár- 
sadalombiztosítás keretében oldódna meg (a nyugdíjrendszer, az egészségügyi 
ellátási rendszer átfogó korszerűsítése), s milyen alternatív lehetőségeket keli 
és lehet kínálni az állampolgárok számára szociális biztonságuk erősítése 
érdekében (önkéntes biztosítási formák. nyugdíjpénztárak, betegsegélyező 
egyletek). 

Mindennek nyomán perspektívában egy többrétegű, a társadalom min- 
denkori tényleges tagozódásához és szükségleteihez rugalmasabban, jobban 
alkalmazkodó szociális ellátási és társadalombiztosítási rendszer alakulhat ki, 
amelyet hatásosan egészítenek ki az állampolgároknak e területen is létre- 
jövő önkéntes társulásai és közösségei. 
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ÉVFORDULÓ 


Kende János 


A PÁRTTORTÉNETI INTÉZET 
TUDOMÁNYOS MUNKATÁRSA 


Hetven esztendeje alakult meg a párt 


A kommunista párt alapításának évfordulóján hagyományosan a születés 
körülményeiről, a pártot létrehozó erőkről, a szervezés epizódjairól szokott 
szó esni az emlékezők szavaiban. Az írások jobbára a  Tanácsköztár- 
saság kikiáltásáig ívelnek, s ezzel akaratlanul is a sikerre törekvő, a sike- 
rekre , ítélt" jellegét emelik ki a pártnak. Ha ma idézzük fel a hetven eszten- 
deje történteket, gondjaink közepette is hasznosítható tapasztalatok után 
kutatunk, a párt útjának kezdeti szakasza, az alapítók útkereső próbálko- 
zása ihlető tanulságait keressük a jelen ellentmondásainak feloldásához. 

A Kommunisták Magyarországi Pártja 1918. november 24-i megala- 
kulásakor nem forradalmi utópiák  koraszülöttje volt, hanem időben 
született, hogy szervezett keretet biztosítson Magyarországon a polgári 
demokratikus forradalomban jelenlévő s a szocializmus felé tájékozódó 
erőknek. Időben lépett a történelem színpadára, hogy segítsen kihasználni 
a nemzetközi szocializmus érdekében a Közép-Európában kialakult, s a há- 
ború vesztes országaiban különösen kiéleződött forradalmi helyzetet, támogat- 
va egyúttal az intervenció és a polgárháború kettős szorításába fogott Szovjet- 
Oroszországot. Életre hívását az is szükségszerűvé tette, hogy társadalmi és 
nemzeti alternatívát adjon a polgári demokratikus rendszer jó szándékú, ám 
a lehetetlen külpolitikai és katonai helyzet miatt s az ellentétes osztály- 
erők nyomása következtében kudarcra kárhoztatott törekvéseivel szemben. 

A pártalapítás, ha magát az aktust nézzük. mintegy 40 ember , műve" 
volt, ám a néhány hónap múlva hatalomra került fiatal párt történelmi 
teljesítménye önmagában is sokat elárul a pártalapítói tett és a történelmi 
szükségszerűség viszonyáról. Még pontosabb, teljesebb lesz a kép, ha a párt 
viharos ifjúkorát közelebbről vizsgáljuk. 

A fiatal kommunista párt nem egyszerűen az akkor már fél évszázados 
szociáldemokrata mozgalmi korszak tagadásaként jött létre. Ez már azért 
is képtelenség lett volna, mert az alapítók zöme, az itthoniak éppúgy mint 
a Szovjet-Oroszországból hazatértek évtizedes mozgalmi múltat tudtak ma- 
guk mögött az MSZDP-ben, a szakszervezeti mozgalomban. A tagadás az 
MSZDP reformista politikájának szólt, amely nem volt képes és nem is 
akarta tudomásul venni a polgári demokratikus keretek fenntartásának le- 
hetetlenségét, nem vonta le a szükséges következtetéseket abból a tényből, 
hogy a magyar progresszió és az 1918-as forradalom vezető ereje a szerve- 
zett munkásság volt. Ez elkerülhetetlenné tette a szakítást, a születő forra- 
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dalmi párt azonban vállalta a szociáldemokrácia fél évszázados történelmi 
útjának legjobb tradícióit: a munkáspárt szoros kapcsolatát a szervezett 
munkásság nagy tömegeivel, az internacionalista hagyományt, amelynek nagy 
szerepe volt abban, hogy az Oroszországban úgy magyar hadifogoly-szo- 
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cialisták ezreit ismerjék fel: Október az ő ügyük 


A KMP hangsúlyozottan nem szűk szektaként kívánt megszerveződni, 
noha tudta, hogy kezdetben a kisebbségi párt sorsára jut. Az előbbi ma- 
gyarázza 1918 novemberében-decemberében Kun Béla tárgyalásait az 
MSZDP és a szakszervezetek szinte minden, valamennyire is baloldalinak 
számító vezetőjével. Bár a pártegység fétise a jelentékeny vezetők leg- 
többjét ekkor visszatartotta a csatlakozástól, azt mégis sikerült elérnie, 
hogy a KMP a szakszervezetekben akciószabadságot vívott ki magának, s 
ezáltal a szakszervezetekben végzett munka a párt tevékenységének egyik 
legfontosabb területe lett. A KMP ebben az időben egyáltalán nem osztoz- 
kodott a fiatal kommunista pártok Lenin által is bírált balos hibáiban, 
amelyek következtében a szakítás több országban kiterjedt a szakszervezeti 
mozgalomra is, elszigetelve ezáltal az új pártokat a munkásság legnagyobb 
osztályszervezeteitől. A kommunisták — a párthoz csatlakozó üzemi bizal- 
miak és az 1918-as tömegsztrájkok helyi vezetőinek segítségével — jelen- 
tékeny szakszervezeti pozíciókat szereztek, s ennek révén arra törekedtek 
— sikerrel —, hogy a szervezett munkásság szakmailag, politikailag leg- 
képzettebb rétegeit nyerjék meg törekvéseiknek. A legnagyobb, legkorsze- 
rűbb üzemek: az albertfalvai, az aszódi és mátyásföldi repülőgépgyár, a 
Ganz villamossági gyár, a Ganz-Fiat autógyár, a csepeli Weiss Manfréd-, 
a kispesti Liptók-gyár hamarosan a párt szilárd bázisát képezték. Bár a 
párt természetesen igyekezett a maga oldalára állítani az MSZDP kereteibe 
nem férő szervezetlen tömegeket, elsősorban a munkanélkülieket, a lesze- 
relt katonákat, döntő jelentősége a továbbiakban mégis annak volt, hogy 
s:került megvetnie a lábát a szervezett munkásság elit rétegeiben. 


A magyarországi munkásmozgalom történeti sajátossága volt, hogy az 
első világháborúig viszonylag kicsiny maradt benne az értelmiség aránya. 
Ezen a nem szerencsés tradíción a fiatal KMP hamarosan túllépett. Szinte 
kivétel nélkül csatlakoztak a párthoz az 1918 októberében elhunyt Szabó 
Ervin ifjú értelmiségi tanítvár.yai (ekkor jó részük már tagja volt a forra- 
dalmi szocialisták illegális, háborúellenes szervezetének), de a kommunisták 
közt találjuk a költő-esztéta Balázs Bélát és testvérét, a jeles biológus 
Bauer Ervint, Fogarasi Bélát, Lukács Györgyöt és Rudas Lászlót. 


A KMP-t az utókor régebben meg-megrótta, hogy a kezdeti időszakban 
nem volt ,igazi" bolsevik típusú párt. Noha akkoriban ennek jellemző 
vonásait még nem foglalták normákba, a kritikában van igazság. Az ifjú 
forradalmi párt Kun Béla találó jellemzése szerint , agitációs szervezet" 
volt. Nem is lehetett más, ha ki akarta aknázni a forradalmi helyzet adta 
lehetőségeket, ha meg akarta hódítani a munkásság, a dolgozók legjelentő- 
sebb rétegeit. Ezt a célt minden nehézség dacára — a párt vezetőinek 1919. 
februári letartóztatása, Kun Béla brutális rendőri bántalmazása, a párt 
1919. február végi, március eleji féllegális helyzete ellenére — a március 
21-i fordulatot megelőző napokra sikerült elérnie. Joggal állapíthatta meg 
1919 novemberében az emigrációban lévő Kunfi Zsigmond egyik emlékező 
írásában, hogy ekkoriban ,a munkásság nagy tömegei név szerint és forma 
szerint a szociáldemokrata párthoz tartoznak, de gondolkodásukban és érzü- 
letükben kommunisták" (Az ember, Wien, 1919. november). Kunfi szavait 
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igázolják a tények. Március derekán számos megyében átvették a hatalmat 
a munkástanácsok, megindultak a tárgyalások a Gyűjtőfogházban tartott 
kommunisták, valamint a baloldali szociáldemokraták, a Budapesti Munkás- 
tanács, illetve egyes nagyüzemek bizalmijai között. Az MSZDP-ben erősö- 
dött az igény a kommunistákkal való megállapodásra, a munkástanácsok- 
ban, pártfórumokon egyre nyíltabban követelték a hatalom átvételét. 


Ezekben a napokban vált igazán nyilvánvalóvá, hogy a kommunisták 
programja nemzeti program is. A párt nemcsak a termelés munkásellenőr- 
Zését, a nagybirtokok kártalanítás nélküli kisajátítását hirdette, hanem 
visszautasította a nemzeti létet fenyegető területrablásokat is. A Kárpát- 
medencében élő népekével együtt képviselte a magyar nép önrendelkezési 
jogát, amikor az egymást elkerülhetetlenül megrövidítő polgári , megoldá- 
sokkal" szemben az itt élő népek szocialista föderációjáért szállt síkra. 
Új külpolitikai orientációt kinált az országnak, a szövetséget a világháború 
győzteseivel dacoló Szovjet-Oroszországgal. Ez a koncepció a válság kiéle- 
ződése idején, a polgári demokratikus kormányzatot megrendítő antant- 
ultimátum (az ún. Vix-jegyzék) átnyújtásának pillanatában a legszélesebb 
tömegek rokonszenvével találkozott, hisz egyszerre nyújtott távlatot a tár- 
sadalmi átalakulásra, s az elviselhetetlen nemzeti sérelmek orvoslására. Ez 
a közhangulat, és a döntés pillanatában a kommunisták javaslatára meg- 
valósult munkásegység tette békéssé a szocialista fordulatot Magyarorszá- 
gon (megakadályozva egyidejűleg a Szovjet-Oroszország elleni, talán legfe- 
nyegetőbb intervenciós terv véghezvitelét). 


A forradalom békés győzelme lehetővé tette, hogy Európa munkássága 
számára felcsillanjon — Lenin találó kifejezésével — a szocialista átalaku- 
láshoz vezető , emberibb út" reménye. Ugyancsak Lenin hangoztatta 1919. 
április 3-i beszédében: a magyar forradalom azzal, hogy egészen más- 
képpen született meg, mint a miénk, megmutatja az egész wilágnak azt, 
ami Oroszország tekintetében nem volt világos: nevezetesen, hogy a bolse- 
vizmus az új proletárdemokráciával, a munkásdemokráciával függ össze..." 
Az új demokrácia határozta meg a kommunisták első nemzedékének szán- 
dékát a szocialista állam megszervezésében is. Noha a Tanácsköztársaság 
születése pillanatától fenyegetett helyzetben volt, s áprilistól élethalál- 
harcot vivott, a kommunisták nem akarták az országot , ostromlott várrá" 
tenni, hanem a munkásság önkormányzatán nyugvó szocialista rendet kívántak 
teremteni. A tanácsokra, a pártra, a szakszervezetekre támaszkodó szervezett 
önkormányzat számos jelével találkozunk a gazdaságirányításban, de a 
hadseregszervezésben is, ahol a szakszervezeteké, a munkásság autonóm 
osztályszervezeteié volt a döntő szerep, illetve a kulturális élet igazgatásá- 
ban, amelyet magukra az alkotókra bíztak. Mindebből egyenesen követke- 
zett, hogy a Tanácsköztársaság vezetői különösen nagy veszélynek tekin- 
tették az elidegenedett, bürokratikus szakmai apparátus kialakulását, s 
vele szemben nemcsak politikai küzdelmet folytattak, hanem — amint erre 
Kun Béla és Lukács György is utalt 1919. májusi, illetve júliusi megnyilat- 
kozásaiban — az erőszakot is lehetségesnek vélték. 

A KMP felfogása nem tudott kiteljesedni, gyakorlattá válni a forra- 
dalom rövid élete miatt, ám aligha véletlen — a tanácsállam tragikus 
utóélete is bizonyítja —, hogy a Tanácsköztársaságnak ezek a kezdeményei, 
a magyar kommün , mássága" nem tudott szervesen beépülni a sztálini 
korszak társadalmi-politikai modelljébe. Nem sokkal később azokat a voná- 
sokat minősítették a szocialista rendszer erényének, követendő példának, 
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amelyeket Lenin még egy kényszerpálya sajátosságainak tekintett. Teljesen 
érthető, hogy az 1919-es magyar hagyomány egyre kritikusabb közelítést 
kapott a 30-as évek Szovjetuniójában, amit csak fokozott a tanácsállam 
szovjet emigrációban élő vezetőinek tragikus sorsa. A , másság", az , eltérés" 
irnmár az ellenséges szándékok bizonyságául szolgált. 

Ezt a szemléletet örökölte a felszabadult Magyarország történetírása 
is. Bár idővel a , bűnök" hibákká szelídültek, sokáig érvényes volt az első 
kommunista nemzedék egyoldalú, túlzó kritikai szemlélete. Inkább azt 
vizsgáltuk, miben különbözött felfogásuk a szovjet gyakorlattól, mintsem 
arra kerestünk volna választ, hogy miért. Így kapott s kap olykor ma is 
, rossz osztályzatot" ez a kommunista nemzedék. Sokáig elhomályosult, hát- 
térbe szorult, hogy a KMP alapítói számára az eszmei alapot, a politikai 
kiindulópontot az Áprilisi tézisek, az Állam és forradalom jelentették, ezt 
próbálták , átültetni" a gyakorlatba. Ha valamive! össze lehetett tehát vetni a 
magyar tanácsállam politikáját, akkor az nem a leninistának ,átértelmezett" 
későbbi szovjet-orosz gyakorlat volt, hanem az Állam és forradalom elképze- 
lése a ,kommün-államról". A korra, a mű elterjedtségére és népszerűségére 
nemcsak az a jellemző, hogy a forradalom idején az elsők között fordították 
magyarra, hanem az is, hogy a 14 éves József Attila 1919-es felvételén ezt a 
könyvet szorongatja a hóna alatt. 

Mai viszonyaink között is tanulságokat hordoz, hogy a párt alapítóinak 
u kor kérdéseire adott válaszai, kísérleteik a leninizmus, az orosz tapaszta- 
latok magyar adaptálására és alkalmazására olyan sajátos, autonóm szocia- 
lista fejlődés irányába mutattak, amelyek egy valódi munkásdemokrácia 
megvalósításának ígéretét fejezték ki politikai cselekedeteikben. Erről 
siykor megfeledkezünk. Jellemző, hogy a Tanácsköztársaság államának ön- 
kormányzati elemét még az első magyar proletárállam megítélésében fordu- 
latot hozó 1956—57-es változások után is csak évtizedekkel később vettük 
észre. Azért is fontos ezt hangsúlyozni, mert létezik a történelmi kritiká- 
nak olyan áramlata is, amely — kimondva-kimondatlanul, az objektivitásra 
hivatkozva vagy irányzatosan — a szocialista értékeket általában tagadja, 
kKiterjesztve a sztálini gyakorlat bírálatát a szocializmus egész történetére. 
Amikor az értékek átalakulásának, devalválódásának korát éljük, bátran 
hivatkozhatunk a pártunkat alapító első nemzedék történelmi teljesítmé- 
nyére, amely egyszerre volt nemzeti érték és nemzetközi jelentőségű tett. 
Valóságos súlyát néha objektívebben jelzi az ellenforradalmi Magyarország 
huszonöt éves rettegése a tanácshatalomtól, mint némely mai értékelés. 

Amikor napjainkban keressük a nagyobb demokráciához vezető utakat, 
minden bizonnyal sokat tanulhatunk az emberiség történelmének polgári 
demokratikus értékeiből, de korántsem csak azokból. Felidézhetjük, fel kell! 
idéznünk 1919 közvetlen demokráciájának, önkormányzati gyakorlatának 
tradícióit, történelmi tapasztalatait is, amelyek — ha voltak is naiv, a 
(orradalmi messianizmustól áthatott vonásaik — tanulságosak lehetnek a 
jelen problémáiban való eligazodásnál., 
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A párt életének jelentős eseménye volt a tagsági könyvek cseréje, amelyet a 
Központi Bizottság 1987. június 23-i határozata és a párt szervezeteihez, tag- 
jaihoz írott levele indított el. A határozat célul tűzte, ki hogy a tagkönyv- 
csere, a párttagokkal folytatott eszmecsere segítse a XIII. kongresszus hatá- 
rozatainak végrehajtását, és mozgósítson az időszerű feladatok, mindenek- 
előtt a gazdasági, társadalmi kibontakozási program megvalósítására. A Köz- 
ponti Bizottság felkérte a párttagokat, hogy mondják el véleményüket a pc- 
litika országos és helyi kérdéseiről, tegyenek javaslatot a párt vezető szere- 
pének, egységének erősítésével, a párton belüli demokratikus viszonyok fej- 
lesztésével, a pártélet korszerűsítésével kapcsolatban. 

A tagkönyvcserével összefüggő feladatokat a pártszervek, az alap zerve- 
zetek, az egyéni beszélgetést végző csoportok és az apparátus szervezetten, 
fegyelmezetten hajtotta vegre. 

Az alapszervezeti vezetőségek és a párttagok közötti beszélgetésekre 1987 
októberétől 1988 február végéig került sor. A beszélgetések tartalmára, hang- 
vételére egyaránt hatott a Központi Bizottság gazdasági-társadalmi kibonta- 
kozási programjának és a Minisztertanács munkaprogramjának meghirdeté- 
se, valamint a romló közhangulat, amely elsősorban a pártot tette felelőssé 
a kialakult helyzetért. 

A beszélgetésekre az őszinte, nyílt, igen kritikus hangvétel volt a jel- 
lemző. Több helyen aggódó, várakozó, néhol türelmetlen és feszült volt a 
légkör. Elhangzottak szélsőséges, esetenként demagóg vélemények is. A be- 
szélgetést folytató tisztségviselők gyakran maguk is azonosultak ezekkel. 
Előtérbe került a területi és az országos vezetés bírálata, és emiatt háttérbe 
szorult a politikai kiállás, a tagsági viszonnyab járó kötelezettségek teljesíté- 
sének minősítése. 

A párttagok döntő többsége átérezte az ország nehéz helyzetét, a tár- 
sadalmi-gazdasági feszültségeket, kifejezte készségét és tenni akarását a párt 
tevékenységének megújításában, a stabilizációs és kibontakozási program 
megvalósításában.  Hiányolták a program megvalósításának biztosítékait. 
Hangsúlyozták elégedetlenségüket a másfél évtizede romló gazdasági helyzet 
miatt. Szükségesnek tartották egy reális program megfogalmazását a gazda- 
sági problémák megoldására, az életkörülmények javítására, a társadalom 
egészét érintő reformfolyamat kibontakozására és a párt megújulására. Igé- 
nyelték a felelősség megállapítását és a vezetői cseréket, az irányító szin- 
teken szükséges személyi feltételek megteremtését. 
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A kommunisták többsége aggodalmát fejezte ki a párt vezető szerepé- 
nek, tekintélyének csökkenése miatt. Úgy vélték, hogy a párt nem a társa- 
dalmi, politikai folyamatok élén halad, kezéből kicsúszott a kezdeménye- 
zés, és a problémákkal való reális szembenézés helyett gyakran a haloga- 
tást választja. Olyan spontán folyamatokat láttak kibontakozni, amelyeket a 
párt nem képes befolyásolni. Sok kritikai észrevétel hangzott el ideológiai 
életünk gyengeségeiről, a társadalmunkban fellelhető immorális jelenségek- 
ről, az értékvesztés problémáiról. 

A beszélgetések fontos változások erjesztőinek bizonyultak. Ezek során 
erősödött meg az az igény, hogy a politika és a pártmunka fő kérdéseit or- 
szágos pártfórum vitassa meg, mely elvezetett az országos pártértekezlet 
összehívásához. A pártértekezlet igazolta a tagsággal folytatott egyéni be- 
szélgetéseken, illetve az ideológiai kérdésekről és a párt vezető szerepéről, a 
politikai intézményrendszer korszerűsítéséről folytatott viták során felvetett 
kritikai észrevételeket, javaslatokat, kezdeményezéseket. 

A tagkönyvcsere jelentős politikai értéke, hogy a tagság túlnyomó több- 
sége a bonyolultabb és nehezebb társadalmi, gazdasági és politikai viszonyok 
között is a párthoz való tartozás mellett foglalt állást. Ugyanakkor az 1976- 
os tagkönyvcseréhez képest lényeges változás, hogy a mostani politikai ak- 
ció a létszám jelentősebb csökkenésével járt együtt, mivel a pártból önként 
vagy a vezetőség kezdeményezésére távozók helyére viszonylag kevés új 
tag lépett. Ebben az időszakban a párt taglétszáma (az elhaltakkal együtt) 
62036 személlyel (7,199-kal) csökkent, míg 1976-ban mindössze 381 (0,059/9) 
volt a tényleges csökkenés. 

. A tagkönyvcsere időszakában elsősorban azok kerültek ki a pártból, akik 
a kialakult helyzetben elbizonytalanodtak, nem tudták vagy nem akarták 
vállalni a követelményeket, illetve a politikai közösséget a párttal. Az egyé- 
ni beszélgetések során több mint 46 ezer személlyel kapcsolatban vetődött 
fel a kikerülés (kilépés, törlés, kizárás) kérdése. Többségük (88,39/9) saját ma- 
ga kezdeményezte a kilépését. A beszélgetések befejezése után tovább foly- 
tatódtak a kilépések, amelyek a pártértekezlet időszakában lelassultak. 

A tagkönyvcesere időszakában a kikerülők száma (az elhaltakkal együtt) 
meghaladta a 73 ezret, ami a párttagság 8.39.9-a. Az előző tagkönyvcserénél 
20760 személy, a párttagság 2,79/0-a került ki. A most kikerültek 48"/-a 
munkás és paraszt. Csaknem egyötödük 1980 után, 199/9-uk 1957 előtt lett-a 
párt tagja, 28,89/9-uk nyugdíjas. A kilépők több mint 109/j-a politikai okok- 
kal indokolta elhatározását, és mintegy harmada betegségre, családi okokra 
hivatkozott. A kilépőkkel kapcsolatban érvényesül az az elv, hogy az önként 
vállalt tagsági viszony megszüntetése semmilyen hátránnyal nem járhat. Eh- 
hez a jövőben is ragaszkodni kell. i 

A tagkönyvcsere, a tavaszi pártviták és az országos pártértekezlet nyo- 
mán a tagság magabiztosabbá vált. A pártértekezlet döntéseiből érezte, hogy 
részese a politika alakításának, szavának súlya van, hogy a párt életének, 
munkájának megújítása, egységének megerősítése csak a tagság kezdemé- 
nyező, felelős részvételével valósulhat meg. Az országos értekezleten meg- 
erősítést nyert: a pártszervek és pártszervezetek kötelesek biztosítani, hogy 
a párttagok kérdéseikre választ kapjanak, a szükséges intézkedések megtör- 
ténjenek, hasznos javaslataik, kezdeményezéseik folyamatosan beépüljenek 
a párt tevékenységébe. 

A tagkönyvcsere a befejezéséhez közeledik, az új tagsági könyvek kitöl- 
tése folyamatban van. Átadásukra a Kommunisták Magyarországi Pártja 
megalakulásának 70. évfordulójára rendezendő taggyűléseken kerül sor. 
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íT. 


Az elmúlt időszakban a párt taglétszámának alakulását a kikerülések növe- 
kedése mellett a tagfelvételek nagymérvű csökkenése is befolyásolta. 1957 
óta először a taglétszám jelentősen csökkent. 1988. június 30-án a párt tag- 
létszáma 816 622 volt. Ez a felnőtt lakosság 10,39/9-a, az aktív keresők 13,59/9-a. 

A taglétszám 1957 és 1971 között évente 4—59/-kal növekedett. Ez az 
ütem 1972 után a felvétel korlátozására hozott intézkedések következtében 
csökkent, majd 1980-tól tovább mérséklődött. 1987-ben fordulat következett 
be: a növekedést csökkenés váltotta fel. Ez a tendencia 1988. első fél évében 
tovább fokozódott, az előző év azonos időszakához képest több mint 509/9-kal 
csökkent a tagfelvételek száma. Mindehhez hozzájárultak és ma is hatnak 
a társadalmi, gazdasági nehézségek, a párt iránti bizalom csökkenése és a 
társadalomban zajló viták. Nőttek a párt szervezeti életével kapcsolatos fel- 
adatok is, és a pártbizottságok, az alapszervezetek nem fordítottak , kellő fi- 
gyeimet a pártépítő munkára. Tapasztalható az is, hogy a tagfelvételre figye- 
lembe vettek közül többen visszaléptek, illetve , kivárnak", kérik felvételük 
elhalasztását. j 

Az elmúlt években a tagfelvételre jellemző, hogy emelkedett a nők, a 
szellemi foglalkozásúak és kismértékben a tanuló fiatalok, csökkent a mun- 
kásosztályhoz, a szövetkezeti parasztsághoz tartozók és a 30 éven aluli fia- 
talok aránya. A párttagok 32,19/9-a nő. Foglalkozásuk szerint 40,29/9-a a mun- 
kásosztályhoz, 7,29/9-a a szövetkezeti parasztsághoz, 44,79/ú-a a szellemi dol- 
gozókhoz, 7,99/-uk az egyéb kategóriába tartozik. A párttagok 7,59/9-a 30 
éven aluli, 18,79/9-uk nyugdíjas. A párttagság átlagéletkora 468 év, 1980-hoz 
képest 1,1 évvel növekedett. i 

A párt szervezettsége kedvezőtlenül alacsony a fiatalok körében. Az ak- 
tív keresők között elfoglalt arányukhoz képest viszonylag magas az alkalma- 
zottak szervezettsége, ugyanakkor alacsony a munkásoké és egyes értelmi- 
ségi — orvos, tudós, művész — foglalkozásúaké. 


A Központi Bizottság határozata? 


1. Elfogadja a tagkönyvcsere tapasztalatairól adott tájékoztatót. A tagsági 
könyvek átadásával végrehajtottnak tekinti az 1987. június 23-i határozatát. 

2. Megállapítja, hogy a pártszervek és pártszervezetek a tagkönyvcserét a 
célkitűzéseknek megfelelően, szervezetten, rendben hajtották végre. Az 
egyéni beszélgetések során tett észrevételek és javaslatok jelentős hatást 
gyakoroltak a pártértekezlet vitájára és döntéseire, továbbra is hasznosítan- 
dók, jól segíthetik a területi és a helyi feladatok körültekintő meghatáro- 
zását. Fontos, hogy a párttagságnak a tagkönyvcsere során tanúsított akti- 
vitását, kezdeményezőkészségét fenntartsuk, és a párt tevékenységének meg- 
újításában hasznosítsuk. 

3. Felhívja a pártszervek és pártszervezetek figyelmét a párttaggá neve- 
lés, a tagfelvételi munka fontosságára. Arra, hogy minden alkalmas sze- 
mély, aki támogatja politikánkat, részt vállal a párt tevékenységének meg- 
újításából, tagja lehessen a pártnak. Kiemelt figyelmet fordítsanak a fiata- 
lok, a munkásosztályhoz tartozók és az alkotó értelmiségiek megnyerésére 


ESZMECSERE 


Teljesítmény és bér 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A gazdasági teljesítmények fokozásának kényszere miatt is egyre nagyobb 
napjainkban a politikai jelentősége, hogy a bérpolitikát és bérezési gya- 
korlatot a kor követelményeihez igazítsuk. Kerekasztal-beszélgetésünk arra 
a kérdésre keresett választ, hogyan segíthetné erőteljesebben bérrendsze- 
rünk a teljesítmények növekedését és a kibontakozást. 

A beszélgetés résztvevői voltak: DÉRCZY FERENC, a Vegyiműveket Épi- 
tő és Szerelő Vállalat vezérigazgatója; FODOR LÁSZLÓ, a Magyar Gazda- 
sági Kamara főtitkárhelyettese; HÁMORI ANTAL, a SZOT közgazdasági és 
életszínvonal-politikai osztályának osztályvezető-helyettese; HÉTHY LAJOS, 
a Munkaügyi Kutatóintézet igazgatója; PONGRÁCZ LÁSZLÓ, az Állami 
Bér- és Munkaügyi Hivatal főosztályvezetője; SOÓS LÁSZLÓ, a Ganz-Da- 
nubius gazdasági vezérigazgató-helyettese; TÖTH LÁSZLÓ, a Központi Bi- 
zottság gazdaságpolitikai osztályának munkatársa. A beszélgetést LAKOS 
SÁNDOR, a Pártélet főszerkesztője vezette. 


, Társadalmi-gazdasági életünknek szinte nincs még egy eleme — kezdte a 
beszélgetést Lakos Sándor —, amelyről annyi vita folyt volna, mint a bé- 
rezés-ösztönzés-teljesítmény összefüggésrendszeréről. Sokat próbálkoztunk, 
sokat kísérletezünk, voltak részsikereink és látszateredményeink. Mégis el 
kell ismernünk, hogy — nemcsak hazánkban, hanem a szocialista gazda- 
ságok összességében — nem tudtunk megbirkózni ezzel a problémával, csak 
görgettük magunk előtt, rossz kompromisszumokba bocsátkoztunk, de az 
alapkérdés — a teljesítményelv érvényesülve megoldatlan maradt. A kö- 
vetkezményt mindannyian érzékeljük: a gazdaság alacsony teljesítőképessé - 
gét, a növekedés lelassulását, az életszínvonal csökkenését. Nem tagadható, 
hogy ebben a bérezés és az ösztönzés gyakorlatán túl számos más tényező 
is szerepet játszott: a versenyképesség romlása, az elégtelen fejlesztés. 
strukturális problémák, a termelőfolyamatokban lévő szervezetlenség stb. De 
az sem tagadható, hogy a helyzet megváltoztatását célzó reformfolyamatok 
egyik legfőbb gátja, a gazdaság egyik legmakacsabbul konzervatív eleme: a 
bérpolitika és a bérmechanizmus meglévő struktúrája. 

A jelenlegi gyakorlattal mindenki elégedetlen: a dolgozók. a vállalati ve- 
zetők és a gazdasági irányítás is. Helyzetünkből adódó kényszer tehát, hogy 
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korábbi nézeteink és gyakorlatunk görcseitől megszabadulva megpróbáljuk 
elemezni, feltárni és újragondolni a kérdést: miért nem segíti a bérpolitika 
és a bérezési gyakorlat a társadalmi teljesítmények növelését." 


Bűvös körben mozgunk ? 


, Mindenekelőtt szeretnék egy leegyszerűsíthető szemlélettel szembehelyezkedni 
— vette át a szót Tóth László. — Ez minden bajunk fő okát a meglévő kö- 
töttségekben látja, és afféle csodaszerként a megoldást is attól reméli, hogy 
ezeket a kötöttségeket egyszerűen feloldjuk. Kötöttségektől mentes bérmecha- 
nizinus sehol a világon nem működik. Valami mindig megköti a gazdálkodók 
kezét: ez lehet a saját jövedelmezőségük határa, tehát a piac, lehet társadalmi 
megállapodások rendszere, vagy ezek kombinációja, lehet a forgalomban lévő 
pénz mennyiségének és áramlásának szabályozása, végül lehet adminisztratív 
eszközökkel történő állami beavatkozás. Az elmúlt évtizedekben, de még 
ma is ezt az utóbbi módszert alkalmazzuk, ami természeténél fogva bürok- 
ratikus, nem igazodik megfelelően a gazdaságosság követelményeihez és a 
gazdálkodók valós teljesítőképességéhez, következésképpen visszafogja a tel- 
jesítményeket is. De bármennyire vonzó lenne, mégse dönthetünk mindenfajta 
kötöttségszabályozás megszüntetéséről, csakis arról,hogy a meglévő kötöttsé- 
geket miként cserélhetnénk fel más, a gazdasági racionalitást és a társadalom 
igazságérzetét jobban szolgáló szabályozással. Ugyanis mindenfajta bérpolitika 
és bérezési gyakorlat csakis a gazdaság egyensúlyi követelményeinek alá- 
vetetten működhet. Mind ez ideig nem tudtuk megoldani ezt a rbűvészmu- 
tatványts, amely egyidejűleg biztosítja a gazdasági rugalmasságot és az 
egyensúlyt." 

,A modern gazdaságokban a kormányzat, a politika arra törekszik —- 
kapcsolódott a vitába Fodor László, —, hogy ezt az egyesúlyt minél magasabb 
szinlen valósítsa meg: elsősorban ez biztosítja számára a hatalomban mara- 
dásához szükséges társadalmi stabilitást. Ezzel szemben a gazdálkodók a profit 
maximalizálására törekedvén — a munkavállalók bérnövelési szándékaival 
szemben — igyekeznek leszorítani vagy legalábbis féken tartani a béreket. 
Az ellenérdekeltségnek ezt a bonyolult rendszerét végső fokon a piac sza- 
bályozza, s az állami beavatkozás többnyire a piaci működészavarok elháritá- 
sára és a gazdasági működés élénkítésére irányul. 

Mi viszont valahogy elforgattuk a gazdaság tengelvét: olyan szabályozási 
rendszert sikerült kialakítanunk, amely a gazdálkodókat — ezen belül a 
vállalati vezetőket és a munkavállalókat egyaránt — egy költségelem: a bér 
maximalizálásában teszi érdekeltté. Ennek az abszurd szabályozásnak a másik 
pólusát képviselő állam arra a szerepre kényszerült, hogy a vállalatok bér- 
növelési rohamait — az egyensúly felborulásának meg-megújuló veszélye 
miatt — adminisztratív eszközökkel visszafogja. Szerepcsere történt a kor- 
mányzat és a vállalati szféra között. S hogy ez teljes legyen, olyan fékeket 
építettünk a bérrendszerbe, mint a vásárlóerő szabályozása, és olyan tipi- 
kusan kormányzati feladatokat raktunk a vállalatok nyakába, mint a szociál- 
politika és a teljes foglalkoztatás. Ennek következtében viszont a vállalatok 
nem tudnak ésszerű foglalkoztatáspolitikát, ösztönző bérpolitikát és racio- 
nális költséggazdálkodást folytatni." 


, Ezek a jelenségek — fűzte hozzá Tóth László — a magántulajdon ki- 
"""tásának módjából és az állam tulajdonosi szerepének dominanciájából 


erednek. A tulajdon határozta meg az elsajátítás mikéntjét is. Az állam, mint 
tulajdonos jgosultnak tekinthette magát arra, hogy kezdetben közvetlenül, 
majd közvetett módon azt is meghatározza, miként osszák el a béreket." 

, Vitatnám, hogy célszerű-e a közösség tulajdonosi jogainak gyakorlását 
összemosni az állam irányító funkcióival — vetette közbe Lakos Sándor. — 
Ez a kérdés egy másik, szintén évtizedes vita medrébe vezet, amely a tu- 
lajdonosról folyik, mégis szerencsének tartom, hogy itt szóba került, mert 
azt mutatja, hogy a jelenségek mélyén hogyan függnek össze a dolgok." 

,Az elmélet abból a feltételezésből indult ki — jegyezte meg Héthy 
Lajos —, hogy az állam, a tulajdonos össztársadalmi érdeket képvisel, miköz- 
ben naponta szembekerülünk ennek ellentmondó tényekkel: azzal, hogy az 
állami döntésekben szűk és elkülönült állami-igazgatási érdekek, rövid távú 
szempontok jelennek meg, ellenőrizhetetlen személyek vagy csoportok be- 
folyása érvényesül, amihez nem párosul kellő súllyal a döntésekhez tartozó 
felelősség. Tehát a bérezéssel kapcsolatos jelenlegi döntési mechanizmus való- 
jában nem az össztársadalmi érdekhez igazodik. Ennek a mechanizmusnak 
akkor is meg kell változnia, ha az állam tulajdonosi funkcióit esetleg érin- 
tetlenül hagyjuk." 

, Mindenekelőtt ki kellene mondanunk — vette át a szót Pongrácz László 
—, hogy a bér a legfőbb ösztönzőerő. Ha ugyanis ezt elfogadjuk, egyúttal 
tagadjuk, hogy a bérpolitikát két egymásnak ellentmondó feladatra próbál- 
juk felhasználni, ami egyidejűleg lehetetlen: ösztönzésre és szabályozásra. 
Igaz, hogy valamiféle eszközzel biztosítanunk kell a kiáramló bérek és a vá- 
sárlóerő egyensulyát a gazdaságban, de ha a bérpolitikára hárítjuk ezt a 
feladatot, óhatatlanul az ösztönző funkció szorul háttérbe." 

, Egyetértek azzal — jelentette ki Hámori Antal —, hogy a bérpolitikát 
meg kell szabadítani a szabályozás terheitől. A bér funkciót azonban nem sza- 
bad csak az ösztönzésre leegyszerűsíteni. A másik ezzel teljesen egyenrangú 
funkció: az elosztás. 

Mai bérrendszerünk — legalábbis alapelveit tekintve — még az ötve- 
nes évek tervgazdasági modelljének maradványa. Ez a centralizált tervezési 
módszer a nemzeti jövedelem elosztása során maradványnak tekintette a 
béreket. Az utolsó tétel volt a különféle előirányzatok között: az egyéb terv- 
célok, például a beruházások, a gazdasági növekedés meghatározása után 
szabták meg, mennyi bér áramolhat ki, s ennek megfelelően alakítottak ki 
valamilyen szabályozót a bérkiáramlás féken tartására. 

Amíg a szakszervezet a munkaversenyt, a teljesítményösztönzést állította 
figyelmének középpontjába, nem volt egy érdekvédelmi ellenpólus a szo- 
cialista társadalomban, amely kikényszeríthette volna az ésszerű és igaz- 
ságos elosztást. Így hiányzott az az erő, amely az egyes szakmák, foglal- 
kozási csoportok, képzettségi szintek között meghatározhatta volna az el- 
osztási arányokat. Önkényesen alakították ki őket, nem feleltek meg a tár- 
sadalom igazságérzetének, nem honorálták a teljesítményeket, egyre inkább 
egy egyenlősítő irányvonal áldozatául estek. Eljutottak oda, hogy az e kér- 
désekbe való társadalmi beleszólás hiánya miatt mindenki elégedetlen. A 
kialakult bérarányokat másokhoz hasonlítva mindenki alacsonynak, igazság- 
talannak tekinti." 

, Ne fogadjuk el bizonyítottnak azt az állítást — vetette közbe Pongrácz 
László —, mely szerint a bér mindig a maradványelv alapján alakult ki. 
Ha például 1973-ban, az első nagy olajárrobbanás idején, amikor igen sú- 
lyos árveszteség érte a magyar gazdaságot, ennek megfelelően cseleked- 
tünk volna, igen jelentős reálbércsökkenés lett volna a következménye. Nem 
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ezt tettük. Bár tudtuk, hogy a belföldi felhasználást mérsékelni kell, mégis 
azt mondtuk: őrizzük meg az elért életszínvonalat, sőt azokban az években 
még növeltük is." 

A korábbi évtizedekben — hangsúlyozta Lakos Sándor — a párt a 
legfontosabb társadalmi-gazdasági célok közé emelte az életszínvonal folya- 
matos növelését. Az olajárrobbanás után éppen azzal követtük el a legsúlyo- 
sabb hibát, hogy ezt a politikát akkor is folytatni akartuk, amikor már hiá- 
nyoztak a gazdasági feltételei, pontosabban: olyan gazdasági növekedéssel pró- 
báltunk forrásokat teremteni az életszínvonal változatlan fenntartásához és 
emeléséhez, amely szükségszerűen vezetett a gazdasági egyensúly megrom- 
lásához és az eladósodáshoz." 

"A hetvenes évek bérpolitikájában valóban mellőztük az egyensúlyi 
szempontokat — szólt Héthy Lajos —, most viszont kizárólag ennek az 
egyetlen tényezőnek rendeljük alá. Ez viszont kevéssé felel meg a racioná- 
lis vállalati gazdálkodás követelményeinek és egyáltalán nem fogadható el a 
munkavállalók számára. Pillanatnyilag úgy tűnik, hogy a kormányzat sem- 
miféle alternatívát nem talál, hogy a gazdasági egyensúly és a szerkezetát- 
alakítás terheit ne csak a vállalatok és a lakosság vállára rakja. Amíg ez 
így lesz, aligha lehet a béreknek akár ösztönző, akár elosztó funkciójáról 
beszélni." 

, Amikor lefektették a mai bérezési rendszer alapelveit — vette át a szót 
Dérczy Ferenc —, azt mondták: ingyenes lesz az oktatás, az egészségügyi 
ellátás, kedvezményes a lakás, a szolgáltatás, és szinte jelképes a kulturális 
javakhoz való hozzáférés költsége. Most viszont azt látjuk, hogy az állami 
költségvetés egyre gyorsabb ütemben vonul ki ezeknek a területeknek a fi- 
nanszirozásából. A mai bérrendszer az alapfunkciójának nem felel meg: an- 
nak, hogy a munkaerő újratermelését magasabb fokon biztosítsa." 

, Valóban végbementek arányeltolódások — vitatkozott Pongrácz László 
—, de várhatóan a jövőben sem a bérek alkotják a munkaerő reprodukálásá- 
nak, így például az oktatás, az egészségügyi ellátás, a lakáshoz jutás stb. 
kizárólagos forrását." 

, Megfigyelhető viszont — emelte ki Fodor László —, hogy a munkavál- 
lalók összjövedelmén belül a főmunkaidőből származó munkabér aránya állan- 
dóan csökken. Napjainkban már az összes jövedelmek felét sem éri el. Élet- 
nívójuk megtartása érdekében egyre többen kényszerülnek különmunkát vál- 
lalni. Amilyen mértékben csökken a munkavállalók keresetén belül a mun- 
kabér aránya és jelentősége, úgy fokozódik a főmunkaidőn belül a teljesít- 
mény-visszatartás." 

,Ha viszont a vállalat nem tud plusz pénzt adni — tette hozzá Soós 
László —, mert a bérszabályozás kötöttségei ezt nem teszik lehetővé, gyak- 
ran azzal jutalmazza a munkatársait, hogy eltűri az alacsony teljesítményt. 

Hová vezet ez? Oda, hogy nincs minőség, nincs technológiai fegyelem, 
nincs munkafegyelem, kis hatalmi csoportok tartják kezükben a vállalatok 
ügyeit — minden szándék és szempont érvényesíthető, csak éppen a gaz- 
dasági racionalitás szempontjai nem. Az értékrend is megváltozott. Ma így 
hangzik a jelszó: minél kevesebb teljesítményért minél nagyobb bért!" 

"Nem tudom, kellő körültekintéssel vizsgáljuk-e — vette át ismét a 
szót Héthy Lajos —, hogy a mostani szigorú bérszabályozási gyakorlat meny- 
nyire objektív szükségszerűség, avagy mennyire vezethető vissza gondol- 
kodásbeli korlátainkra. A kormányzati politika, amely a nadrágszíj meg- 
szorításával reméli elérni a stabilizálást, később pedig a kibontakozást, szá- 
mol-e azzal, hogy a romló reálbér nemcsak következménye lehet az alacsony 
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gazdasági teljesítményeknek, hanem előidézője is. Igaz, az emberek egy része 
még most is hajtja magát, teljesítménytöbblettel próbálja kivédeni az élet- 
színvonal romlását, De egyre növekszik azoknak a száma, akik főmunkaide- 
jükben teljesítmény-visszafogással reagálnak a csökkenő reálbérre, s energiá- 
jukat a , második gazdaságba" fektetik. 

, Valóban — foglalta össze a vitának ezt a részét Lakos Sándor — teljes 
joggal hangoztatjuk, hogy csak azt lehet elosztani, amit megtermeltünk, hogy 
teljesítmény nélkül nem növelhetjük a béreket. Ez kőkemény igazság, de 
ha csak ennek rögzítésére törekszünk, ez egyben egyoldalú igazsággá is válik: 
a bér és teljesítmény összefüggéséből csak az egyik elemet ragadja ki. Nyil- 
vánvalóan az is igaz, hogy a hosszan tartó stagnálás, az anyagi felemelkedés 
prespektívájának hiánya maga is fékezi a társadalom teljesítőképességének 
növekedését. Úgy tűnik, egy bűvös körben mozgunk: a romló gazdasági 
helyzet körülményei között nincs lehetőségünk a reálbérek növelésére, a csök- 
kenő teljesítmény viszont beleránthat bennünket egy lefelé mozgó spirál 
örvényébe. Valahogy kiutat kell találnunk ebből a bűvös körből, meg kell 
találnunk az eszközöket, hogy megfordíthassuk a spirál mozgását, hogy 
fokozzuk a társadalmi teljesítményeket." 


A teljesítmény tartalma és haszna 


, Eddig a bérek oldaláról vizsgáltuk a teljesítményeket — folytatta Lakos. 
Sándor —, most fordítsuk meg a dolgot, és vizsgáljuk a teljesítmények ol- 
daláról a béreket. 


Egy alkalommal egy német mérnökkel beszélgettem, akinek az NSZK- 
ban kisvállalata van, és Magyarországon töltötte a szabadságát. Nem tűnik 
fel — kérdezte —, hogy önök lépten-nyomon, jelszavakban, plakátokon hir- 
detik a munka szerinti elosztás elvét, és egy lépést sem tesznek érte? Ná- 
lunk nem talál egyetlen plakátot sem, ellenben megvalósítjuk. Ha én fel- 
veszek egy kezdő mérnököt meghatározott fizetéssel, és azt látom, hogy pro- 
dukál, egy év múlva megduplázom a fizetését. Önök felvesznek egy fiatalt 
négyezer forinttal, és ha nagyon igyekszik, adnak neki kétszáz forint fize- 
tésemelést. A saját elveiket nem valósítják meg, és nem veszik észre, hogy 
a fejlettebb országok éppen ebben vverikx a szocialista országokat. 


Folytassuk talán beszélgetésünket annak vizsgálatával, hogy miért csak 
szavakban valósítjuk meg a munka szerinti elosztást, miért nem tudjuk 
megfelelően minősíteni és honorálni a teljesítményeket." 


, Nálunk mindig is sok volt a bizonytalanság akörül — vette át szót 
Tóth László —, hogy mit is fogadhatunk el valóságos teljesítménynek. Nap- 
jainkban még több a kétség, a zavar. Régebben azt mondtuk: -Termelj töb- 
bet, jobban élsz!". Most viszont kénytelenek vagyunk azt mondani: ilyen el- 
avult termelési szerkezet mellett nem lehet növekedési többlet — erre csak 
ráfizetnénk. Valójában nem a munka mennyiségével vannak problémák eb- 
ben az országban, hanem azzal, hogy ez a munka miként hasznosul. De ez 
is csak általánosságban igaz. Ágazati szinten, a vállalatok között, egyes üzem- 
részek között, de még két egymás melletti gépen dolgozó munkás között is 
lehet különbség. Lehet, hogy az egyiknek azt kell mondanunk: termelj töb- 
bet, a másiknak: termelj kevesebbet. Szívem szerint azt mondanám, dol- 
gozz értelmesebben, dolgozz gazdaságosabban! Ezt ott is jól értelmezhetik, ahol 
éppen a szinten tartás vagy a leépítés a kívánatos. Legtöbb esetben éppen 
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azért kell csökkenteni a gazdaságtalan termelést, mert a többleteredmény 
csak ilyen módon érhető el. A teljesítmények fokozása, például az élőmunka 
hatékonyságának fokozása a leépítések körülményei között is lehetséges, sőt 
elengedhetetlen. Ma tehát egy igen szelektív teljesítményigény nyilvánul meg 
a gazdaságban. Ezzel szemben áll viszont egy monolitikus, minden szelekti- 
vitást mellőző bérszabályozás." 


, Kevés olyan ország van a világon — fűzte hozzá Héthy Lajos —, ahol 
annyit dolgoznának az emberek, mint hazánkban. Nem ritka a napi 12—14 
órás, a heti 50—60—70 órás munka. A főmunkaidőn kívüli teljesítményt az 
emberek szívesen bevinnék a főmunkaidőbe, mert ki akarna 12—14 órát dol- 
gozni, ha 8 órában megkereshetné ugyanazt a pénzt, de azt ma nem lehet 
kifizetni. Ez tehát összefügg a bérrendszerrel, de tegyük hozzá, nemcsak a 
bérrendszeren múlik: ehhez az is szükséges, hogy az egyéni teljesítmény- 
többletből valóságos társadalmi többleteredmény szülessen. Ez a követelmény 
messze túlmutat a bérmechanizmuson." 


, Ha példákat keresünk a magas teljesítményekre — vélekedett Pongrácz 
László —, többnyire a tőkés vállalatokkal hozakodunk elő, ott ugyanis ki- 
mutatható módon magasabbak a teljesítmények. Igen, de ott meg is fize- 
tik — mondják. Igaz, valóban megfizetik. De ott is előfordul, hogy a tőkés 
nem tud bért emelni. Nem azért, mert valamilyen állami előírás megtiltja 
neki: egyszerűen azért, mert nem tudja az áraiban továbbhárítani a költség- 
növekedést. A piac nem fogadja el. Mégis megtörténik az a :scsodaxs, hogy 
változatlan bérek mellett is tudnak követelményeket támasztani, és nem csök- 
kennek a teljesítmények. Nem fogadom el tehát azt a nézetet, hogy nálunk 
azért alacsonyabbak a teljesítmények, mert bizonyos években a bérnövelés 
lehetősége korlátozott volt, inkább azért, mert ezeket a korlátokat nem gaz- 
dasági tényezők alakították ki. 


Természetesen egyetértek azzal, hogy növekvő reálbérek mellett jobban 
lehet ösztönözni. De az elmúlt időszak példái sajnos azt mutatják, hogy 
amikor a reálbér nőtt, akkor se növekedett a társadalmi összteljesítmény. Ma 
tehát nem szabad abban a hitben ringatni magunkat, hogy ha megszüntetjük 
a bérszabályozást, attól a teljesítményelv máris érvényre jut. A fékek fel- 
oldása nem jelenti a motor beindulását. A piacra mint kényszerítő erőre 
is szükség van ahhoz, hogy a bérek körüli korlátok felszabadításával egy- 
idejűleg a teljesítményelv is teret nyerjen, általánossá váljék." 


A bér szerepe a teljesítmények alakulásában alapvető. De sem a bérek- 
nek a személyes teljesítményre, sem a személyes teljesítménynek a társa- 
dalmi teljesítményre nincs olyan szoros és közvetlen hatása, mint azt ko- 
rábban feltételeztük — állapította meg Héthy Lajos. — Az egyes munka- 
körökön belül valamelyest tükrözhetik a bérek a teljesítménykülönbsé- 
geket, de ez a technikai fejlődés, a szervezettség magasabb fokán sokszor 
kifejezetten káros, mert ha a teljesítmények nem kiegyenlítettek, ez dezorga- 
nizálja a termelés folyamatát. Ezért nem az egyes munkakörökön belül, sok- 
kal inkább az egyes munkakörök között kell differenciálni. Gondolok itt a 
szellemi alkotó tevékenységre vagy a termelés szervezésében kulcsszerepet be- 
töltő szakmai apparátusra, például a művezetőkre, akik igen rosszul van- 
nak megfizetve. Meggyőződésem, hogy többek között ebből ered az alacsony 
társadalmi összteljesítmény. De ez is csak egy tényező a sok közül. Ha meg- 
próbálunk hidakat verni az egyéni inspirációk és a társadalmi összteljesít- 
mény közé, akkor ennek a legfőbb pillére az a perspektíva lehet, hogy a 
dolgozó egyén — ha jól dolgozik — belátható időn belül jobban fog élni. A 
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kormányzat viszont egy évtizede azt a filozófiát követi, hogytha :ti többet 
teljesítetek:, akkor majd idővel, ha a feltételek, ha az adósságállomány, ha 
a költségvetési egyensúly, ha a külpiaci eredmények meg az ridőjáráss mind 
jól alakul, akkor jobban fogtok élni. Ennek semmiféle mozgósítóereje nincs." 

, Gyakorlati tapasztalatok alapján állíthatom — hangoztatta Soós László 
—, hogy ha valaki holnaptól kezdve kétszer annyit kereshet, az nem fog 
kétszer annyit dolgozni. Amíg a követeleményrendszert és az ehhez szükséges 
munkafeltételeket nem tudjuk kialakítani, mint ahogy negyven év alatt nem 
tudtuk, addig naivság lenne a magasabb bértől magasabb teljesítményt re- 
mélni. Jártam sok nyugati üzemben, és láttam, hogy ott sem verik gyor- 
sabban a kalapácsot, ott sem izzadnak jobban. Folyamatosan, nyugodtan, 
szervezett körülmények között dolgoznak: nem várnak csavarra, szerszámra, 
rajzra, nincs hiánygazdálkodás. Többnyire nincs teljesítménybérezés sem, 
órabér van. De ha nem dolgozik valaki az elvárható módon, nem azt mond- 
ják, hogy kevesebbet fogsz keresni, hanem rövid úton kiteszik a vállalattól." 

,A szakirodalom is, a mindennapi tapasztalat is azt mutatja — hangsú- 
lyozta Lakos Sándor —, hogy a fejlett tőkés országokban valóban kisebb a 
differenciálás az azonos munkakörökön belül. Nálunk a közvéleményben sok 
helyütt a szakmai közvéleményben is erősen tartja magát a taylori felfogás, 
amely a differenciálást a darabbéres ösztönzésre egyszerűsíti. Ez a leegysze- . 
rűsítés még a taylori szemlélettől is idegen, hiszen az is elsősorban a munka- 
folyamatok tudományos igényű elemzésére és a munkaszervezésre helyezte 
a hangsúlyt. 

A tőkés vállalatoknál szerzett tapasztalataim nem azt mutatják, hogy 
aki nem felel meg a magas követelményeknek, azt azonnal kiteszik az ut- 
cára. Tanfolyamokat szerveznek, tanítják, tapasztaltabb szakmunkások szár- 
nyai alá helyezik, és b :onyos időn belül a kívánatos szintre emelik a teljesít- 
ményét. De közben jelentősen emelik a fizetését is. Az NSZK-ban a szakszer- 
vezetek összes befolyt tagdíjának ötven-hetven százalékát szakmai tovább- 
képzésre fordítják, de keményen be is vasalják a vállalaton a magasabb 
képzettség ellenértékét. 

Ahol viszont szükség és alkalom kínálkozik, rafinált ösztönzőrendszereket 
is alkalmaznak. Ebben mindenekelőtt azt tartom figyelemre méltónak, hogy 
az embereknek a főmunkahelyükön van esélyük: szakmai hozzáértésük vagy 


munkaintenzításuk növelése révén komoly anyagi előnyökhöz juthatnak az 
átlaghoz képest." — ; 


, Nálunk sokan úgy fogják fel a munka szerinti elosztás elvét — hangoz- 
tatta Pongrácz László —, hogy aki feleannyi teljesítményt nyújt mint az 
átlag, az kapjon feleannyi bért. Ez így valóban igazságos, de legkevésbé 
sem gazdaságos: ugyanis elveszítünk egy fél teljesítményt, miközben válto- 
zatlanok maradnak a foglalkoztatás társadalmi költségei." 

, Világosabban kellene tisztáznunk — vette át a szót Hámori Antal —-, 
hogy a bér és a teljesítmény kapcsolatának ki is a valóságos alanya. Való- 
ságos kapcsolat az egyén és a teljesítmény között van. Mi viszont összekötöt- 
tük a bérezési lehetőséget a vállalati nyereséggel, az adóviselő képességgel, 
tehát olyan elemekkel, amelyekre a piac nélküli viszonyok között az egyénnek 
nincs valóságos hatása. Ezért nem szabad abból kiindulni, hogy van egy 
adott népgazdasági teljesítmény, ehhez ennyi meg ennyi bért lehet kiáramol- 
tatni és ezt azután kreált teljesítménymutatók alapján elosztani." 


A munkaerőt mindenütt az árán kell megfizetni — jelentette ki Soós 
László. — A jól dolgozó vállalatnál is, a rosszul dolgozónál is. Ezt az árat 
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alapvetően az újratermelés költségei határozzák meg. Abszurd dolognak 
tartom, hogy ahol nyereség van, ott kétszeres bért fizessünk, ahol veszteség, 
ott esetleg csak a felét. Ha a cég nem versenyképes, ha csődbe megy és 
nem tudja megfizetni az embereket, ott nincs értelme csökkentett bérekkel 
tovább dolgozni. El kell menni és olyan vállalatnál munkát keresni, ahol tisz- 
tességesen tudnak fizetni. Valójában nem a kisebb vagy nagyobb bér ösz- 
tönzi az embereket, hanem az egzisztenciális függőség: az a tudat, hogy 
esetleg elveszíthetem a munkahelyemet. Ezzel szemben nálunk változatlanul 
az egzisztenciális biztonság uralkodik az alacsony követelmények rendszeré- 
ben. De még helyesebb, ha így fogalmazok: a diszfunkcionális követelmények 
rendszerében." 


, Megállapodásra juthatunk — összegezte az elhangzottakat Lakos Sándor 
—, hogy másként kell felfogni a bér szerepét, mint ahogy az elmúlt évtize- 
dekben gondoltuk. Akár kulcsszóként is kezelhetjük, hogy ítt a racionalitás 
az elérendő cél, ami megszabja mind a vállalat, mind a munkavállaló viselke- 
dését, s a bérnek ezt a racionalitást kell szolgálnia, ami előbb-utóbb növekvő 
teljesítményekben jelentkezik a vállalatok és a népgazdaság szintjén. Amíg 
ezt nem érvényesítjük, addig arra sincs kilátásunk, hogy piaci viszonyok ke- 
letkezzenek, hiszen a munkaerő a piac egyik legfontosabb tényezője. Eközben 
. azonban nem kerülhetjük meg azt a kérdést, hogy miért a bértől féltettük 
és féltjük ma is a gazdasági egyensúlyt. Mi az oka, hogy a racionalitás meg- 
valósítása érdekében nem merünk határozottabb lépéseket tenni? A bért az 
elmúlt negyven év során folytonosan központilag szabályozandó valaminek 
tekintettük: a szabályozás tárgya volt és nem a gazdálkodás eszköze. Nem 
vitatja senki, sem a kormány, sem a szakemberek, sem a közvélemény a 
változtatás szükségességét. Nem tudunk viszont megállapodásra jutni, hogy 
mi legyen a változtatások tartalma. Javaslom, hogy a beszélgetés további 
részében a szükséges és lehetséges lépésekre fordítsuk a figyelmünket." 


Szabályozás vagy gazdálkodás 


, Állandóan azzal vádoljuk a magyar vállalatokat — kapcsolódott a kérdéshez 
Fodor László —, hogy merevek, nem képesek alkalmazkodni a változó fel- 
tételekhez. Ezzel szemben meggyőződésem, hogy a magyar gazdálkodó szervek 
a legrugalmasabbak, reakcióidejük a leggyorsabb a világon. Csak szüntelenül 
azokra a gazdálkodási feltételekre reagálnak, amelyeket másutt a piac motivál, 
nálunk viszont a különféle pénzügyi és adminisztratív előírások. Negyven év 
alatt nem tudtuk megoldani, hogy a vállalat maga dönthessen, mi éri meg 
jobban: ha több munkaerőt használ fel, vagy ha fejleszti a technológiát. 
Ugyanígy nem tudtuk megoldani, hogy úgy fejleszthessen bért, hogy a nö- 
vekmény ne okozzon elviselhetetlen többletterheket számára. Ezt a vonást 
az 1989-re tervezett bérszabályozásba is sikerült becsempészni. Fenntartjuk 
például a bázisszemléletet. Nem vitás, hogy erre is nagyon "rugalmasan fog- 
nak reagálni vállalataink: nyereséget, teljesítményt fognak tartalékolni, hogy 
jövőre a legkisebb terhek mellett tudjanak bért emelni." 


, Jogos az a követelés, hogy a bérpolitikát meg kell szabadítani a kereset- 
szabályozás funkciójától — kapcsolódott az előzőkhöz Héthy Lajos —, de 
ezzel még nem adtunk a bérpolitikának semmiféle koncepciót. Megítélésem 
szerint olyan kormányzati bérpolitikát kellene folytatni, amely hosszabb tá- 
von elvezetne a gazdaságilag racionálisabb és társadalmilag méltányos bérek- 


hez. A racionális bérezés alatt azt értem, hogy a vállalatok a bérekkel tudja- 
nak gazdálkodni és ösztönző bérarányokat kialakítani — végső fokon növelni a 
teljesítményeket. A társadalmilag méltányos bérezés pedig azt jelenti, hogy 
mind a bérszínvonal, mind a bérarányok többé-kevésbé elfogadhatók a munka- 
vállalók és mindazok számára, akik ebben érdekeltek. Meggyőződésem, hogy 
a vállalatok nálunk sincsenek abban a helyzetben, hogy meggondolatlanul osz- 
togassák a béreket. Már ma is érzékenyek a költségekre — a bér, a külön- 
féle adóterhekkel együtt, már ma is tetemes terhet jelent —, a piac is meg- 
jelent mint komoly korlátozó tényező. Egyáltalán nem biztos, hogy a meg- 
emelt bérek költségeit zavartalanul beépíthetik az áraikba. Nem fogadható 
el az a nézet sem, hogy a mi vállalataink — szemben a tőkés vállalatokkal 
— kizárólag a bérek növelésében érdekeltek. Miként az sem igaz, hogy a tő- 
kés munkáltató kizárólag a bérek féken tartására vagy csökkentésére törek- 
szik. Minden vállalkozónak, igy a mi vállalatainknak is az az elemi érdekük, 
hogy, optimalizálják a költségeiket, közöttük a bérköltségeket is." 

A bérkiáramlást, a vásárlóerőt mindenképpen keretek között kell tartani 
-— hangsúlyozta Pongrácz László —, de alapvetően más eszközökkel, mint 
ahogy eddig tettük. Már csak azért is változtatnunk kell, mivel bebizonyoso- 
dott, hogy az egyensúlyi követelményeknek a bérszabályozás eddig sem tudott 
maradéktalanul eleget tenni, viszont korlátozta a teljesítményre való ösz- 
tönzést. Ezt a feladatot csakis a bérrendszeren kívül eső közgazdasági kör- 
nyezetbeli elemek összessége oldhatja meg: egy kemény követelményeket tá- 
masztó piaci verseny, az ehhez kapcsolódó monetáris és költségvetési politika, 
és nem utolsósorban az árpolitika. Mindaddig azonban, amíg nem alakulnak 
ki a külső közgazdasági feltételek, a bérrendszeren belül sem oldhatjuk fel 
teljesen a fékeket: például a bérnövekedés adóval történő terhelését. Nem 
beszélhetünk tehát teljes liberalizálásról, de reméljük, hogy a jövő évi sza- 
bályozás mindenképpen rugalmasabb lesz az eddigieknél." 


, A gazdasági realitásoktól elszakadó bérkiáramlás valóban komoly veszé- 
lyeket rejt magában -— kapcsolódott a beszélgetésbe Hámori Antal. — Ennek 
növekvő munkanélküliség és elszabaduló infláció lehet a következménye. De 
ha a saját helyzetünkből indulunk ki, azt látjuk, hogy még mindig inkább 
tömeges munkaerőhiányról beszélhetünk, mint munkanélküliségről, másrészt az 
infláció sem a túlzott bérkiáramlásból ered." 


,Én is bizonyítottnak tekintem — válaszolt Pongrácz László —, hogy a 
mostani inílációt nem a bérkiáramlás okozta. De ebből még nem következik, 
hogy a fedezetlen bérkiáramlásban ne rejlene fenyegető inflációgerjesztő 
képesség. Számításba kell venni az idei reálbércsökkenés hatásait is. Ér- 
zékelhető legy erőteljes tömegnyomás, hogy ezt jövőre kompenzáljuk. Szeret- 
ném látni azt a vállalati vezetőt, aki — még a legnagyobb felelősségtudat 
mellett is — képes ennek a tömegnyomásnak ellenállni. Mert bért nemcsak 
úgy lehet emelni, hogy az egyéb költségeket csökkentem, hanem úgy is, hogy 
emelem az árakat. Ha ez bekövetkezik, ha a jelenlegi inflációs tényezőkhöz 
hozzácsapódik egy bérinfláció is, ki tudja majd megállítani?" 

, Marx sokat foglalkozott az egyensúly kérdéseivel — jegyezte meg Lakos 
Sándor —, s igen behatóan elemezte a kereslet—kínálat, a termelés és szük- 
ségletek arányosságát. Nála azonban mindig az ár került az újratermelés 
egyensúlyi folyamatainak középpontjába, sohasem a bér. Az elméletileg is 
kétséges gyakorlaton túl nem lappang-e a jövő évi változtatások mögött egy- 
fajta túlbiztosítási szándék? Egész irányítási rendszerünkre jellemző, hogy 
felnagyítjuk a várható veszélyeket, és túlbiztosítjuk magunkat." 
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, Van egy komoly ellenállás a bérgazdálkodás liberalizálásával szemben 
— figyelmeztetett Héthy Lajos. — Ez az ellenállás megfogalmaz megalapozott 
és megalapozatlan érveket is. Ilyen megalapozatlan, illetve abszolutizált kö- 
vetelménynek érzem, hogy a piac és a munkáltatók ellenérdekeltsége te- 
remtse meg a bérköltségek féken tartásának feltételeit. Attól tartok, hogy 
itt olyan piaci mechanizmusokat szabunk előfeltételként, amilyenek sehol 
a világon nem léteznek. Szinte mindenütt erőteljes az állami beavatkozás. 
Elég, ha csak áttekintünk a szomszédos Ausztriába. Ha előre akarunk lépni, 
a magunk realitásában és összefüggéseiben kell szemlélni a feltételeket." 


, Azzal egyetértek, hogy nem várhatunk addig — fűzte tovább a gon- 
dolatot Pongrácz László —, amíg a piaci verseny a bérkiáramlást féken 
tartja, mert a kötöttségek feloldásának is hozzá kell járulnia magának a 
piaci versenynek a kialakulásához. Még azt is elfogadom, hogy bizonyos 
kockázatokat is kell vállalnunk ennek érdekében, azt azonban semmikép- 
pen, hogy itt nincs kockázat. Jó, ne várjunk a piaci erők működésére, de 
ha még nem a piac, akkor valami más erő szükséges ahhoz, hogy a vál- 
lalatok ne tudjanak korlátok nélkül árakat emelni, támogatásokat szerezni, 
valós teljesítmények nélkül is megélni, és természetesen a bérekkel se 
legyenek képesek önkényes és önérdekű manipulációkra. Ugyanis, miközben 
a piac még nem ad megfelelő impulzusokat, egy részpiacon, a munka- 
erőpiacon éles verseny folyik a vállalatok között, s ennek a piacnak a 
legfontosabb vvalutájas a bér." 


,Ha azt akarjuk — vette át a szót Tóth László —, hogy a bérrel kap- 
csolatos döntés ne az állam kizárólagos joga legyen, hanem elsősorban a 
piac szereplőié, ehhez az is szükséges, hogy a felelős tulajdonosi döntés 
valamennyi kockázatát, negatív és pozitív következményeit egyaránt ők 
viseljék. A bérrendszer reformja tehát nem egyszerűen az elosztás vagy 
ösztönzés kérdése. Itt az egész szocialista gazdaság működési modelljéről van 
szó: ki dönt, ki rendelkezik, kié az eredmény, ki vállalja a hibás döntések 
következményeit. Ha jövőre bevezetjük a bérmegállapodás rendszerét, ta- 
pasztalni fogjuk, hogy a munkavállalókkal szemben megint nem lesz más 
ellenpólus, csak az állami adminisztráció. A bérek optimalizálása viszont 
csakis úgy valósulhat meg, ha a munkáltatók jelennek meg az alkufolya- 
matok ellenpólusán." 


, Foglalkozunk mi mostanában adóreformmal, költségvetési reformmal, 
tulajdonosi reformmal — szólt Fodor László —, ilyen sreformszelets a bér. 
reform is. Eközben hiányzik egy átfogó elgondolás, amely közgazdasági és 
politikai értelemben is mérlegre tenné és összehangolná a részterületeken 
történő változtatásokat. Meggyőződésem, hogy nincs egyetlen területe a 
gazdaságnak, amit összefüggéseiből kiragadva, önmagában lehetne vizsgálni, 
még kevésbé rendbe tenni. Ez érvényes a bérpolitikára és a bérrendszerre 
is.A Valóban az lenne a kívánatos, hogy a rendelkezésére álló eszközök fel- 
használásáról, így a bérekről és a foglalkoztatásról is a vállalat valóban 
szabadon, bürokratikus korlátoktól mentesen dönthessen. Ez a liberalizáció 
lényege. De azt is világosan kell látni, hogy liberalizálni csak olyan mér- 
tékben lehet, amilyen mértékben a gazdaságirányítás szigorítani képes a 
közgazdasági környezetet." 

, Meggyőződésem — hangsúlyozta Lakos Sándor —, hogy minden rész- 
területen történő előrehaladásunknak lehet egy vezérelve, amely helyes 
irányba terelheti a lépéseinket: az a kritérium, hogy ezek a lépések való- 
ban a teljesítmények növelését segítik. Tartok tőle, hogy a bérszabályozás 
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jövő evre tervezett változtatásainak is lesznek teljesítményt visszafogó, tar- 
talékolásra késztető vonásai, s inkább a bérek nivellálásához vezetnek majd, 
miközben évek óta a fokozott differenciálás szükségességét hangsúlyozzuk, 
mégpedig mindenekelőtt a magasabb szakképzettség és alkotókészség javára." 


Követelmény és bizalom 


. Az elmúlt években a differenciálást meglehetősen lejárattuk — jegyezte 
meg Hámori Antal. —  Túlhangsúlyoztuk, formálisan alkalmaztuk. A jö- 
vőben a diíferénciálást is differenciáltabban kellene kezelnünk. El kellene 
érni, hogy nagyobbak legyenek a bérkülünbségek a különböző képzettségű 
kategóriák között. Úgy is fogalmazhatnék: jobban kellene differenciálni a 
vertikális bérarányokat, ezzel szemben nivellálni az azonos munkakörben 
dolgozók bérét. Az sösztönzéstc mindenekelőtt a követelmények megfogal- 
mazásával és következetesebb érvényesítésével valósíthatjuk meg." 


, Követelni viszont csak akkor lehet — folytatta a gondolatot Dérczy 
Ferenc —, ha valamilyen perspektívát tudunk hozzá párosítani: szakmai 
elismerést, egzisztenciális előrejutást, társadalmi megbecsülést, de mindenek- 
előtt jövedelemperspektívát. Talán nem túl nagy merészség úgy fogalmazni, 
hogy a teljesítmények szempontjából nem elsősorban a pillanatnyi bér szá- 
mit, sokkal inkább egy világosan áttekinthető képlet: mit várnak tőlem 
(szakmai fejlődést, együttműködést, kezdeményezést, technológiai fegyelmet ?), 
hogyan teljesüljenek az aspirációim. Ezzel szemben nálunk a munkahelyi 
közélet kialakitott egy lesajnált típust, aki scsaks jól dolgozik, de nem ad- 
minisztrálja megfelelően magát. Mások előrejutnak, béremelést kapnak, kar- 
riert csinálnak. Ez egy diszfunkcionális érvényesülési rendszer tipikus tüne- 
te, amelyben elmosódnak a valódi értékek, erények és követelmények." 

, Az emberek akkor fognak többet teljesíteni — hangsúlyozta Héthy 
Lajos —, ha reális reményük lehet az előrejutásra, ambícióik teljesülésére. 
de legalább arra, hogy megtalálják anyagi számításukat. Már csak emiatt 
is veszélyesnek tartanám, ha a jövő évre tervezett változtatásokat reform- 
ként próbálnánk feltüntetni. Nem tudjuk ugyan, hogy jövőre a reálbéreket 
mennyire csökkenti a kormányzat, de az bizonyosnak látszik, hogy a növe- 
lésük nem várható. A dolgozó ember szemében ez úgy jelenhet meg, 
hogy a bérreform egyenlő a reálbércsökkentéssel. Ha tehát a jövő évi vál- 
toztatásokat — amelyben vannak pozitív elemek, de lényeges előrelépés- 
sel nem járnak -— megpróbálnánk reformértékű lépésként feltüntetni, csak 
annyit érnénk el, hogy lejáratnánk a bérreform s végül is a reform gon- 
dolatát. 


, Valóban inkább rontunk a helyzeten — erősítette meg Lakos Sándor 
—, ha a reálbér várható csökkenésének átlagszámaival bombázzuk a la- 
kosságot. Az emberek nem átlagként élik az életüket. Politikai szempontból 
és gazdasági eredményét tekintve is helyesebb lenne, ha kijelentenénk, de 
nemcsak kijelentenénk, hanem biztosítanánk hozzá a feltételeket is, hogy 
az emberek valóban a teljesítmény alapján boldoguljanak. Ez azt is je- 
lentené, hogy aki nagyobb teljesítményt nyújt — abban az értelemben, ahogy 
itt megfogalmaztuk —, az többet is kereshessen. Legyen tehát ösztönző lehe- 
tóség is a jól dolgozók előtt. A követelményeket viszont úgy kell megfogal- 
mazni, hogy áttekinthető legyen, milyen feltételek alapján  alakít- 
hatja ki-ki a maga sorsát. Ezeknek a követelményeknek a meghatározását 
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a mostaninál sokkal nagyobb mértékben kellene a munkahelyi vezetők kezébe 
adni." 

, Tény, hogy eddig nem fordítottunk kellő figyelmet arra a csoportra — 
figyelmeztetett Soós László, —, amelyiknek az a dolga, hogy kialakítsa, 
közvetítése és számon kérje Aa követelményeket, valamint megteremtse a tel- 
jesítmények növelésének feltételeit. A racionalitás alapjának tartom, hogy a 
munkahelyi vezető valóban vezető legyen: teljes felelősséggel dönthessen 
a munka megszervezéséről és a bérek elosztásáról, amit még ma is vállala- 
ton belüli lokális hatalmi struktúrák, nemegyszer politikai köntösbe búj- 
tatott kicsinyes érdekek kereszteznek. Most hol tartunk? Ott, hogy a rosszul 
fizetett közvetlen munkairányítók — tisztelet a kivételnek — szakmailag 
elértéktelenedtek és korrumpálódtak, a magasabb beosztású vezetők jö- 
vedelmét viszont olyan konstruált mutatókhoz kötjük, amelyek mindent ki- 
fejeznek, csak nem a vállalatok valóságos teljesítményét." 

, Alighanem bizalmi válságba jutottunk —- jegyezte meg Fodor László 
— : senki sem bízik senkiben. A vállalatvezetői érdekeltség egész rendszere 
megoldatlan. Létrehoztuk például a vállalati tanácsot, mint tulajdonost, de 
a vezetői jövedelmek nagyobbik részének megállapítását kivontuk a hatás- 
köréből. Kényszermegoldásokat alkalmazunk. Most a vagyonarányos tiszta 
eredmény növekményéhez rendelünk különböző fix összegű prémiumokat: 
ez képezi a vállalati vezetők jövedelmének nagyobbik részét. Jövőre ezt 
a rendszert ki akarjuk terjeszteni a vállalati menedzsment egészére. Ezt a 
képet még jobban összekuszálja az export ösztönzése, ami elsősorban a 
mennyiségre és nem a gazdaságosságra vonatkozik." 

,Ha a gazdaságtalan export mennyiségének fokozására ösztönözzük a 
vezetőket — hangzotatta Hámori Antal —, ezzel egészségtelen ellenérdekelt- 
séget teremtünk a vezetők és a vállalat dolgozói között: a gazdaságtalan 
export ugyanis csökkenti a nyereséget, ez pedig visszahat a dolgozók bér- 
fejlesztésére." 

, Éz a rendszer úgy rossz, ahogyan van — jegyezte meg Tóth László —, 
csak az a baj, hogy senki nem tud helyette jobbat." 

, Egyszer egy utam alkalmával — vetette közbe Lakos Sándor — a Krupp- 
műveknél a vezetők premizálása felől érdeklődtem. Értetlenül néztek rám. 
Minket a magas bérrel premizálnak — hangzott a válasz. A konkrét válla- 
iati teljesítmény tehát nem a fizetés növelésében vagy csökkentésében érinti 
a vezetőket, hanem, egzisztenciálisan. Szerintem is ez így egészséges." 

, Miért nem lehet elérni — tette fel a kérdést Fodor László —, hogy a 
vállalatvezető bérét is ugyanúgy kezeljük, mint általában a béreket? Miért 
nem bizunk a vezetőkben?" . 

, Saját tapasztalatom alapján mondhatom, hogy a vezetők többsége nem 
azért dolgozik, hogy prémiumot kapjon"? — jegyezte meg Soós László. 

Nem vonom kétségbe, hogy az alapbér is betöltheti ösztönző szerepét 
-— ismerte el Pongrácz László —, ha van egy szerv, egy apparátus, egy 
tulajdonos, tehát valamilyen kontroll, amely ellenőrzi, hogy az a produkció, 
ami az alapbér alapján elvárható, létrejön-e vagy sem." 

, Ezt miért ne minősíthetné automatikusan a vállalat profitja?" — kér- 
dezte Fodor László. 

nA vállalat profitjából még nem vezethető le közvetlenül, hogy meny- 
nyit érdemel az igazgató — szögezte le Pongrácz László —-, bár fokozatosan 
el kellene jutnunk odáig, hogy elsősorban a profit minősítsen." 
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, De ne legyen ez nagyon lassú folyamat — tette hozzá Lakos Sándor. 
— Egyik vállalatnál kísérletképpen megpróbálták bevezetni, hogy minden 
vezető adja le a jogkörét eggyel alacsonyabb szintre, egészen a művezetőig. 
Egyidejűleg beépítették a korábban megvolt, központilag kialakított, kreált 
mutatókhoz kötött vezetői prémiumokat az alapbérbe. Jelentősen emelték a 
vezetők bérét azzal a kikötéssel, hogy a magasabb szintű vezető köte- 
les minősíteni a hozzá tartozó más vezetők munkáját, és ha nem felel meg 
a követelményeknek, akkor egy év múltán leváltásukat kezdeményezni fog- 
ják. Egy év múltán! De addig megelőlegezték nekik a bizalmat. Szóval ezt 
a bizalmi válságot át kell törni valahogy, és ez csak úgy lehetséges, ha meg- 
előlegezzük a bizalmat. Ez lehetne a kiindulópont, hogy a munkabér becsü- 
letét helyreállítsuk. A jogkörök leadását, a követelmények megfogalmazását 
azonban mindig felülről kell kezdeni. Nagyon fontos viszont, hogy eljussunk 
egészen a művezetőig: amíg nem érjük el, hogy ő szabhassa meg a követel- 
ményeket és a béreket is, addig aligha lehet a munkahelyeken komoly tel- 
jesitményeket remélni." 


, Szeretném hangsúlyozni — szólt Fodor László —, hogy nem a vállala- 
toknál kell a bizalomépítést kezdeni, hanem sokkal magasabb szinten: a gaz- 
daságirányításnál. Azt viszont nem tagadhatjuk, hogy minden olyan lépés- — 
nek, amiről itt beszéltünk, bizonyos kockázata van. Ha a jövő évtől megin- 
dulnak a SZOT, a kormány, a Kamara között, valamint a munkáltatók és a 
munkavállalók képviselői közötti bértárgyalások, akkor nem csak bérará- 
nyokban, százalékokban, úgynevezett scsengőszámokbans kell megállapodásra 
jutni, hanem meg lehet állapodni a kölcsönös kockázatvállalásban is. Meg- 
kötni egy társadalmi szerződést, de nemcsak az Ígéretekről, hanem a hozzá 
tartozó feltételekről is. Tehát egyfelől a kormány tudatosan vállaljon bizo- 
nyos kockázatokat: liberalizált bérgazdálkodást, a reálbérek csökkenésének 
megfékezését stb. De ugyanakkor a másik oldal is vállalja azt, hogyha nem 
teljesülnek a feltételek, ha nem nő a gazdasági teljesítmény és elfutnak a 
bérek, akkor tudomásul veszi a kormányzat kellemetlen válaszlépéseit, s nem 
áll az ezzel szembeszegülő társadalmi elégedetlenség élére. Vagyis a kor- 
mányzattal együtt viselje a nemkívánatos folyamatok konzekvenciáit. Köl- 
csönös kockázatvállalások révén ki lehetne és ki kell alakítani azt a 
helyzetet, ami számol az esetleges konzekvenciákkal, de ugyanakkor mind- 
egyik fél számára megnöveli a mozgásteret. Az ehhez szükséges lépéseket 
azonban a kormányzatnak kell kezdeményeznie és neki kell elkezdeni kiépíi- 
teni a kölcsönös bizalomhoz vezető hidakat." 


, Bérezési rendszerünket lényegében még ma is ugyanazok az elvek 
vezérlik, mint az ötvenes években — hangoztatta Hámori Antal. — Ennek az 
velmeszesedetts bérpolitikának új alapokra történő helyezése nélkül nem kép- 
zelhető el a gazdasági kibontakozás. A szakszervezetek egy alulról építkező. 
alsó határos, azaz kötelező bérminimumot megjelölő és olyan kötelező bér- 
emelést is vállaló béregyeztetési rendszer bevezetésére törekszik, ami fe- 
dezetet nyújtana az alapvető ellátási cikkek és szolgáltatások árváltozásainak 
ellentételezésére. Ezeknek az egyeztetéseknek teljesen nyilvános keretek kö- 
zött kellene folyniuk. Az erről folytatott viták már-már azt a képzetet kelt- 
hették a közvéleményben, hogy a bérrendszer radikális átalakítása alig kar- 
nyújtásnyira van. Az évtizedek során eltorzult bérarányok helyreállítását 
— források híján — a szakszervezetek is hosszú folyamatnak tekintik. Ad- 
dig is olyan lépések megtételére van szükség, amelyek a távolabbi célok felé 
mozdítanak el bennünket." 
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, Realitásként kell szembenéznünk azzal a ténnyel — zárta le a beszélgetést 
Lakos Sándor —, hogy Magyarországon ma a közhangulat nem jó, sőt 
romlik. Ennek egyik kétségtelen oka az életszínvonal csökkenése és annak 
veszélye, hogy a jövőben még tovább romolhat. Alighanem az a legnagyobb 
problémánk, hogy a romló közérzet, az anyagi perspektívák hiánya a tel- 
jesítmények további romlását okozhatja, tehát egy rossz spirálba sodorhat min- 
. ket. Ezt mindenképpen meg kell akadályoznunk, ezért keresnünk kell an- 
nak lehetőségét, hogy a társadalom számára valamilyen elfogadható perspek- 
tivát nyújtsunk, a jelenlegi helyzetet ne mindenkit egyaránt sújtó sors- 
csapásként fogjuk fel. Fel kell tárnunk a gazdaságban olyan területeket, 
ahol lehetőség kínálkozik többletteljesítményre és ennek megfelelő jövede- 
lem elérésére. Meg kell teremtenünk az eshetőségét, hogy a társadalom tag- 
jai maguk dönthessenek, vállalják-e a magasabb követelmények teljesítését, 
és ha vállalják, ne maradjon el —  szerkezetátalakítási célkitűzéseinkkel 
összhangban — a lényegesen magasabb teljesítmények lényegesen magasabb 
honorálása sem. 

A romló közhangulat következménve a bizalom csökkenése. Ennek a 
bizalomvesztésnek a megfékezésében — nem lebecsülve más tényezőket — 
éppen egy okos, megfontolt bérpolitikának lehet némi esélye: hogy nem 
atyáskodunk tovább a vállalatok fölött, hogy tényleg megadjuk az ön- 
állóságot, hogy a szabályozás helyett valóságos gazdálkodási lehetőséget biz- 
tosítunk a rájuk bízott eszközökkel, így a bérrel is. Lehet, hogy ez nem jár 
majd azonnali teljesítménynövekedéssel (bár ez sem kizárt), és bizonyos 
kockázatokat is jelent. De ha nem javul is egy csapásra a teljesítmény, min- 
denképpen javulni fog a bizalom. Bátran kell tehát lépnünk a bérpolitika 
és bérmechanizmus területén is, mert ez most nem egyszerűen gazdaság- 
technikai kérdés, hanem a politika egvik kulcskérdése is." 


HOÓS JÁNOS 


SZELEKTÍV FEJLESZTÉS — STRUKTŰRAPOLITIKA 


A szerző a gazdaság strukturális kérdéseinek nemcsak korkrét 
elemzését nyújtja, hanem törekszik azokat szélesebb gazdaság- 
politikai és közgazdasági összetjüggésekbe is beágyazni; a hely- 
zetértékelés és elemzés mellett egyben a cselekvés számára kö- 


vetendő irányokat is ajáni. 
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EGYETEMI TANÁR 


Népesedési folyamatok 
és társadalompolitika 


Hazánk népessége 1981 óta minden évben csökkent, mert a halálozások száma 
nagyobb volt a születésekénél. 1987-ben például 17 ezerrel csökkent a 
népességszám. Ha a halandóság és a termékenység jelenlegi szintje fenn- 
maradna az ezredfordulóig, mégpedig évente hasonló mértékben: azt köve- 
tően felgyorsulna a népesség fogyása. Ennek a különleges helyzetnek oka 
egyrészt a halandóság romlása, másrészt a családok átlagos gyermekszámá- 
nak csökkenése. 

Az 1960-as években az a felfogás élt bennünk, hogy a gazdasági és a 
társadalmi fejlődés szükségszerű következménye lesz a halandóság mutatói- 
nak javulása. A megelőző évek és évtizedek tendenciája alátámasztani lát- 
szott ezt a felfogást. A halandóság legjobb szintőtikus (egy számban össze- 
gezett) mutatója a születéskor várható átlagos élettartam. Ez a férfiak ese- 
tében az 1930—1931. évi 48,7 évről 1949-re 593 évre és 1966-ra 68,1 évre, 
a nőknél pedig ugyanezekben az években 51,8-ról 634-re, majd 7268 évre 
emelkedett. 1966 után azonban hirtelen megfordult a tendencia; a férfiaknál 
lényeges romlás mutatkozott: 1988-ban már csak 653 év a születéskor vár- 
ható élettartamuk, a nőknél pedig lelassult, majd megállt a javulás (1986- 
ban 73,2 év). . i I s 

A romlás a 45—64 év közötti férfiak körében a legnagyobb, és e kor- 
években a nők halandósága is romlott. Ez a változás annál meglepőbb és 
aggasztóbb, mert a fejlett tőkés országokban az elmúlt évtizedekben is 
folytatódott a javulás, viszont a romlás majdnem minden szocialista ország- 
ban jelentkezett, bár többnyire kisebb mértékben, mint nálunk. Jelenleg 
hazánkban is vitatják, hogy mekkora szerepe van ebben a romlásban a meg- 
feszített életmódnak (kevés pihenésnek), az alkoholnak és a dohányzásnak, 
az egészségtelen táplálkozásnak, a kevés testmozgásnak, a természeti környe- 
zet szennyeződésének, az egészségügyi ellátás hiányosságainak vagy továb- 
bi más tényezőknek. 

Vitathatatlanul elsőrendű társadalmi célnak és feladatnak kell tekinte- 
nünk egészségi állapotunk e kedvezőtlen tendenciáinak megfordítását. A 
halandóság mutatóinak lényeges javulása esetén egy időre megszűnhetne — 
vagy legalább lényegesen csökkenhetne — a népesség fogyása is. A ha- 
Jandóság mutatóinak javulása végérvényesen mégsem tudná elejét venni a 
népességfogyásnak, mert annak alapvető oka az, hogy közel 30 éve a magyar 
szülői korosztályok nem hoznak a világra annyi gyermeket, ahányan ők 
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maguk vannak. Ezt a tényt szokták szaknyelven úgy megfogalmazni, hogy 
a népesség egyszerű reprodukciója nincs biztosítva. Némileg leegyszerűsítve 
azt lehet mondani, hogy azok a női korosztályok, amelyek az 1950-es évek 
második fele óta léptek a szokásos házasodási életkorba (jelenleg ez 21 év), 
átlagosan körülbelül 1,9 gyermeket szülnek, az egyszerű reprodukcióhoz pe- 
dig körülbelül 2,05-re lenne szükség. (Ez a 005 gyermek fejezi ki a halan- 
dóság hatását: vagyis hogy nem minden megszületett leánycsecsemő éri meg 
a mai körülmények közt azt az életkort, amikor maga is anya lenne. Ez a 
szám egyben azt is érzékelteti, hogy mennyit lehetne a halandóság mutatói- 
nak nagymértékű javításával a reprodukciónál , nyerni".) 

Ellentétben a halandóság romlásával, a gyermekszám csökkenése minden 
fejlett társadalomban hasonlóan ment végbe, némely országban, például az 
NSZK-ban a nálunk jelenleg tapasztaltnál még sokkal alacsonyabb az egy 
nőre jutó átlagos gyermekszám. Csupán néhány országban (például Írország- 
ban és Lengyelországban) magasabb a termékenység annál, ami a népesség 
egyszerű reprodukciójához szükséges. A különbség elsősorban csupán az, 
hogy a fejlett országok nagy részében mintegy tíz évvel később, az 1960-as 
évek második felében indult el a meredek csökkenés. 

Még szemléltetőbben kifejezi a magyar népesedési probléma lényegét, 
hogy az előbb említett nemzedékekhez tartozó házas nők átlagosan két gyer- 
meket kívánnak, terveznek, és végül annyit is szülnek életük folyamán. 
Családonként két gyermek pedig csak a házasok egyszerű reprodukciójához 
elég, vagyis hiányzik még a nem házasok (körülbelül a női népesség 5 szá- 
zaléka) és a halandóság okozta hiányok pótlása. 

Ez a kétgyermekes átlag úgy alakul ki, hogy igen kevesen vannak, akik 
három gyermekre vállalkoznak, és szinte elenyésző a négy- és többgyerme- 
kesek aránya. A házaspárok egy részénél biológiai okok miatt nem szület- 
het gyermek (bár ez a rész az orvostudomány haladásának köszönhetően 
folyamatosan csökken), és a házaspárok egy (szintén csökkenő) része kü- 
lönböző okok miatt az első gyermek megszületése után nem kíván máso- 
dikat. Ezeket a gyermekszám szerinti arányokat azért tartom szükségesnek 
hangsúlyozni, hogy érzékeltessem: egyáltalán nem arról van szó, hogy a 
mai fiatalok , gyermekellenesek", nem kívánnak gyermeket vállalni, hanem 
arról, hogy alig van olyan, aki az általánosan elterjedt kétgyermekes ideál- 
nál többre vállalkozna. Itt nincs hely arra, hogy a családonkénti gyermek- 
szám csökkenésének okait részletesen elemezzük. Elég némileg leegyszerű- 
sítve arra utalni, hogy minden gyermek vállalása lényegesen csökkenti a 
család egy főre jutó jövedelmét, nagy időbeli lekötöttséget jelent a szülők 
számára, többnyire évekre kivonja az anyát a keresőmunkából. Alig hiszem, 
hogy ma Magyarországon nagyobb számban lennének fiatal házaspárok, 
akik ezeket a kemény anyagi tényeket ne gondolnák át, amikor a gyermek- 
vállalásról döntenek. Így egyáltalán nem meglepő, hogy csak nagyon ke- 
vesen vállalkoznak a harmadik és többedik gyermekre. 


Mit kell és lehet tenni ebben a demográfiai helyzetben? Egyrészt higgadtan 
fel kell mérni a gazdasági és társadalmi hatásokat, és fel kell készülni 
azoknak a kezelésére, másrészt végig kell gondolni, hogy milyen népese- 
déspolitikával és milyen irányban lehet és kívánatos a demográfiai folya- 
matok alakulását befolyásolni. 

A leginkább akut probléma a nyugdíjrendszerrel kapcsolatban jelent- 
kezik nálunk, ugyanúgy mint a legtöbb hasonló fejlettségű és demográfiai hely- 
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zetű országban. A nyugdíjrendszer ugyanis szinte mindenütt úgy működik, 
hogy áz adott évi aktív keresők nyugdíjjárulékaiból fizetik ki a nyugdíja- 
kat. Tehát sehol sem valósul meg az, hogy a befizetett nyugdíjjárulékot 
valamilyen formában , félreteszik", , tőkésítik", hogy majd a befizető ke- 
resők nyugdíjba vonulása után azt visszafizessék nyugdíjak formájában. Ez 
a rendszer kitűnően működik mindaddig, amíg az egymást követő aktív 
kereső nemzedékek létszáma egyre nagyobb, és amíg a reálbérek évről 
évre emelkednek. Ilyen körülmények között ugyanis állandóan nő a befi- 
zetett nyugdíjjárulékok összege. Ha azonban a nemzedékek létszáma csök- 
ken (és szűkített reprodukció esetén ez szükségszerű) és a reálbér nem nő 
(tudjuk, hogy hazánkban ez a helyzet 1978 óta), akkor azonnal felmerül a 
befizetések és kifizetések közötti egyensúly felborulásának veszélye. Ha 
pedig a nyugdíjalap egyensúlya felborul, az állami költségvetésnek kell a 
hiányt pótolni, nehogy a legsúlyosabb társadalmi problémák és feszültsé- 
gek lépjenek fel. Ebben a helyzetben a következő kiutak lehetségesek: 1. a 
nyugdíjjárulék kulcsának nagyon lényeges felemelése; 2. a nyugdíjkorhatár 
felemelése; 3. a nyugdíjak reálértékének lényeges esökkenése. Az NSZK-ra 
vonatkozóan végzett számítások szerint ott távlatilag a nyugdíjjárulékot 
kellene kétszeresére (a bérek 32 százalékára) emelni, vagy a nyugdíjnak a 
bérhez viszonyított arányát kellene a jelenleginek a felére csökkenteni. 
Tehát minden hasonló népesedési helyzetű országban, közöttük hazánkban 
is, a nyugdíjrendszer reformjára van szükség. 

Hozzá kell tenni, hogy a társadalom idős tagjairól való gondoskodás 
nemcsak anyagi vagy nyugdíjkérdés. Jelenleg a 60 évesek és idősebbek a 
népességnek 18 százalékát alkotják. A jelenlegi tendenciák folytatódása esetén 
(tehát ha nem emelkedik fel ja termékenység) 2020 körül már 22—-24 szá- 
zalék lesz. Az idős emberek egészségi állapota eleve, természetszerűen rosz- 
szabb, ezért a fiatalabbakhoz képest mindenkor nagyobb mértékben szorul- 
nak kórházi és otthoni egészségi ellátásra, gondozásra. Az otthonukban 
való gondozás, amely — ha megvalósítható — mindenki számára előnyösebb, 
mint az intézeti elhelyezés, jelenleg túlnyomó részben az idős emberek gyer- 
mekeinek vállára nehezedik. Itt a körülbelül 35—44 éves középnemzedék 
sokszor egyszerre kénytelen nagy időráfordítással gondozni idős szüleit, 
és egyidejűleg saját gyermekeinek a felnőtt életre való felkészítésével, el- 
indításával (pl. lakásszerzéssel) törődni. A 60 éven felüli népesség arányának 
növekedése midenképpen felveti annak szükségességét, hogy az idős em- 
berek otthoni gondozásának társadalmi intézményeit — a szociális gon- 
dozórendszert — kifejlesszük. 

Az elmúlt 30 év népesedési tendenciáinak következtében az utolsó 
években már megindult a munkavállalási életkorú (15—59 éves férfi és 
15—54 éves női) népesség számának csökkenése. Ezzel párhuzamosan meg- 
kezdődött a ténylegesen foglalkoztatott aktív keresők számának csökkenése 
is. A nők foglalkoztatásának további kisebb növekedése (amelynek forrásai 
majdnem teljesen kimerültek) ugyanis már nem ellensúlyozza a  munkavál- 
lalási életkorúak számának csökkenését. Az iskolai oktatás hosszabbodása is 
abban az irányban hat, hogy az aktív keresők száma tovább csökken. Te- 
nát mindenképpen arra kell berendezkednünk, hogy a népgazdaságban fog- 
lalkoztatott munkaerő kisebb lesz. Ebben a pillanatban ez nem látszik gond- 
nak, hiszen bizonyos fokú munkanélküliség kezd kialakulni. Hosszabb tá- 
von azonban minden valószínűség szerint gondokat fog okozni a munka- 
erő lassú létszámapadása. Igaz ugyan, hogy a gépesítés munkaerőt szabadít 
fel az anyagi termelésben, a nem anyagi jellegű szolgáltatások legtöbb te- 
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. rületén azonban a munkaerő-szükséglet lényeges növekedése várható. (Pél- 
daképpen gondoljunk a már ma is akut ápolónőhiányra.) 

A munkaerő összetételének öregedésével együtt jár, hogy arányaiban ki- 
sebb lesz a fiatalabbak, a magasabb és korszerűbb képzettségűek része. A 
fiatal munkavállalók aktív részvételével lehet a gazdasági struktúra átala- 
kulását is a legzökkenőmentesebben megvalósítani. Ezért a fiatal korcso- 
portok létszámának csökkenése is aláhúzza a felnőttkori továbbképzés és át- 
képzés kiterjesztésének szükségességét. 

Az iskolás életkorúak létszámának csökkenése megkönnyíti az egyes 
nemzedékeken belül magasabb iskolai végzettséget (középfokú és felsőfokú 
képzettséget) szerzők arányának növelését. Tudjuk, hogy ezen a téren el- 
maradtunk a hozzánk hasonló fejlettségű országoktól, pedig a gyors mű- 
szaki, gazdasági és társadalmi fejlődésnek, alkalmazkodóképességnek ez 
az egyik feltétele. 

A népesedési helyzetből adódó problémák ilyen típusú kezelése mellett 
sem lenne helyes lemondani arról, hogy népesedéspolitikai eszközökkel is 
próbáljuk a tendenciákat kedvező irányba befolyásolni. Ide tartozik az egész- 
ségi állapotnak és ezzel a halandóság mutatóinak a javítása. Az eddigi 
hazai és külföldi tapasztalatok azonban arra engednek következtetni, hogy 
a termékenységnek, a családok gyermekszámának befolyásolása sem lehe- 
tetlen. Nem ringathatjuk magunkat persze illúziókban, mert semmilyen 
népesedéspolitikával sem lehetne a mai kétgyermekes átlagot három-négy- 
gyermekes átlagra emelni. Ez azonban nem is lenne szükséges. Célul azt 
lehetne kitűzni, hogy az egyszerű reprodukcióhoz szükséges szintet érjük el, 
tehát hogy népességünk fogyása megszűnjék. Mint az előbbiekben már lát- 
tuk, ehhez az átlagos gyermekszámnak körülbelül 10 százalékos emelkedése 
szükséges. Tehát elég lenne, ha a mostani egygyermekes családok fele vál- 
lalkozna a második gyermekre, és a háromgyermekesek aránya a jelenlegi 
körülbelül 15 százalékról 35 százalékra emelkedne. Valószínűnek látszik, 
hogy a családi pótléknak és a gyermekes családok vállára nehezedő anyagi 
terheket mérsékelő más juttatásoknak (gyes, gyed stb.) lényeges — de 
valójában még 1970 körül a Munkaerő és Életszínvonal Távlati Tervezési 
Bizottság keretében megtervezett és elfogadott mértékű — emelése ezt elő- 
segítené. 

Óva kell azonban inteni mindenféle adminisztratív eszköz alkalmazásá- 
tól a népesedés területén, mert azok eddig nálunk és minden más fejlett 
országban csak átmenetileg emelték a születésszámot (nagyrészt azáltal, hogy 
későbbre tervezett szüléseket előrehoztak), viszont tartósan lejáratták és 
népszerűtlenné tették az egész népesedéspolitikát. 


Sz. Simon István JEGYZET 


A DELMAGYARORSZÁG FŐSZERKESZTŐJE 


Nyilvánosság és demokrácia 


A SZEGEDI PÁRTÉRTEKEZLETRŐL 


Tények röviden: Az MSZMP Szeged Városi Bizottsága június végén, az 
országban elsőként helyi pártértekezlet összehívásáról döntött, egyhangú- 
lag elfogadott határozatban. A testület az e fórumra összeállított állás- 
foglalás-tervezetet lapjában, a Délmagyarországban teljes terjedelmében 
nyilvánosságra hozta. A jelölést előkészítő bizottság ugyancsak a párt- 
lapban közzétette az új pártbizottságba ajánlottak listáját. Október 8-án 
lezajlott a pártértekezlet, harmincegy tartalmas véleménynyilvánítás és 
ötvenhat egyperces reagálás hangzott el. A pártértekezlet az állásfogla- 
lás-tervezetet számos módosítással elfogadta, s egyes jelöléssel egyhangú- 
lag választotta meg az első titkárt, s hat jelöltből két fordulóban a pb 
három titkárát. Az új tisztségviselők valamennyien a régiek. Az új városi 
pártbizottság 74 tagú, s közöttük az előző testület 22 tagját választották 
meg ismételten. I 


Mennyi szokatlan, új; elem! Pedig e kronologikus tényközlésben arról még 
nem is esett szó, hogy az új pártbizottság 21 tagját közvetlenül a pártszer- 
vezetekben választották; hogy az állásfoglalás-tervezet vitatására pártonkívü- 
lieknek is alkalmakat kínáltak fel; hogy tizenöt szervezett aktíván vitatták a 
dokumentumot; hogy még a pártértekezlet előestéjén is ifjúsági politikai fóru- 
mon tudakolták a véleményeket. 


Azt hiszem, a szegedi városi pártértekezlet két dologban volt igazán kez- 
deményező: a vállalkozás körül kezdettől teremtett nyilvánosságban és az elő- 
készítés, illetve a lebonyolítás módszereiben, még ha a tartalmi fedezet okoz- 
ta is a legnagyobb dilemmát. A végrehajtó bizottság két teljes ülést szánt 
arra, hogy körültapogassa a beszámoló tartalmát. Abból indult ki, hogy sza- 
kítani kell a hagyományos , dokumentumcsinálás" módszerével, ami abban 
állt valamikor: végigkövetjük a felsőbb pártszerv, ez esetben az országos kon- 
ferencia állásfoglalását, és helyi dallamokkal megcifrázzuk. Attól is elzárkó- 
zott, hogy a teljesség igényével lépjen fel és valamiféle , enciklopédikus" be- 
számolóval traktálja a párttagságot. Úgy látta jónak: szegedi pártértekezletre 
van szükség, amely a helyi viszonyokat elemzi, a helyi feladatokat tartalmaz- 
za, s a tanácskozás fő témájául a helyi pártélet és pártmunka kérdéseit ajánl- 
ja. Egyszerű és logikus képlet — és mégsem. Mert a vita közben kiderült, hogy 
a megszokás nagy úr! Számos bírálat érte ezért a pártbizottság által is jóvá- 
hagyott feladattervet. Ilyenek: nélkülözi az alapos gazdasági elemzést; mit 
sem szól a munkásságról; ideológiai kérdésekben nem eléggé orientáló; sok 
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benne az óhaj, kevés a konkrétum; több figyelmet kellene benne fordítani az 
eredmények megbecsülésére; nem találják magukat soraiban a tömegszerve- 
zetek — s hol van még a hiányérzetek vége! Az óhajtások arról a régi tőről 
fakadnak, abból a logikából erednek, hogy majd lesz egy jeles pártfórum, 
s az mindenre választ ad, mindenben eligazít, mindent rendbe tesz. Akörül 
is támadt nézeteltérés: miként viszonyuljon ez a pártértekezlet országos dol- 
gokhoz (mint a gazdasági szabályozás, az adópolitika, a bérreform stb.), s 
csak nehezen jutott érvényre az a meggyőződés, hogy maradjon a saját kom- 
petenciájánál, s ne mutogasson se oldalt, se fölfelé, a maga ügyeiben azon- 
ban jól tegye a dolgát. 

A széles körű megméretés használt az ügynek, s termékeny viták bonta- 
koztak ki a dokumentum körül. Tizenöt szervezett alkalom, , kisaktíva" gyúr- 
ta-kerekítette, számos taggyűlés gazdagította és élesítette, majd még egy párt- 
bizottsági ülés járult hozzá ahhoz a reménykedő véleményhez: nos, ezzel Így 
már meg lehet kínálni a küldötteket, mert karakteres, reális, kritikus és ön- 
kritikus — tehát további véleménycseréhez megfelelően , ingerlő". 


Igazán nyílt és demokratikus légkörben közösségileg formált helyzetérté- 
kelés és feladatkitűzés született, amelyhez bárki hozzájárulhatott, még úgy is, 
hogy e tárgyban megkereshette magánemberként is a dokumentum szerkesz- 
tőit vagy levélben közölhette észrevételét. 

Ennek a folyamatnak az ujjlenyomatai végigkövethetők a dokumentum 
, fejlődésén". Korábban gyönge szálak szemlátomást izmosodtak (az ifjúság 
helyzete és problémái; a közéleti erkölcs tematikája; a területi pártmunka 
jövője; a pártmunka társadalmasításának igénye stb.), azelőtt testesebb be- 
kezdések karcsúsodtak (gazdasági témák, osztályok, rétegek helyzete, általá- 
nos ideológiai kérdések stb.). S mindehhez járult végül egy szóbeli kiegészítés, 
vitaindító, amely tömörségével, fogalmazásának, értelmezésének tisztaságával, 
s főként gondolati hangsúlyaival bebiztosította az eredeti szándékot: valóban 
szegedi legyen ez a pártértekezlet és valóban a párt megújulásának szolgála- 
tába szegődjön. Az eredménynek még csak az ígérete érzékelhető abban, hogy 
a pártértekezlet igen aktív és szenvedélyes, a vélemények nyílt ütközésében 
példaadó és korrekt, a megújulás szükségességének elismerésében készséges és 
az iránt maximálisan elkötelezett volt. A nyilvánosság ebben hozta meg ma- 
gas kamatait. Így vált közüggyé, egy város ügyévé a szegedi pártértekezlet. 


A demokrácia — az már kicsit döcögősebb. Nem arról van szó, hogy ne fe- 
lelt volna meg minden tekintetben az előkészítés a pártdemokrácia követelmé- 
nyeinek — a formák és a tartalom összefüggései ziláltak még. Vegyünk egy 
példát: a végrehajtó bizottságban és a pártbizottság előkészítő ülésein ís éles 
viták zajlottak arról: alkalmazzák-e a közvetlen választás lehetőségét az új 
pártbizottságba vagy sem; s ha igen, milyen arányban? Az országos pártérte- 
kezlet erre lehetőséget kínált, ösztönzést is adott — induljunk el tehát! Volt, 
aki az új testület egyharmadának ilyetén megválasztására szavazott, volt, aki 
kétharmada mellett kardoskodott. Az indíték mindkét esetben az volt: legyen 
nagyobb és közvetlen beleszólása a párttagságnak a vezető testület megválasz- 
tásába; a tagság ne csak ajánlja, hanem delegálja soraiból az új erőket, a kö- 
reiben elismert, tekintélyes, vezetőképes elvtársakat. Bölcs mérséklet vagy az 
újjal szembeni óvatos tartózkodás diktálta-e, döntés az egyharmad mellett 
született. Az eredmény statisztikai bemutatásban a következő: 21 így meg- 
választott pártbizottsági tagból munkahelyi vezető (vezérigazgató, igazgató, 
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igazgatóhelyettes, elnök, kirendeltségvezető) 10; ágazati, üzemi, intézményi, 
községi pb-titkár 4; nyugdíjas 4; vezető értelmiségi 2; művezető 1 — s közöt- 
tük a negyven éven alig-alig aluli — egy! Lehetne azt mondani: szándék és 
kivitel nem jött össze. Mert bár mindenki tagadja és elveti a statisztikai szem- 
léletet, a statisztikákban azért az is mérhető, hogy a pártélet mélyebb rétegei- 
ben mi zajlik. Onnan is jön az erőteljes ösztönzés és elvárás. De mi lesz, ami- 
kor odakerül a jogosítvány? 

Kimondom, ahogy gondolom: senki sem vonhatja kétségbe, hogy a vá- 
lasztás tisztességesen, demokratikusan és szabályosan ment végbe, de a gon- 
dolkodás vajmi keveset változott. Igazuk van a választóknak, ha arra gondol- 
nak, hogy egy igazgató vagy egy pb-titkár eredményesebb lehet a helyi érdek 
képviseletében a városi testületben már politikai gyakorlottsága okán is, mint 
egy pártbeli , gyalogmunkás", de semmivel sem gyöngébb az az igazság, hogy 
történetesen egy városi vezető párttestületben kevésbé van szükség a munka- 
helyi érdek képviseletére; s talán nem szerencsések ezek a , duplázások" sem 
a közéletben. 

Senki sem adott ösztönzéseket, s különösen nem személyi javaslatokat a 
közvetlenül választó pártszerveknek, s nem volt felsőbb , ajánlás" a küldöt- 
tekre sem. Az eredmény viszont igen-igen , hagyományos". Egy lényeges gon- 
dolat mégis kimaradt a pártértekezlet figyelmének köréből. Nevezetesen az, 
hogy a személyi és testületi megújulás igényének az egész pártmozgalomban 
jelen kell lennie: ágazati, üzemi, intézményi pártbizottságokban, alapszerveze- 
tekben és pártcsoportokban egyaránt. S lehetséges, hogy ma már nem sze- 
retjük a ,ráhatásokat", meg talán a beavatkozás vádját is messze el akarjuk 
kerülni, de talán nem kellett volna olyan szemérmesnek lenni annak 
propagandájában: mit is szeretett volna szolgálni az előző pártbizottság a köz- 
vetlen választás elvének gyakorlatával! 

Új vonása volt a választásnak, hogy a tisztségviselők (első titkár, titká- 
rok) választásának jogát a pártértekezlet magához vonta, s a , folytatásban" 
is van új: az új pártbizottság nem választott végrehajtó bizottságot azon fris- 
siben, hanem csak jelölőbizottságot, amely időt kapott az alapos tájékozó- 
dásra. 

Személyi ügyek kezelésében minden nyíltság és demokrácia közepette, sőt 
annál inkább kötelező a maximális tapintat. Nem is szeretnék kifecsegni sem- 
mit, ami ebbe a szférába tartozik. Azt mégis elmondom a szegedi városi párt- 
értekezlet kapcsán: néminemű , tudathasadás" van párttagságunkban. Elvileg 
mindenki egyetért a statisztikai szempontok mellőzésével —, ám amikor a ki- 
vitelre kerül sor, erről sokan megfeledkeznek. Így születnek újabb meg újabb 
ajánlások: nincs képviselete a ..., nem részesült figyelemben a ..., mégis- 
csak méltatlan, hogy nem kap mandátumot a... Régi normáink szerinti pa- 
tent ez, csak éppen annak az elvnek nem felel meg, melyet érvényesíteni sze- 
retnénk. S a szavazási eredményeken is el lehetne gondolkozni. Akinek nincs 
markánsabb politikai arcéle, akit alig-alig ismerünk — százszázalékot kap. 
Aki fölvállal ütközéseket, kemény vitákat, karakteres nézetei vannak a párt- 
mozgalomról — annak személye körül ritkul az egyetértés. Ez a dolgok ter- 
mészete. De a , maradandóság" biztosítéka még ma is a szürkeség. Majd csak 
megtanuljuk egyszer . . . 


Nagyon nagy tanulsága volt a szegedi pártértekezletnek az ifjúsághoz való 
viszony. Hozzátartozik a történethez, hogy a pártértekezlet előestéjén a KISZ 
városi bizottsága rokonszenvtüntetésre hívta a város fiataljait. A rokonszenv 
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meglehetősen vegyes kifejezésformáinak voltunk tanúi. De magán a pártér- 
tekezleten is sűrű szemrehányásokat kapott a párt: nem ifjúságpárti! Ennek 
igazságát főként és elsősorban azzal igyekeztek bizonygatni a tanácskozásra 
delegált vagy meghívott fiatalok, hogy lám csak, két százalékot ha kitesz a 
harminc éven aluli küldöttek aránya! Lám csak, alig van fiatalabb korosztály- 
beli a testületi tagságra jelöltek között! S ezek bizony más számokkal meg nem 
cáfolható tények. Ez lenne tehát az ifjúságellenesség? Hogy hány fiatal dol- 
. gozik úgy a pártalapszervezetekben, hogy küldöttként elnyerje a párttagság 
bizalmát — arról nem volt szó. Pedig hát azt azért illendő volna tudni, hogy 
egy pártértekezletre nem lehet , beutalót" kapni, jegyet váltani. Meg nem 
állhatom, hogy citáljam az első titkár szóbeli vitaindítójának néhány sorát. 
Tíz pontban foglalta össze a legfontosabb tennivalókat, s a tízből az első így 
kezdődött: , Megkerülhetetlen és elsőrangú indítékunk kell hogy legyen az 
ifjúság és a párt viszonya..." 


Nekem úgy tetszett, még a KISZ vezetői is (vagy leginkább azok) az if- 
júság körében tapasztalható sikertelenséget a párton szeretnék bevasalni. Kö- 
veteléslistákat, tizenkétpontokat, jelszavakat, olykor már-már ultimátumszerű 
fogalmazványokat könnyebb szerkeszteni, mint saját közegükben politizálni. 
Az ifjúság gondjai iránt igen érzékeny szegedi pártértekezlet a megértésnél 
és a fölvállalt nagy figyelemnél többet egyelőre alig tudott fölmutatni, hiszen 
a fiataloknak lakás, állás, előmenetel, egyáltalán: jövőbe vetett nagyobb 
bizodalom kell — de azt megtette. S megtetézte azzal, hogy első helyre emelte 
feladatrendszerében is az ifjúság (s nemcsak a KISZ) helyzetének alapos 
és gondos megvizsgálását. Természetesen mit sem tudott kezdeni például a 
KISZ városi bizottsága első titkárának olyan javaslatával, hogy a fiatalok la- 
káshoz jutásának elősegítése érdekében a párt vállalja fel azon kezdeménye- 
zést, hogy országunkban felülvizsgálják: akik tanácsi bérlakásban laknak, 
jogosultak-e mai anyagi helyzetükben ilyen lakástípusra? És ha nem... — 
ki sem mondom a következtetését, pedig nem tanácsi bérlakásban lakom. 
Megkapta ugyan a kritikáját ez a vélekedés, de nem gondolom, hogy ennyivel 
elintézett. Generációs érdekeket, bármilyen természetesen törnek is fel, egy- 
más rovására megoldani? 


Bizonyos, hogy ez az én mostani , kirohanásom" erősebb, mint a szegedi 
pártértekezletnek az ifjúság ügyei iránti megértése indokolná, hiszen a már 
említett első titkári szóbeli vitaindítóból kapásból bizonyítható: ,,... az if- 
júságra csekély és csökkenő a párt befolyása, a fiatalság jelentős rétegei nem 
ismerik eszményeinket, más ideálok után kutatnak, más mozgástereket ke- 
resnek. Miként változtathatjuk meg ezt a folyamatot? Csakis úgy, ha ponto- 
san megismerjük törekvéseiket és garantáljuk érdekeik érvényesülését, tevé- 
kenységükhöz a sajátos mozgástereket... Több anyagi eszköz szükséges eh- 
hez, s egyúttal szigorúbb követelménytámasztás... Végtelen türelmet, szere- 
tetet és megértést kel! tanúsítanunk az iránt, amiben az ifjúság új és más... 
A jövőt nem nekik, hanem velük kell építeni." De erre mintha nem nyíltak 
volna ki a fülek, ahol protestálnak. 


Új vonása volt a szegedi pártértekezletnek, hogy az ügyrend tárgyalásában el- 
fogadta: minden hozzászóló tíz percet kap gondolatainak kifejtésére. Ha vala- 
melyik hozzászóló véleményével valaki nem ért egyet, egy percet kérhet el- 
lenvéleményének azonnali kifejtésére. A küldöttek 31 hozzászólása után 56 
esetben éltek ezzel a lehetőséggel, vagyis majdnem minden felszólalásra két 
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ellenkezés esett. Ez azonban már megint csak statisztikailag igaz, mert akadt 
sok felszólalás , ellenkezés" nélkül, némelyikre meg három-négyen is repli- 
káztak. Ez a módszer valami különös elevenséget adott a vitának. Mit nem 
hagytak szó nélkül a küldöttek? A bankrendszerről voltak éles szóváltások, 
továbbá a piacgazdálkodási elvekről, a szakszervezeti mozgalomról, a pénz- 
ügyi politikáról, a munkásőrségről, a felelősség , elosztásáról", az etikai vét- 
ségekről. Az utóbbi kérdés körül eléggé fölizzott a légkör. Az egyik küldött 
ugyanis kifejezte azt a meggyőződését, hogy , jogállamban élünk, és pusztán 
moralizálgatással nem lehet erkölcsi normákat megszabni. Az ártatlanság vé- 
lelme mindenkinek kijár, a vezetőknek is. Aki nem felel meg, attól meg kell 
vonnunk a bizalmat, de veszélyes, ha általánosítgatunk . .." — s eddig nem 
is volt ellenkezés, de amikor azt fejtegette, hogy ma hazánkban egy csapte- 
lepet sem lehet vásárolni protekció vagy korrupció nélkül, vagyis hogy a 
hiány miatt szinte mindenki kénytelen elkövetni apró kis korrumpálásokat 
— jégesőként kopogott vissza a tiltakozás. Nem volt ez ugyan több félre- 
értésnél, mindenesetre figyelmeztetett a fogalmazás fegyelmére. 

Ezekkel az egyperces replikákkal kimondottan lüktetővé, elevenné vált a 
pártértekezlet. Bebizonyosodott, hogy tíz perc nagyon sok idő szónoki emel- 
vényen, s egy perc is milyen sok lehet. Ehhez még igazán csak annyit teszek 
hozzá: a Központi Bizottság pártértekezletre delegált tagjára és a megyei 
pártbizottság első titkárára sem villant piros lámpa. A tíz perc nekik is ele- 
gendő volt . . . 


Ügyrend és bonyolítás — nos hát ez a mi egyik legnagyobb gyengeségünk. A 
parlament októberi ülésszakát figyelemmel kísérve sokan csóváltuk a fejün- 
ket: hogy ott hogyan szavaznak, és hogyan vitatkoznak. De szombaton elrös- 
telltük magunkat, keserű lett a mosoly: körülbelül úgy, mint mi. Jött pedig 
számítógépes segítség is. Amit öt hetedikes diák bizonyosan megszámlált volna 
egy óra alatt, nálunk az a , legmodernebb" technika segítségével legalább 
másfél órára nyúlt. Demokráciánk már van, szavazókedvünk kiemelkedő — 
majd csak kitartunk türelemmel addig, amíg valaki el nem röstelli magát 
ügyetlenkedéseinkért és ki nem dolgoz valami technikát. Nagyon időszerű 
lenne, mert mindenütt mind több dologban szavazunk. 


TAJEKOZODAS 


Karácsondi Miklós 


Nagyvállalkozás 
és gazdasági kibontakozás 


Az 1972-es kiadású Közgazdasági Kislexikon egyákalán nem tartotta szüksé- 
gesnek a , vállalkozás" fogalmát beiktatni címszavai közé. A legújabb kiadású 
kislexikon még mindig elsősorban a saját és a családi munkaerőt alkalmazó 
kisvállalkozóról tesz említést, de már megjegyzi, hogy a szocialista gazdál- 
kodó egységek is rendelkezhetnek vállalkozói vonásokkal, különösen az úgyne- 
vezett versenyszíérában. S lám, milyen karrierje lehet egy kitagadott kife- 
jezésnek: már maga a , vállalkozás" is szerepel benne, mégpedig valamely 
gazdálkodó egység olyan működtetéseként, amelynek eredményessége vagy 
sikertelensége a piacon dől el. 

Anélkül hogy elmélyednénk a vállalkozás fogalmának taglalásában, any- 
nyit mindenképpen meg kell jegyeznünk, hogy a vállalkozás valóban az áru- 
termelő gazdaság kategóriája. Szocialista gazdálkodásunk körülményei között 
annyiban válhat egyre meghatározóbbá, amennyiben a szocialista áruterme- 
lés viszonyai között fokozottabb jelentőséget tulajdonítunk a versenynek. 
De mintha még napjainkban is valami rossz mellékíze lenne a szónak, amikor 
egy szocialista vállalat jellemvonásaként emlegetjük... Holott a hatvanas 
évek végétől kezdve a vállalkozás — kisebb-nagyobb mértékben — mindig is 
megtalálható volt a szocialista vállalatok eszköztárában. 

A vállalatok tevékenységének mélyebb elemzése azt mutatja, hogy szinte 
nern is akad vállalati vezető, aki ne tudna egy-két sikeres Üzleti vállalkozást 
felmutatni. Mindez azonban nem bizonyít többet — és ez se kevés! —, mint azt, 
hogy a vállalkozás egyáltalán nem , rendszeridegen" a szociaista gazdaságtól, 
ha valós piacon méretik meg. Erre azonban alig sarkallja a gazdálkodókat 
más, mint a pillanatnyi üzleti lehetőségek megragadása és az egyéni ambíciók. 
Nem írható a rovásukra, ha a tevékenységüket minősítő általános kritérium- 
rendszer ellenére, amely nem a vállalkozói viselkedést tekintette mértékadó- 
nak, nem is törekedtek ennél többre, s nem is fognak, amíg a kritériumok 
meg nem változnak. Márpedig a vállalkozásoknak csak egyik, s nem is leg- 
fontosabb területe az üzleti lelemény. 

Az igazi vállalkozás a vállalati stratégia hosszú távú alakításában, minde- 
nekelőtt az ésszerű fejlesztésben és befektetésben rejlik. Talán nem túlzás, ha 
a gazdálkodás körülményeit javító, az ésszerű befektetéseket ösztönző számos 
közpoti intézkedés mellett éppen a vállalkozásban látjuk a szocialista szektor 
megújulásának legfontosabb tényezőjét, ami motorja lehet a szerkezetváltás- 
nak és a kibontakozásnak is. 
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A korszerűen irányított vállalatoknál, különösen a bankoknál felülvizsgálják 
azoknak a tevékenységét, akik csak a biztonságra törekednek, ennek követ- 
keztében egyáltalán nem követnek el hibákat. Az ilyen káderektől — az üz- 
leti élet törvényei szerint — jobb minél előbb megszabadulni. Hasonlóképpen 
járnak el azokkal szemben is, akik túlzottan igyekeznek feletteseik kedvében 
járni. A versenyhelyzetben tevékenykedő vállalat számára ugyanis nem az a 
személyiségtípus értékes, aki jól illeszkedik a hierarchiába és képes a rábízott 
feladatot maradéktalanul végrehajtani. A gazdasági vezető tevékenysének leg- 
jobb mércéje, hogy meghatározott idő alatt valaki mennyi új kezdeményezést, 
a megszokottól eltérő ötletet terjeszt elő, és ezek közül mennyi bizonyul si- 
keresnek. 

A vállalkozó nem az elvárásokhoz kíván alkalmazkodni. hanem a lehető- 
ségekhez; nem a rövid távon belátható kicsinyke biztosat választja, hanem a 
kockázatokat is magában rejtő, ám nagyobb hozamokkal kecsegtető bizonyta- 
lant; nem beruházásokkal számol, hanem befektetésekkel; nem egyszerűen a 
terméket nézi, hanem az értéket; nem a pillanatnyi nyereséget hajszolja, ha- 
nem a hosszú távú eredményt. Az igazi vállalkozó nemcsak számol és dönt — 
erre egy komputer is alkalmas —, hanem önmagát képes , átprogramozni" : 
képes megújítani az eszközeit, átcsoportosítani forrásait, ösztönözni a munka- 
társait; a pillanatnyi jövedelmezőséget esetenként alá is rendeli a hosszabb 
távú előrelátásnak, a versenyképességnek. 

Vannak tehát vállalkozásaink, vannak ipari-gazdasági vezetőink — nem is 
csekély számmal —, akik vállalkoznak még a mai, meglehetősen vállalkozás- 
idegen környezetben is, de szinte elenyésző az olyan vállalatunk. amelyről 
nyugodt lelkiismerettel állíthatnánk: ez egy nagyvállalkozás. 

Ezért különös figyelmet érdemel minden olyan törekvés, amikor valahol 
— szűkös pénzügyi eszközökkel, a mindennapi gondokkal, a partnerek érdek- 
telenségével és a még meglevő bürokratikus kötöttségekkel is küszködve — 
stratégiai méretekben jelenik meg egy vállalat tevékenységében a vállalkozói 
szemlélet. S ebből semmit nem von el az a körülmény, hogy a szándék mellett 
egyre nyomasztóbb erővel nyilvánul meg velük szemben a kényszer, hogy 
vállalkozóként reagáljanak a piac (e pillanatban még elsősorban a tőkés 
piac) kihívásaira, különben kiszorulnak a piacról. 

Ezzel a helyzettel találta magát szembe a hetvenes évek végén a nagy 
múltú hazai energetikai gépgyártás. 


A gyanakvás gúnyos hitetlenséggel keveredett, amikor a szakmai közvéle- 
ményben az első hírek terjedni kezdtek arról, hogy a Transzelektro Külkeres- 
kedelmi Vállalat — a japán kereskedőházak mintájára — maga is szeretné 
kialakítani ennek az üzleti-vállalkozói tevékenységnek valamiféle hazai vál- 
tozatát. 

Gyanakvás, mivel sokan úgy tekintették ezt a kezdeményezést — a belső 
gazdasági kapcsolatok alkuerőre alapozott hazai rendszerében nem is egészen 
alaptalanul —, mint a különféle kivételek és kedvezmények megszerzésének 
rafinált, új eszközét. Az elmúlt évtizedekben ugyanis nem egy példáját láthat- 
tuk, hogy egy-egy vállalat inkább csak a kísérleteiben, s nem valós gazdasági 
teljesítményeiben mutatott fel , eredményt". 

Gúny, mert hogyan is mérhetné magát egy magyar külkereskedelmi vál- 
lalat a japán kereskedőházak egész világot behálózó kapcsolataihoz, vagy ah- 
hoz a fejlett ipari háttérhez, amelyet széles körű és igen megbízható piaci 
információkkal, de mindenekelőtt mérhetetlenül nagy tőkeerejükkel kötnek 
magukhoz. 
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Aligha vonható kétségbe, hogy Kozma Miklós, aki mint kereskedelmi ta- 
nácsos éveket töltött Japánban, ne érzékelte volna a helyzeti különbségeket. 

Az államosítás felszámolta a kereskedelmi tőkét Magyarországon. A kül- 
kereskedelem állami monopóliumának deklarálása és a tervutasítás rendszere 
egyébként is kizárta a külkereskedelemből a vállalkozói magatartás minden 
lehetőségét. Még a 68-as reform is , félkarú szerepre" kárhoztatta a külkeres- 
kedelmi vállalatokat azáltal, hogy mind az anyagi eszközöket, mind a döntési 
jogköröket — így a kockázati vonásokat is — a külkereskedelmi jogosultság- 
gal nem rendelkező termelőkhöz és felhasználókhoz csoportosította. A külke- 
reskedelem csupán közvetítő szerepkört töltött be. A szervesen összefüggő 
gazdasági folyamatok e mesterséges különválasztása az új gazdasági mecha- 
nizmus egyik legsúlyosabb következményekkel járó ellentmondása volt. 


A külkereskedelmi vállalatoknál is megjelent ugyan mint új elem a 
nyereségérdekeltség, de a képződött nyereség zömét a költségvetés elvonta. 
Amint Kertész Pál, aki Kozma Miklóst követte a Transzelektro élén, megfo- 
galmazta: a külkereskedelmet egyfajta , adóbehajtó" szerepre kárhoztatták. 
Minél több hasznot kellett az ipartól elvonni, anélkül hogy eközben kialakul- 
hatott volna a túlélési kényszer és a gazdasági teljesítmény dialektikus egy- 
sége, pénzügyi oldalról pedig az ezt szolgáló kereskedelmi tőke. Ez a közbe- 
ékelt szervezeti forma inkább elválasztotta a termelőket a piactól. 


A hetvenes évek végére, a nyolcvanas évek elejére nyilvánvalóvá vált, 
hogy a külkereskedelem területén is elkerülhetetlen a gyökeres megújulás. 
Ez a folyamat napjainkban is zajlik, ennek egyik legfontosabb vonása: a 
gazdálkodók alanyi jogon folytatható külkereskedelmi tevékenysége. Egyide- 
jűleg az ipar részéről is egyre inkább jelentkezik az igény a termelést és a 
fejlesztést egyaránt szolgálni képes, jó piaci információkkal rendelkező, tő- 
keerős, önálló üzletpolitikát folytató, vállalkozó típusú külkereskedő válla- 
latok iránt. 

Több külkereskedelmi vállalat, közöttük a Transzelektro is, elébe ment 
ezeknek az élet által sürgetett gyakorlati követelményeknek. Még mielőtt for- 
málisan is azzá vált volna, tevékenységének egyre növekvő részében máris 
kereskedőház típusú vállalkozói gyakorlatot folytatott. 


Mi táplálta ezt a hajlandóságot, ami rövid távon ellentmondani látszott a 
szabályozók által megfogalmazott érdekeltségnek ? 


Kezdetben itt is a már említett személyes ambíciók, a kihasználatlan 
és a magának tágabb cselekvési lehetőséget kereső szellemi kapacitás. 


Az első vállalkozásra Kuvaitban került sor, azt is mondhatnánk, a vé- 
letlenek összejátszása folytán. Egyszerű üzletről, egy transzformátor szállí- 
tásáról volt szó. A külföldi fővállalkozók azonban visszaléptek, s hogy el ne 
vesszen az üzlet, megszületett a gondolat: csináljuk meg mi magunk. Végül 
a Transzelektro vette át az egész vállalkozást, és a megrendelők legnagyobb 
megelégedésére sikeresen be is fejezte. Az első sikert követte a többi. Ennek 
állomásai: Irán, Irak, Törökország, India. A tapasztalatok elindítottak egy 
másfajta gondolkodást, amely arra késztette őket, hogy hosszabb távon mér- 
jék fel a magyar energetikai gépgyártás lehetőségeit, s egyúttal szembesül- 
jenek azzal a rideg ténnyel, hogy ha nem tud az egész iparág megújulni — 
beleértve ebbe a termékek műszaki színvonalát, a termelés gazdaságosságát 
és a vállalatok üzletpolitikáját is —, ha nem képesek komplett létesítmények 
fővállalkozóiként is fellépni, előbb-utóbb teljesen kiszorulnak a nemzetközi 


ső 


mi o hb of BH mm o Ri t 


LENE 


va Jt 


14 ta 


a 


pisi í4 HA 


tá ké Ev 


ké dl 
s. 
42 gre 


8 


zt 


ki 


kend 
ha 


a. 
"aa 


y 


sét 
vev 


DAL 


piacról. Ez a kényszer nemcsak az ipart, hanem a külkereskedelmet is érin- 
ti, és még inkább a kettő kapcsolatrendszerét. 

A lecke tehát adott: a külpiacon történő közös érdekeltségű vállalko- 
zás, eközben pedig a korszerű, piacképes árualapok kölcsönös kockázattal 
történő gyarapítása. 


A hetvenes évek azonban a nagy múltú magyar energetikai gépgyártás roha- 
mos hanyatlásának jegyében teltek el. Ez az állapot a nyolcvanas évek elejé- 
re több vállalatnál is súlyos válsághoz vezetett. A Láng Gépgyár, a Magyar 
Kábelművek, majd a Ganz Elektronik és a Ganz-MÁVAG jutott a szanálás 
sorsára. Nem azért, mintha az energetikai gépgyártás nem lenne jövedelme- 
zőbb az átlagnál, még csak azért sem, mert esetleg a piaci kereslet terén 
a pangás vagy visszaesés jelei mutatkoznának, mint például az acéliparban; 
még csak azt sem lehet mondani, hogy ezen a területen — más területekkel 
összehasonlítva — különösen kiélezett lenne a verseny. A verseny természe- 
tesen óriási. De jó piacpolitikával, jó termékekkel jól meg lehet élni, ahogy 
ezt számos világcég változatlan prosperitása bizonyítja. 

A hazai cégeket inkább az iparpolitika koncepciótlansága, a reális piaci 
igényektől elszakított fejlesztési döntések (vagy éppen az elmaradt fejlesz- 
tések) és az elmaradott technológiákra és termékekre alapozott elhibázott 
beruházások juttatták válságba. 

A vállalatok válsága tehát nem az iparág válságának a következménye. 
Éppen ellenkezőleg: a vállalati válságok sodorhatják válságba az egész ipar- 
ágat. Ott, ahol a vállalati vezetés szívós következetességgel vitte végig a fej- 
lesztéseket és korszerű technológiát tudott meghonosítani, nem maradtak el 
az eredmények sem. Jó példa erre a Ganz Danubius erőművi kazángyártásá- 
nak esete. Egy korábbi iparpolitikai , koncepció" ennek a gyártásnak a teljes 
felszámolását sürgette. Ezzel szemben a gyár a technológia korszerűsítése 
mellett döntött. Licencet vásárolt egy jó nevű nyugatnémet cégtől, és éppen 
akkor tudott a piacon megjelenni korszerű, alacsony kalóriaértékű fűtőanya- 
gokat is hatékonyan eltüzelni képes kazánjaival, amikor az olajárak drágu- 
lása miatt mindenütt a világon megnövekedett az érdeklődés az ilyen be- 
rendezések iránt. Az elmúlt évtizedben olyan cégekkel tudott közös vállal- 
kozásban fellépni, mint a Siemens, a Brown Boveri és a Hitachi. Az idei 
év elején helyezte üzembe Indiában a harmadik 220 MW-os kazánját. A 200 
millió NSZK-márka értékű vállalkozás a magyar energetikai gépgyártó ipar 
eddigi legnagyobb üzlete, amelyet további eladások is követtek. 


Ennél is szemléletesebb az utóbbi évtizedek legsikeresebb magyar terméke, 
a Heller—Forgó-féle , száraz" hűtőtorony példája. Az Energiagazdálkodási In- 
tézetben fejlesztették ki és a Jászberényi Lehel Hűtőgépgyár gyártja. Ez a 
termék egymagában több mint 100 millió dollár bevételt hozott a népgaz- 
daságnak. Ahogy egyre szélesebb körben felismerik a víztakarékos berendezés 
előnyeit, a piaci igény világszerte folyamatosan növekszik. A növekvő igényt 
szinte teljes egészében a mi vállalataink elégítik ki. Az állandó fejlesztő-kor- 
szerűsítő munka eredménye, hogy — szinte egyedül a magyar iparban — él- 
vezhetik a piacon a monopolista szállító előnyeit. 

Ebben a két példában benne rejlik a kereskedőházi koncepció lényege: 
a piaci ismeretek birtokában olyan fejlesztésekre ösztönözni a magyar ipart, 
amelyek hosszabb távon biztosíthatják versenyképességét. Ez az ,ösztön- 
zés" azonban egyet kellene hogy jelentsen a fejlesztés és a technológia kor- 
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szerűsítésének jelentékeny mértékű finanszírozásával, végső fokon az , együtt 
sír, együtt nevet" kockázatának vállalásával, és természetesen az Üzleti siker 
hasznából — a befektetett tőke arányában — való részesedéssel is. 

A hagyományos energetikai berendezések piacán tervezett előretörés 
mindenekelőtt a legfőbb termelővállalatok és a Transzelektro vállalkozói 
magatartásán és együttműködésén múlik. Jó esélyünk van arra, hogy ennek 
az összefogásnak az eredményeként a magyar ípar ismét komplett erőművel 
jelenhessen meg a nemzetközi piacon, amire az egyiptomi el-tabíni hőerő- 
mű szállítása óta nem volt példa. Ehhez azonban nehéz és bonyolult pénz- 
ügyi egyezkedések szükségesek, hiszen ilyen volumenű üzlet el sem képzel- 
hető a vevőnek nyújtott hitel nélkül. 

Itt mutatkozik meg leginkább, hogy a kereskedőházi tevékenységhez 
mennyire hozzátartozik a kereskedelmi tőke. A tőkeszegénység ellenére a 
Transzelektro 20 millió forintot áldozott a Heller—Forgó-hűtőtornyok negye- 
dik generációjának kifejlesztésére, hogy ez a kiváló termék az ezredforduló 
tájékán is versenyképes maradjon. A gyártás korszerűsítésére azonban már 
nem tud pénzeszközöket juttatni. Még egy monopol terméken sem képződik 
annyi extrapofit, amennyi az elvonások mai rendszere mellett fedezni tud- 
ná a termelési technológia folyamatos megújítását. Megfelelő mennyiségű 
pénzeszközök híján az üzletházi szerep elsősorban a kapcsolatok szervezésére 
korlátozódik. 

A Transzelektrónak jelentékeny közvetítői szerepe volt például a korsze- 
rű hazai kazángyártás megteremtésében a licencek megszerzéséért folytatott 
ügyködése révén. Számos más esetben maga a külkereskedelem volt a kez- 
deményező: így például a korszerű háztartási hűtőgépek gyártásához szüksé- 
ges Bosch-licenc, az AIG-mosógéptechnológia, a különféle nagy teljesítményű 
kapcsolók, a belga eredetű árammegszakítók esetében; ezenkívül részt vett 
lízing üzletekben is. 

Legfeljebb azon érdemes elgondolkodni. mi történt volna, ha a válságba 
jutott vállalatok szanálására fordított milliárdok egy töredékét jóval koráb- 
ban a kereskedelmi tőke finanszírozására fordítják, ha a kereskedőház — 
pénzeszközökkel is alátámasztott befolyása révén — esetleg képes lett volna 
piacképesebb és megalapozottabb fejlesztésekre ösztönözni az érintett vál- 
lalatokat. Talán elkerülhették volna a csődöt, és megtakaríthattuk volna a 
szanálás csillagászati számjegyű költségeit. 


A nemzetközi versenyképesség megőrzésének számos feltétele van: a kiter- 
jedt és megbízható hazai gyártókör, az erős nemzetközi piacszervezet, az 
intenzív piaci munka, de mindenekelőtt jól felkészült, agilis, vállalkozó szak- 
emberek. 

A Transzelektro mintegy 80 belföldi gyártóvállalattal áll üzleti kapcso- 
latban, és húsz országban 24 külképviseletet működtet. 1987-ben a forgalmuk 
elérte a 20 milliárd forintot, konvertibilis kivitelük pedig túlhaladta a 130 
milló dollárt. Ezt a teljesítményt elősorban a hazai energetikai gépgyártó 
vállalatok gyártó- és szellemi kapacitása alapozza meg: a termelési tradíciók, 
a műszaki színvonal és a korábbi szállítások révén szerzett referenciák. De 
egyre nagyobb szerepet játszik az a felismerés, hogy az iparág, ha élni akar, 
a tőkés piacra , ítéltetett". 

A Transzelektro üzleti munkájának fontos része, hogy jelen legyen a 
különféle versenytárgyalásokon. Jelenleg mintegy félmilliárd dollárra be- 
csülhetők a benyújtott pályázatai, és komoly esélyei mutatkoznak újabb 


100—200 millió dollár értékű szerződés megkötésére, amelv már a ki- 
lencvenes évek szállításait alapozhatja meg: erőművi berendezések, villamos 
alállomások, távvezetéksodronyok, villamos szerelésianyag-gyár, transzformá- 
torok és hűtőtornyok szállítására kerülhet sor. 


A közvélemény a vállalkozást még napjainkban is jobbára a kisvállaiko- 
zókkal azonosítja. Ez a szemlélet az egyik oldalra állítja az egyéni és tár- 
sult magánkezdeményezést, mint a vállalkozás kizárólagos letéteményesét, 
a másikra a szocialista nagyvállalatokat és szövetkezeteket, mintha az egyik 
a másik ellentéte lenne. Ebben a hamis megkülönböztetésben voltaképpen 
két, egymással szöges ellentétben álló nézet kerül közös nevezőre: az egyik 
a szocialista gazdasághoz méltatlannak tartja a vállalkozást, a másik — le- 
kicsinylőleg — úgy tekint a szocialista tulajdonra, mintha az természeténél 
fogva eleve képtelen lenne vállalkozói fellépésre. 

Ezek a nézetek nemcsak eszmeileg megalapozatlanok, de történelmietle- 
nek is. Talán kevsen tudják, vagy nem veszik figyelembe, hogy például a hú- 
szas évek elején a Szovjetunióban sikeresen működtek és fejlődtek olyan 
profitérdekeltségű szocialista vállalatok, amelyek önállóságukat tekintve sok- 
kal szabadabban alakíthatták üzletmenetüket, beleértve a vállalkozás jelleg- 
zetes vonásait ís, mint a fejlett tőkés országokban manapság tevékenykedő 
állami vállalatok. Nem a szocialista tulajdon természete, hanem más — s ma 
már egyre inkább látjuk, hogy a szocializmustól idegen — erők térítették le 
a szerves fejlődés útjáról nemcsak a gazdaságot, hanem a szocialista beren- 
dezkedés egész intézményrendszerét. 

A vállalkozások mozgástere akadálypályához hasonlatos, ahol az akadá- 
lyok zömét mi magunk mesterségesen állítottuk. A vállalkozói erények ala- 
csony ezintje mögött pedig — mutatott rá nemrég egy vállalati vezető — 
az állampolgári fegyelem romlásából következő hiányos munkamorál, a laza 
technológiai fegyelem, a magasabb teljesítményekben való érdektelenség, a 
tisztességes munka nélkül is többé-kevésbé garantált létbiztonság, egyszóval 
kifejezetten társadalmi jelenségek állnak. A nagyvállalkozások kiszélesítése 
tehát nem pusztán gazdasági, hanem társadalmi feladat is. 

Szavakban megfogalmazott késztetésekben nincs hiány. A vállalatok 
azonban — bár nevükben benne rejlik — csak igen ritkán reagálnak vál- 
lalkozói módon az ilyen sürgetésekre. Ennek alapvető oka, hogy még min- 
dig nem eléggé érvényesül a verseny, nem eléggé fenyegető a piacvesztés, 
a bukás veszélye, s egész szabályozásunk még mindig inkább a csendes lé- 
tezésnek kedvez, mint az adódó lehetőségeket megragadó dinamizmusnak. 
Vagyis a késztetéshez nem társul kellő súllyal sern a szabadság, sem a 
kényszer. 

A gazdasági , tereprendezés" már megkezdődött, és a reformfolyamat 
kibontakozásával várhatóan fel is gyorsul. Megvalósult a társasági 
törvény, vele párhuzamosan létrejön egy szektorsemleges elvonási rendszer; 
tovább szélesedik a kereskedelmi bankok mozgástere, kialakulhat a valódi 
tőkepiac; hosszabb távon kirajzolódnak az ár- és bérrendszer reformjának 
körvonalai; előbb-utóbb kialakul egy liberalizáltabb deviza- és importgazdál- 
kodás... A gazdasági környezet átalakulásának körülményei közepette egy- 
re nagyobb szerepet kapnak a személyiségi jegyek, a következetes vállal- 
kozói vonások: azok a képességek, amelyek alkalmassá tesznek vaiakit arra, 
hogy minden lehetőségre vállalkozói reflexekkel reagáljon, s ami ennél is 
több: vállalkozó stratégává váljon. 
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Horn Péter 


AZ MTA LEVELEZŐ TAGJA, A KESZTMELYI AGRARTUDOMÁNYI EGYETEM 
KAPOSVÁRI ÁLLATTENYÉSZTÉSI KARÁNAK DÉKÁNJA 


Az agrár-felsőoktatás továbbfejlesztéséről 


Magyarország gazdasági életében a mezőgazdaság és az erre épülő élelmi- 
szeripar mindig jelentős szerepet játszott és játszik ma is. Az élelmiszer- 
gazdaság súlya a népgazdaságban a 80-as években sem csökkent, ellenkező- 
leg, a sok kedvezőtlen tendencia ellenére jelentősége növekedett, különösen 
a stabilizáló szerepe fokozódott. A népgazdaság bruttó termeléséből 259/9-kal, 
nettó termeléséből 229/9-kal részesedik az agrárszektor. 


Az állattenyésztés bruttó termelési értéke az ötvenes évek végétől az 
elmúlt negyedszázadban folyamatosan és gyorsan emelkedett, részaránya szá- 
mottevően nőtt a mezőgazdasági termelésen belül. Az állati termék-előálli- 
tás gyors ütemű növekedése révén az 1980-as évekre a mezőgazdasági ter- 
mékek bruttó termelési értékének fele már az állaíter, : sziés u. származott, 
jóval megelőzve a szántóföldi növénytermesztést és a kertészeti ágazatokat. 
Az állati termékek az összes exportnak a 80-as években — különösen a tő- 
kés országokban — majd 60"/9-át tették ki, 1987-ben pedig több mint 720 
millió dollár értékű volt a kívitel. Ez a magas arány jelentősen meghaladja 
azokat a számításokat, amelyeket a magyar agrárpolitika akár 15—20 éve 
lehetségesnek tartott. 

Az elmúlt 30 évben a magyar agrártermelés struktúrája tehát jelentősen 
megváltozott, a korábban jellemző erős növénytermesztési ágazati túlsúly az 
állattenyésztés javára billent, hasonlóan más fejlett mezőgazdasággal és ipar- 
ral jellemezhető országhoz. Vajon az agrár-felsőoktatás mennyiben követte 
ezt a nagyarányú változást? 


Az oktatás szerkezete 


Az agrár-felsőoktatás bázisa hat egyetem és egy főiskola, amelyek a MÉM 
felügyelete alá tartoznak. Hazánkban jelenleg három agrártudományi egye- 
tem négy karán folyik általános mezőgazdasági mérnökképzés (Gödöllő, Deb- 
recen, Keszthely, Mosonmagyaróvár). Egyetemi szinten van megoldva az er- 
dész- és faipari, a kertész-, a mezőgazdasági gépész- és az állatorvosképzés. 
A közelmúltban kezdődött meg az üzemgazdasági jellegű mérnökképzés a 
Gödöllői Agrártudományi Egyetem Társadalomtudományi Karán és az élel- 
miszer-ipari mérnökképzés a Kertészeti és Élelmiszeripari Egyetemen. Üzem- 
mérnökök képzése a következő szakterületeken történik: geodéziai és föld- 
mérés (Székesfehérvár); kertészet (Kecskemét); mezőgazdasági gépészet (Me- 
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zőtúr); élelmiszeripar (Szeged); repülőgépes szolgálat (Nyíregyháza); állat- 
tenyésztés (Hódmezővásárhely, Kaposvár). 

Nem kerülhető meg az a kérdés, hogy a mostani szakági struktúra meny- 
nyiben felel meg a jelenkor és a közeljövő kihívásainak. Ebből a nézőpontból 
nem hagyható figyelmen kívül az egyik legáltalánosabb kérdés, mégpedig az, 
hogy összességében sok vagy kevés mezőgazdasági szakembert képezünk. Az 
adatok elgondolkodtatnak: Magyarországon a beosztott munkakörökben dol- 
gozó felsőfokú végzettségűek aránya az iparban mintegy 3099, a mezőgaz- 
daságban viszont csupán 10 százalék. 


Nagyon figyelemreméltó az a stratégia, amelyet például Hollandia és 
Új-Zéland következetesen érvényesít. Ennek az a lényege, hogy állami támo- 
gatással létesített új farmokat csak olyan pályázóknak adnak el, akik agrár- 
szakegyetemi végzettségűek, és képesek igazolni átlagon felüli szakmai fel- 
készültségüket. Mindkét ország nagyon jelentős agrárexportőr, és a nemzet- 
közi versenyképesség egyik alapfeltételének minősítik a lehető legmagasabb 
szakmai képzettséget még farmerszinten is. Ott az egyetemi képzettség nem- 
csak egy-egy közép- és felső szintű vezetői állás betöltésének kritériuma, 
hanem a mezőgazdasági termelés — az élelmiszer-ipari elsődleges alapanyag- 
termelés — nemzetközi versenyképességének jelenlegi és még inkább jövő- 
beli záloga. Ez a szemlélet egybeesik a fejlett technológiákat alkalmazó ipari 
vállalatok gondolkodásmódjával is. A Siemens egyik legnagyobb — orvosdiag- 
nosztikai csúcstechnológia kategóriájába tartozó — műszereket gyártó vál- 
lalatánál tapasztaltam, hogy a munkások több mint 60"/-a rendelkezett egy 
vagy két egyetemi diplomával, és ezt a számunkra hihetetlenül magas arányt 
is kevesellték. 

Egy-egy agrármérnök kiképzésére mi ma megközelítőleg 500000 Ft-ot 
fordítunk. Ezt a népgazdasági ráfordítást egy jól képzett szakember egyetlen 
megvalósított ötletének gyakorlati bevezetésével akár egy év alatt többszö- 
rösen is képes — a ráfordítások csökkentése révén vagy az előállított ter- 
mékek jobb minőségéből adódó többletértékben stb. — ,, visszakeresni". Meg- 
győződésem, hogy nemzetközi versenyképességünk megtartása és szükségsze- 
rű növelése a jelenlegi létszámú agrárszakember képzését nélkülözhetetlenné, 
továbbá a minőségi képzés fokozását parancsolóan szükségessé teszi. 


-. Az egyetemi képzés szakági struktúrájának továbbfejlesztését illetően is 
érdemes a hosszú évtizedek óta töretlenül nagyon sikeres agrárexportőr 
nemzetek által követett elveket figyelembe venni, í.y Dániát és Hollandiát. 
Ez utóbbi országokban minden olyan agrár-alapszaxmára graduális szinten 
képeznek egyetemi végzettségű szakembereket, am:lyben országuk jelentős 
hazai ellátási kötelezettséget vállal, számottevő exportot bonyolít le, illetve 
a nemzetközi piacokon a jövőben versenyezni szándékozik. Ennek az elv- 
nek a követése biztosítja a versenyképes szakember-utánpótlást, a kutató- 
fejlesztő és oktatóhálózat szakemberigényét és a nemzetközi területeken te- 
vékenykedő speciális ágazati káderutánpótlást. 


Az előbbiek figyelembevételével a magyar agrár-felsőoktatás szakmai 
struktúrájának nagy ellentmondása az, hogy a két legnagyobb agrár-alap- 
szakmában: az állattenyésztésben és a növénytermesztésben graduális mér- 
nökképzés nincs. 

Semmi nem indokolja, hogy amikor a mezőgazdaság bruttó termelési 
értékének több mint 509/9-a, az export 609/9-a az állattenyésztésből szárma- 
zik — ennek az ágazatnak a jelentősége a kormány stabilizációs és kibonta- 
kozási programja Szerint sem fog csökkenni —, immár több mint 25 évre 
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nincs az országban állattenyésztő agrármérnökképzés. Magyarországon ma az 
állattenyésztés a legnagyobb termelési háttérrel rendelkező mezőgazdasági 
, alapszakma?", jóval megelőzve termelési értékben és az export volumenében 
minden más agrárágazatot. A felsőfokú szakemberképzés lebecsülésével ma- 
gyarázható az is, hogy ma az állattenyésztés és a takarmányozás szakterüle- 
tén a mezőgazdasági tudományok kandidátusainak mindössze hét, a tudo- 
mányok doktorainak pedig csupán nyolc százaléka tevékenykedik. 

A jövőben — mégpedig minél előbb, annál jobb — aligha odázható el a 
graduális mérnökképzés beindítása a két legnagyobb mezőgazdasági alap- 
szakmában: az állattenyésztésben és a növénytermesztésben. E két nagy alap- 
szakmára a képzést ott kell elindítani, ahol erre a feltételek mindenben 
adottak. Az általános agrármérnöki képzés továbbra is szükség lesz, és ezt 
oda kell koncentrálni, ahol erre a személyi és a tárgyi feltételek a legmeg- 
felelőbbek. 


A képzés tartalmi elemei 


A felsőoktatás tartalmi továbbfejlesztése számos fejlett mezőgazdasággal 
rendelkező országban napirenden van. Az 1980-as évek legelején a világ el- 
ismerten az egyik legkiemelkedőbb és legnagyobb agráregyetemén, Wagenin- 
genben " (Hollandia) mélyreható oktatási reformot hajtottak végre, s ezzel 
széles körű nemzetközi érdeklődést váltottak ki, arattak elismerést. E cikk 
keretében nincs mód arra, hogy a mai agrár-felsőoktatásunk tartalmi ele 
meit részletesen elemezzem, felsoroljam hibáit. Ehelyett röviden ismertetem 
a Wageningenben alkalmazott modell általános elemeit, amelyeket hazai 
szakembereink összevethetnek, s levonhatják a szükséges tanulságokat. 

a) Minden olyan alapszakmára képeznek graduális szinten agrármérnököt, 
amely területeken Hollandia a világpiacon nagymértékben jelen van, vagy 
amely szakmák iránt belföldön vagy külföldön magasan kvalifikált szakem- 
berigény mutatkozik. 

b) Különös hangsúlyt helyeznek a gyakorlati képzésre. 

c) A képzés időszakában nagy szellemi és fizikai terhelhetőséget kö- 
vetelnek a hallgatóktól. A szelekció könyörtelen! Az előírt képzési progra- 
mok teljesítésére és eredményes lezárására 4—6 év áll a hallgatók rendel- 
kezésére. A hallgatók közül a legkiválóbb 15—209"/9 képes csupán négy év 
alatt befejezni tanulmányait. A fizikai erőnlét fokozását elsősorban a tömeg- 
sport támogatásával segítik elő, az úgynevezett élsport támogatása nem 
egyetemi feladat. 

d) A tanulmányok sikeres befejezéséhez egy világnyelv ismerete (an- 
gol) alapvető fontosságú, mert a kötelező és ajánlött szakirodalom jelentős 
része nem hozzáférhető holland nyelven, és feltehetően a jövőben sem lesz 
rá mód. 

e) A képzésben nagy gondot fordítanak az önálló, alkotó jellegű mun- 
kára, amelynek kereteit hallgatói  kutató-tervező csoportokban határoz- 
ták meg. Egyénenként személyre szabott konkrét feladatok alapján mérik az 
egyén, összességében pedig a , team" több tudományra kiterjedő, tehát több 
szakterületet közösen érintő együttes munkájának eredményét (interdszcip- 
lináris vagy kvázi interdiszciplináris feladatok). Ez a módszer jól bevált a 
kollektív munkára nevelésben. 

f) A beszédkészség, az élőszóban történő kifejezőképesség alapvető 
fontosságát — és termelőerővé válását is — felismerve, a professzorok he- 
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lyett a hallgatók tartják az előadások egy részét (az órakeretnek ez 15—259/9-a 
lehet) szigorúan a tantervben meghatározott témákról, beépítve előírt kuta- 
tási témáikkal, gyakorlati feladataikkal kapcsolatos saját eredményeiket is. 
Team-munka esetén általános szokás azis, hogy egy-egy témát többen adnak 
elő. A tanárok a hallgatók között foglalnak helyet, velük együtt kérdezhet- 
nek is, majd az előadások után kommentálják és értékelik az órát. 


g) A hallgatók tanulmányaik során kötelezően — több tantárgyból 
— hosszabb-rövidebb önálló munkán alapuló dolgozatot írnak, szigorúan fi: 
gyelembe véve a nemzetközi követelményeket. Legtöbbször ezek az előzmé-: 
nyei az f) pontban említett előadásoknak, melyekre osztályzatot kapnak az 
illetékes professzortól, , 

h) A hallgatók önálló munkáikkal — kötelezően — részt vesznek a 
poszterkiállításokon, ahol eredeti felismeréseiket, szemléltetően is bemutat- 
ják. A legjobb eredményt felmutatók jelentős pénz- és erkölcsi díjazásban 
részesülnek. 

i) A képzésben tehát nagy gondot fordítanak a magas szintű szak- 
mai felkészültségre, az eredetiségre, a szóbeli, az írásbeli és a vizuális kife- 
jezésmód és kultúra együttes fejlesztésére. Teszik ezt úgy, hogy az egyéni, 
individuális törekvésekkel szemben hangsúlyozottan előnyben részesítik min- 
den területen a csoportos, vagyis a team-munkát. 

j) A szakképzési-nevelési módszerek alkalmazása, a megfelelő képzettségű 
személyi állományon kívül, széles tematikai választási lehetőséget biztosító ki- 
sérleti-gyakorlati feltételrendszerre épül. Ehhez tartozik egy kiterjedt far- 
mergazdasági háttér is, ahol az üzemi jellegű feladatokat zavartalanul és ma- 
gas szinten elvégezhetik a farmer egyetértésével és támogatásával. 


Az előzőekben ismertetett képzési alapelvek döntő része — tartalmát 
tekintve — egyértelműen összecseng oktatási törvényünk szellemével. A fo- 
kozatos, vagyis a fokonként emelkedő képzés — az általános alapelvekből 
adódóan — a mi struktúránkhoz képest sokkal nagyobb specializációt tesz 
lehetővé, mert húsz főszakon képeznek agrármérnököket, és egyedül az állat- 
tenyésztési főszakon hat szak közül több, két-három szakirányulást. További 
specializációt tesz lehetővé a tanulmányi idő alatt, a képzés céljait szolgáló 
mintegy 60000 órás összes terhelés. 

Az agrármérnökképzés széles specializációt biztosító szerkezete úgy va- 
lósítható meg, hogy a kötelező tárgyak az összes óraterhelés 20—259/-át te- 
szik ki, az alternatívan választható kötelező tárgyak pedig 40—50"9-ot. vé- 
gül a fakultatív tárgyak 25—409/9-ot. Amennyiben nálunk is megkezdődik az 
állattenyésztő agrármérnökképzés, akkor sem tervezünk olyan mértékű sza- 
kosodást az állattenyésztésen belül, mint Hollandiában, mert ott is csak hosz- 
szabb fejlődés vezetett el a mostani szintig. Terveinkben a specializációt a 
diplomadolgozatok témaválasztásán és a fakultatív tárgyak körén keresztül 
kívánjuk lehetővé tenni, megőrizve az állattenyésztési alapszakmán belüli 
konvertálhatóságot. 

A tudományos továbbképzés már nem szakterületi képzés, hanem inkább 
funkcionális területekre képez szakembereket. E képzés területei: kutató- 
képzés számos, de nagyon szakosodott területen (PhD); tervező szakmérnök- 
képzés, közigazgatási szakmérnökképzés; tanárképzés (főiskolák és közép- 
fokú iskolák számára; rövidebb-hosszabb szaktanfolyamok számtalan szak- 
területen, a gyakorlat által megfogalmazott igény szerint). 


A kandidátusi fokozatnak megfelelő PhD-disszertáció nem más, mint a 
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kutatónak egy adott témában a világ bármely magas impact faktorú szak- 
folyóiratában megjelentetett, illetve igazoltan megjelentetésre elfogadott ta- 
nulmányainak gyűjteménye. A védés nyilvános, két-három felkért — leg- 
alább egy külföldi — opponenssel. A rendszer megkíméli a jelöltet külön 
disszertáció megírásától, és biztosítja a nemzetközileg igazolt magas sziínvo- 
nalat, mert a vezető folyóiratok szigorúan véleményeztetnek, és többletga- 
ranciát jelent a kiemelkedő, nemzetközileg elismert szakemberek opponensi 
felkérése is. Véleményem szerint a hollandiai modell nagyon sok eleme ná- 
lunk is alkalmazható, és bevezetése indokolt. sőt nemzetközi versenyképes- 
ségünk megőrzése és fokozása érdekében szükségszerű. 


A személyi, tárgyi feltételek 


Nem vitatható, hogy az ismertetett képzési alapelvek érvényesítése mind sze- 
mélyi, mind pedig tárgyi feltételeit illetően komoly követelményeket tá- 
maszt az adott felsőoktatási intézményekkel szemben. A magasan kvalifikált 
oktatói és szakszemélyzet mellett elengedhetetlen a széles körű szakmai te- 
rületet átfogó, oktatási-kutatási célokat szolgáló laboratóriumi háttér, a leg- 
különbözőbb szakágazatok igényeit kiszolgálni képes kísérleti teleprendszer 
teljes infrastruktúrájával. Ahhoz, hogy a hallgatók legszélesebb körét aktív 
és alkotó módon bevonjuk a kísérleti és fejlesztő munkába, sok feladat egy: 
idejű végzésére közvetlen közelben kell lehetőséget teremteni. 


Az agrárszakemberek képzésében szükség van az oktatási intézménnyel 
szorosan együttműködő mezőgazdasági vállalati körre, amelybe azok az ál- 
lami gazdaságok, kombinátok és termelőszövetkezetek tartoznak, amelyek a 
képzési cél szempontjából a gyakorlati képzési programok időszaka alatt a 
legtöbb és legmagasabb szintű szakmai segítséget képesek adni a hallga- 
tóknak. 

Kaposváron az Állattenyésztési Karon a több mint száz oktatót és kuta- 
tót — az állattenyésztés és az azzal határos szaktudományokban specializá- 
" lódott szakemberek — további másfél száz felsőfokú végzettségű szakember 
segíti. Az oktató, kutató és fejlesztő tevékenységet szervesen szolgálja há- 
romszáz dolgozójával az Oktatási és Kísérleti Telep számos egysége. Ezek 
többek között a központi laboratórium, a kísérleti vágóhíd, a szarvasmarha-, 
a juh-, a sertés-, a ló-, a baromfi- (tyúk-, pulyka-, lúd-, húsgalamb-), 
hal- és a zárt téri nagyvadtenyésztés, valamint a termelés céljait szolgáló 
létesítmények és más létesítményrendszerek, mint amilyen a híg trágya 
több célú felhasználását biztosító tórendszer is. 


Az Állattenyésztési Karhoz kapcsolódik Európa legnagyobb angóranyúl- 
tenyésztő központja, amely magyar—svájci közös beruházás (Angorazucht 
GmbH) eredménye. A kar számos gazdasági társaság tagja, és leányvállala- 
tot is működtet. Több termelési rendszer indításakor a jogelőd, a Kaposvári 
Mezőgazdasági Főiskola kezdeményező szerepet játszott (például a KAHYB, 
a Kaposfarm és a Várjuh.) Az állattenyésztés terén a főiskola az első fej- 
lesztő vállalat létrehozásában is meghatározó szerepet vállalt (Agrár Kutaté - 
Fejlesztő Vállalat, Kaposvár). A felsorolt rendszerekkel és ezenkívül még 
számos más mezőgazdasági vállalattal, termelési rendszerrel, gazdasági tár- 
sasággal, magyar és külföldi vállalattal tart fenn szoros szakmai kapcsolato- 
kat az Állattenyésztési Kar, sok esetben szervesen integrálódva azok tevé- 
kenységébe vagy egyes résztevékenységeibe. 


64 


Fürcht Pál 


A BELUGYMINISZTÉRIUM FŐOSZTÁLYVEZETŐ-HELVETTESE 


A közös tanácsokról 


Együtt maradni vagy különválni? — az év első felében jó néhány közös 
tanács társközségének falugyűlésén vetették fel ezt a kérdést. Több község- 
ben tovább is mentek ennél, és a lakosság helyi szavazás formájában fejezte 
ki azt az óhaját, hogy alakuljon a községben önálló tanács, tehát a külön- 
válás mellett voksolt. A községek egy részében ez megalapozott, jogos igény, 
néhol viszont a közhangulat jobbára az érzelmek hatására alakult ki, és hát- 
térbe szorult annak a józan mérlegelése, hogy vajon a közös tanácson belül 
maradás vagy az abból való kiválás szolgálja-e inkább a lakosság érdekeit, 
teremt jobb feltételeket a boldoguláshoz. Az Elnöki Tanács helyt adott ezek- 
nek az igényeknek, s az érintett községekben önálló tanács alakítását rendel- 
te el. További más községekben is jelentkezhet ilyen törekvés a jövőben. 
A helyes választ természetesen községenként kell megtalálni a helyi adott- 
ságok és a körülmények ismeretében, azok gondos mérlegelésével. Úgy gon- 
dolom, ehhez hasznos lehet a közös tanácsok által megtett út áttekintése, 
néhány tapasztalat összegzése. 


Hogyan és milyen tényezők hatására alakultak ki a mai közös tanácsok? 
Az 1950-ben megszületett első tanácstörvény tulajdonképpen átmeneti — kí- 
vételes — formaként ismerte el a községi közös tanácsot. Ennek megfelelően 
a közös tanácsok száma 1960-ig elenyésző volt. Szervezésük a hatvanas évek- 
ben bontakozott ki, elsősorban az erőteljes társadalmi, gazdasági fejlődés és 
mindenekelőtt a mezőgazdasági termelőszövetkezeti mozgalom gyors térnye- 
résének hatására. Nem volt ritka, hogy az egymással egyesült mezőgazdasági 
termelőszövetkezetek több, esetenként öt-hat községi tanács területén működ- 
tek. Ez különféle igazgatási, képviseleti, együttműködési gondokat okozott a 
tanácsok és a szövetkezetek kapcsolatában, s ezért vált rendező elvvé az , Egy 
tsz — egy tanács!" jelszava. 

A közös tanácsok szervezésének célja az volt, hogy a tanácshálózat kö- 
vesse a gazdasági integrációt, koncentrálódjanak az elaprózott anyagi esz- 
közök, s ezáltal legyen hatékonyabb a kisközségek fejlesztése, gazdaságosabb 
az intézmények (óvodák, iskolák, művelődési otthonok stb.) fenntartása. Ala- 
kuljanak ki jobb szervezeti és személyi feltételek a megnövekedett tanácsi 
feladatok ellátására. 

Később még egy tényező segítette a közös tanácsok térnyerését. Lehető- 
ség nyílt arra, hogy a megyei tanács egyes, általában ötezret elérő lélekszámú 
községek tanácsait nagyobb hatáskörrel rendelkező nagyközségi tanáccsá 
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nyilvánítsa. Jó néhány kisebb község tanácsa azért egyesült közös tanácsba, 
hogy elérje ezt a lakosságszámot. Ilyenformán a hetvenes évek közepe tájára 
kialakult a községi közös tanácsok mai hálózata. Mindjobban kibontakoztak 
ennek előnyei is. Mielőtt azonban ezekről szólnék. röviden utalni szeretnék 
azokra a társadalmi, gazdasági folyamatokra, amelyek részint kedvezően, 
részint azonban hátrányosan érintették a községeket és a közös tanácsokat. 
Főképpen a következőkről van szó: 


— Jelentősen fejlődött és térbelileg is arányosabbá vált a városhálózat. 
1950-ben 54 városunk volt, ma már 125;sígy a városilakosság aránya 34,5 
százalékról megközelítőleg 60 százalékra nőtt. Ez a községek számára is elő- 
nyös, hiszen jószerével minden község számára elérhető közelségbe került a 
városi középfokú ellátás, a szélesebb körű szolgáltatás, munkavállalás lehető- 
sége. Ilyen értelemben közelebb került a város a faluhoz. 


— Az 1970-ben elfogadott településhálózat-fejlesztési koncepció elsősorban 
a városok és a kiemelt községek fejlődését irányozta elő. Ez hozzájárult ugyan 
az ország nagyobb térségei közötti ellátottsági szintkülönbségek fokozatos ki- 
egyenlítődéséhez, viszont szerepkör nélkülivé minősítette a kisebb községeket, 
csökkentve kilátásaikat. 


— A községek jó részének háttérbe kerülését mutatta a tanácsi fejlesz- 
tési eszközök aránytalan elosztása is. Jellemző, hogy az V. ötéves tervben 
a tanácsok fejlesztési célú pénzalapjából a községek mindössze 8—10 szá- 
zalék erejéig részesedtek. Csak ezt követően kezdődött meg az aránymódo- 
sulás a községek javára. Fejlesztési célú részesedésük a VI. ötéves tervidő- 
szakban 18—20, a jelenlegi — VII. ötéves — tervidőszakban mintegy 30 
százalékos. Ez utóbbiban már tükröződik az Országgyűlés által 1985 tavaszán 
jóváhagyott új terület- és településfejlesztési stratégia, amely többek között 
a községek népességmegtartó képességének növelését tűzte célul. 


— Általában hátrányosan érintette a kisközségeket a mezőgazdasági ter- 
melőszövetkezetek és a fogyasztási szövetkezetek integrációja, valamint a 
helyenkénti túlzott iskolakörzesítés. 


Az említett és más — itt nem részletezhető — tényezőknek jelentős sze- 
repük van abban, hogy számos kisközségben erőteljesen csökkent a népesség, 
emelkedett az idősek aránya, kedvezőtlenül alakult a társadalmi szerkezet. 
Figyelmet érdemel, hogy a közös tanácsok nem székhely társközségeinek 
egyharmada a gazdaságilag elmaradott térségekben található. 


Mindezzel azt kívántam jelezni, hogy a községekben, kiváltképp a kis- 
községekben kialakult társadalmi-gazdasági feszültségek okai összetettek, s 
csak kevéssé vezethetők vissza a közös tanácsok működésére. Mégis gyakran 
kizárólag annak tulajdonítják e gondokat. Persze kár lenne tagadni, hogy 
egy időben a székhelyközségek kiemelt fejlesztése központi cél, megyei prog- 
ram volt, ez azonban többnyire a társult községek számára is haszonnal járt. 
Az is tény, hogy sok közös tanács a lehetőségeihez képest is elhanyagolta a 
társközségek fejlesztését, az ott lakók életkörülményeinek javítását. Ennek 
ellenére határozottan kimondható, hogy a közös tanácsok túlnyomó többsége 
— lehetőségei szerint — megfelelően gondoskodik minden társult község fej- 
lesztéséről. A közös gazdálkodás teszi lehetővé, hogy a nehezedő feltételek 
között is gondoskodni tudnak az intézmények működéséről. A Zala megyei 
tapasztalatok — melyekről a Pártélet 1988.5. számában olvashattunk — eb- 
ben a tekintetben joggal általánosíthatók. 
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Jelenleg megközelítően háromezer község igazgatását 652 önálló és 701 közös 
tanács (amely ugyanennyi székhelyközséget jelent) látja el. A közös taná- 
csokhoz 1569 úgynevezett nem székhely társközség tartozik. Ez utóbbiak mint- 
egy 85 százalékában ezernél kevesebb lakos él, több mint a felében a lakosok 
száma az ötszáz főt sem éri el. Látható tehát, hogy a közös tanács a kis- 
községek általános szervezeti formája. Megjegyzem, hogy a nálunk jóval 
fejlettebb országokban is az integráció valamilyen formájával biztosítják a jó 
színvonalú igazgatást. 

A közös tanácsok tevékenysége összességében eredményesnek mondható. 
Ezt a következő néhány adat is jól szemlélteti: 

— A hetvenes évtizedben a vezetékes vízellátással rendelkező községek 
aránya 29 százalékról 46 százalékra, a csatornahálózattal rendelkezőké 8 szá- 
zalékról 11 százalékra nőtt. 

— Számottevően javult a községekben az egészségügyi ellátás, 1960-ban 
1869 községi orvosi körzet volt, és egy körzetre átlagosan 3224 lakos jutott: 
1985-ben 2212-re nőtt az orvosi körzetek száma és ezzel párhuzamosan 2083-ra 
csökkent az egy körzetre jutó lakosoké. A községekben 1960-ban csak elvétve 
volt fogorvos, ma pedig 787 községi fogorvosi szolgálat működik. 

— Jelentősen emelkedett a községekben a közoktatás színvonala. Ezt 
jelzi, hogy 1971-hez képest ma már 10 százalékkal többen végzik el az ál- 
talános iskolát tanköteles korban; százezerrel csökkent az összevont tanuló- 
csoportba járó tanulók száma; az oktatás korszerűbb feltételeinek megte- 
remtésével lényegesen kedvezőbbé váltak a kisközségekben élő gyermekek 
továbbtanulásának esélyei. Sok helyen viszont hiba volt az alsó tagozat meg- 
szüntetése. 

A községi közös tanácsok további előnye, hogy felkészültebb községi 
tanácsi vezetőket és szakigazgatási dolgozókat foglalkoztathatnak. Erre utal, 
hogy 1971-ben a községi tisztségviselők alig 7.7 százaléka volt felsőfokú vég- 
zettségű, 1985-ben pedig már 77,7 százalékuk. Az előírt képesítéssel rendelkező 
községi vb-titkárok aránya ugyanebben az időszakban 61,2 százalékról 974 
százalékra emelkedett. A közös tanácsoknál tehát jórészt megteremtődtek 
a nagyobb helyi önállósághoz, az önkormányzat kibontakozásához szükséges 
személyi feltételek. A közös tanács apparátusában lehetőség nyílik arra, hogy 
a jelentősebb szakfeladatok ellátására külön szakembereket alkalmazzanak, 
és megoldható a helyettesítés is. A kisebb községek különválásával, a közös 
apparátus megbontásával ezek az előnyök elvesznek. 

Ismételten hangsúlyozom ezért: a kisközségek tekintetében a közös ta- 
nácsban való részvétellel érvényesülhet az a politikai alapelv, hogy a tele- 
pülések és az ott élő lakosság ügyeiben helyben döntsenek, tehát ott, ahol 
a problémák felmerülnek. Sokan megfeledkeznek arról, hogy amíg nem vált 
általánossá a közös tanácsok rendszere, lényegében minden községi ügyet csak 
a járásnál lehetett elintézni. Ma ezzel szemben legfeljebb a közös tanács 
székhelyére kell bemenni, de célunk, hogy ez is kivételes legyen. 

Mindemellett már a nyolcvanas évek elején érzékelhető volt, hogy a 
közös tanácsok társadalmi hatékonysága nem kielégítő. Elsősorban azért nem, 
mert a társközségeknek nem volt önálló, saját képviseleti testületük, helyi ve- 
zetőjük, amely, illetve aki szervezni tudta volna a helyi közéletet, a lakossági 
összefogást, hatékonyan ki tudott volna állni a sajátos helyi érdekek mellett. 
Ennek a felismerésnek az eredményeként jöttek létre az 1985. évi választások- 
kal a községi képviselet új szervei, a társközségekben megválasztott tanács- 
tagokból álló elöljáróságok. Az elöljáróság része a közös tanácsnak, egy- 
úttal a társközség önálló képviseleti testülete. 
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Az elöljáróságok még a , tanulóidejüket" töltik, máris igazolódott azon- 
ban, hogy eredményesen képviselik községük érdekeit. A közös tanácsok 
az elöljáróságok kezdeményező részvételével dolgozták ki ötéves tervüket, 
amelyben a korábbiaknál jobban helyet kaptak a társközségek igényei. Az 
elöljáróságok nagy többsége községének fontos politikai tényezője, a helyi 
közélet mozgatója, élvezi a lakosság bizalmát és támogatását. Szemléltetően 
igazolja ezt, hogy a sok vihart kavart településfejlesztési hozzájárulást a köz- 
ségekben néhány kivétellel mindenütt megszavazták. Az elöljáróságok ér- 
demben és felelősen gyakorolják döntési jogkörüket, egyetértési és véle- 
ményezési jogukat. Kedvezőtlenül befolyásolja viszont a helyi kezdeménye- 
zést, hogy a közös tanács több helyütt nem ruházta fel az elöljáróságokat 
a szükséges hatáskörrel, vezetői esetenként megsértik az elöljáróságok önálló- 
ságát, nem tekintik partnernek az elöljárókat. 

Gondot okoz az is, hogy éppen ezekben az években csökkentek a taná- 
csok anyagi eszközei, így az elöljáróságok nagy része nem rendelkezik szá- 
mottevő pénzforrásokkal. A lakosság viszont a tanács és az elöljáróság mun- 
káját is elsősorban azon méri, hogy fejlődik-e a település, javul-e az ellátás. 
Fontos ezért, hogy a közös tanácsok erejüket. pénzüket most elsősorban a 
nem székhely társközségekre fordítsák. Ezzel oldhatják a hozzájuk tartozó 
községek közötti esetleges feszültségeket, elejét vehetik egyes községek ki- 
válási szándékának, és jobb feltételeket teremthetnek az elöljáróságoknak 
ahhoz, hogy megnyerjék a lakosságot a községek fejlesztésében, szépítésében, 
a környezet formálásában és védelmében való részvételre, e célok anyagi 
támogatására. 

Ehhez azonban tovább kell fejleszteni a közös tanácsok egész mun- 
káját, munkastílusát. Arról van szó, hogy egész tevékenységükben jusson 
jobban kifejezésre: a közös tanács az érintett községek társulása, amelyben 
minden község egyenrangú és egyenjogú résztvevő. Ez megkívánja, hogy a 
fejlesztésekről, a jelentősebb felújításokról közmegegyezéssel döntsön a ta- 
nács, és minden lehetséges módon növelje községei önállóságát, segítse ön- 
tevékenységüket. 

A közös tanács tartsa szem előtt a társult községek mindegyikének érde- 
keit. Ám önmagában még ez is kevés — meg is kell győznie az egyes köz- 
ségek lakosságát. Ez az érvelő politizálás ma még sok helyütt hiányzik. 
Jórészt erre vezethető vissza, hogy némelyik tanácsi vezető még a helyes cé- 
loknak sem tudja megnyerni egyik vagy másik társközség lakosságát, nem 
találja meg velük a közös hangot. 

Azt is tapasztaljuk, hogy a közös tanácsok egy részénél nem alakult 
ki az ellentétek, érdekütközések feloldásának rendje, az ezt szolgáló vita- 
kultúra. Ilyenformán évekig nem tisztázzák az együttműködést ma is aka- 
dályozó sérelmeket, amelyeknek okai az idó múltával sokszor már nem is 
deríthetők ki. Nem egy esetben éppen ez húzódik meg a kiválási szándék 
mögött. Ebből az a tanulság, hogy a véleménykülönbségeket demokratikus 
fórumokon, a tények és az érvek alapián késedelem nélkül tisztázni kell. 
Az elöljáróságok például azért kaptak a tanácstörvényben úgynevezett vétó- 
jogot, hogy ha a közös tanácsnak vagy végrehajtó bizottságának a ha- 
tározatát valamelyik társközség sérelmesnek véli, kezdeményezhesse az ügy 
ismételt megvitatását. Ilyenkor bekapcsolódik a megyei tanács, amely pártat- 
lan, szakmailag megalapozott véleményével elősegítheti a megnyugtató dön- 
tést. Úgy tapasztaljuk, az elöljáróságok még nem élnek elég bátran ezzel a 
hatáskörükkel. 


Fontos, hogy a lakosságnak valós ismeretei legyenek a tanács munká- 
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járól. Különösen sok félreértést, kételyt oszlatna el, ha a tanácsi pénzalapok- 
ról, bevételekről és főként azok felhasználásáról — falugyűlésen és más 
fórumokon, esetleg írásban is — pontosan tájékoztatnák a tanács vezetői a 


helybelieket. 


Egy község fejlődését sok tényező együttesen határozza meg. Szerepe van 
ebben a tanács munkájának is, az elsődleges mégis a község gazdasági ereje, 
gazdasági-földrajzi környezete, lakosságszáma. Tény, hogy a kétezer lakos- 
nál népesebb, jó gazdasági adottságokkal rendelkező Hernád vagy Zsámbok 
önállóvá vált tanácsa a lakosság támogatásával egyedül is megáll a lábán, 
képes a fejlődésre. Ugyanakkor az ezer lakosú vagy annál is kisebb, alap- 
ellátó intézményekkel alig, esetleg egyáltalán nem rendelkező, az erős gaz- 
dasági alapot nélkülöző községek esetében a kiválás után szinte megoldha- 
tatlan feladatok állnak a megalakuló önálló tanács előtt. A közös tanácsból 
kiváló község a közös pénzeszközök arányos részét kaphatja meg. A műkö- 
dési kiadások viszont megnőnek, s Így végül is kevesebb pénz jut a község 
fejlesztésére, mintha az arányos részt a közös tanács átadná az elöljáróság- 
nak. Csekély pénzből az ilyen önálló tanács nem kezdhet jelentősebb fejlesz- 
tésbe, kevés az esélye megyei céltámogatás elnyerésére, s ugyanebből az ok- 
ból nem kaphat hitelt, míg a közös tanács keretei között erre megvan a le- . 
hetőség. Megfelelő béralap hiányában az is nehezen képzelhető el, hogy az 
így önállósult községben felkészült tanácsapparátust tudnának kialakítani. 

Általában az 1500 főnél nagyobb lakosságszámú, alapellátó intézmények- 
kel rendelkező, jó gazdasági adottságú községek azok, amelyek önálló tanáccsal 
is meg tudják alapozni a fejlődést, bár ezek többségének is előnyöket je- 
lenthet a közös tanácstan maradás. Nem az az igazi alternatíva. hogy .,ke- 
vesebb pénzünk lesz, de arról magunk döntünk". Az a jobb megoldás, hogy 
ugyanannyi vagy több pénzről döntsön önállóan a község, kapja azt meg az 
elöljáróság, és a közös pénzalap nagyobb támogatásával oldják meg a társ- 
községek gondjait. Ehhez persze a pénzügyi szabályozóknak is egyértelműb- 
bé kellene tenniük, hogy fejlesztési célra , mi jár" minden községnek. Azt 
azután alanyi jogon kapja meg minden község, és az elöljáróság útján ön- 
állóan rendelkezzék a felhasználásról. 

Az önállósulási törekvéseknek egyes községekben valós alapjai vannak, 
mert már a közös tanácsba szervezésük sem volt elég megalapozott, a közös 
tanács nem nyújtotta számukra az Ígért előnyöket, és meglévő feltételeik 
alapján képesek az önálló fejlődésre. Az ilyen törekvések támogathatók. 

Fontos cél a helyi ügyek helyben történő eldöntése, az állami feladatok, 
a lakosság ügyeinek törvényes, színvonalas helyi intézése. Ehhez jól felké- 
szült, anyagilag ís megbecsült vezetésre és apparátusra van szükség, amelyet 
minden egyes kisközségben külön megteremteni nem lehet; számukra a 
megoldás a közös tanács. Ugyanakkor az is politikai követelmény, hogy ér- 
vényesüljön minden község önállósága, autonómiája a saját ügyeiben. E ket- 
tős követelmény a közös tanácsokban az eddiginél jobb összhangot igényel. 

Meggyőződésem, hogy a tanácsi önkormányzat kiteljesítésével, gazdasági 
megalapozásával meg lehet őrizni, sőt növelni lehet a közös tanácsok érté- 
keit. Tevékenységük megújításával, a társult községek önállóságának, öntevé- 
kenységének növelésével a közös tanács keretei között gyorsabban javíthatók 
az életkörülmények. A kisközségek esetében pedig bizonyos, hogy az együtt- 
maradás rövidebb és hosszabb távon egyaránt jobban szolgálja az ott lakók 
valóságos érdekeit. 
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A vállalati tanács 


működésének dilemmát 


A vállalati tanácsokról kibontakozott széles körű vitában számos kifogás és 
kritika érte a tevékenységüket. Helyenként azonban olyasmit is számon kér- 
tek rajtuk (mint a mesebeli , csúf kis kacsán", aki tudvalevően nem tudott do- 
rombolni), amire nincs is hatáskörük. Ezért feltétlenül szükségesnek tartom 
tisztázni a vállalati tanács feladatait, majd ennek ismeretében vizsgálni, ho- 
gyan felel meg a feladatának, és működése hol jelent problémát a hatéko- 
nyabb gazdálkodásban. § 

A vállalati tanács nem más, mint a közepes és nagyméretű állami válla- 
latok kollektív vezető szerve, melynek feladata a vállalati működés straté- 
giai, piaci kérdéseiben való döntés; a vállalat közép- és rövid távú terveinek 
meghatározása; a mérlegeredmény-kimutatás jóváhagyása; a vállalat tevé- 
kenységi körének jelentős módosítása; a vállalati fejlesztésre, vezetésre Vvo- 
natkozó döntések meghozatala; döntések jelentős munkaügyi és jövedelem- 
felosztást érintő kérdésekben; az igazgató megválasztása, felmentése, felette 
a munkáltatói jogok gyakorlása; a vállalatvezetési forma megválasztása; a 
vállalat szétválasztásának, egyesülésének elhatározása; stb. 


Lehet vitatkozni rajta, hogy ezek a megbízatások helyesek és elégsége- 
sek-e vagy sem. Figyelmet érdemel az a nézet is, hogy a vállalati tanácsot 
— a nevében is megjelenő , tanács" jelentésének megfelelően — nem taná- 
csosi és ellenőrzési funkciók ellátásával kellene-e inkább megbízni a most ha- 
tályban levő jogszabályok által biztosított döntési jogkörökkel szemben. 
Mégis azt tekintem kulcskérdésnek, hogy a meglevő feladatai közül melyiket 
tudja hiánytalanul ellátni, s melyiknek nem tud teljes mértékben megfelelni. 


Jelen vitasorozatot azért is hasznosnak tartom, mert többféle megközelítésből, 
más pozícióból ad lehetőséget eltérő vélemények és problémák felvetésére. 
A vállalati tanácsok működésével kapcsolatban én is utalnék néhányra. 

A kollektív bölcsesség elvét vallom, a kollektív vezetés híve vagyok, de 
bűnnek tartom azt a vezetési módszert, ahol a kollektivitás árnyékába meghú- 
zódva, személyes felelősséget nem vállaló döntés születik. A kollektív vagy 
testületi vezetés — még pontosabban: kollektív döntés — következményének 


Vitaindító cikk. Szabó Klára: , Mérlegen a vállalati tanácsok"  Pártélet 1988/4. 
szám. 
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felelősségi rendszere azonban a jogrendszerünkben nincs megfelelően kidol- 
gozva. A testület jogilag nem vonható felelősségre, mert a felelősségre vonás 
csak személyre szóló lehet. Az erkölcsi elmarasztalás viszont egyformán vo- 
natkozik a testület minden tagjára, holott egy testületen belül a döntések 
általában ellenvéleményekkel születnek. Milyen igazság az, amely ugyanúgy 
marasztalja el a rossz döntés támogatóit, mint az ellenzőit? 


A kollektív vezetési forma főleg a nyugat-európai piacgazdaságokban 
terjedt el általánosan, a szocialista gazdaságokban ritka. Hazánkban az 
1968-as gazdasági reform nyomán a termelési struktúra korszerűsítése a me- 
nedzser típusú vezetést és kollektív szakigazgatói rendszer létrehozását sür- 
gette, de a reform megtorpanása a kollektív vezetési forma kialakítását már 
nem tette lehetővé. A 70-es évek végén általánossá vált az a felismerés, hogy 
a gazdaság tőkepazarlását csak az állami vállalatok irányításának és ellenőr- 
zésének korszerűsítésével lehet megszüntetni. Ennek szellemében hozta a 
Központi Bizottság 1984. áprilisi határozatát a kollektív vezetési formák el- 
terjesztésére. 


Az elterjesztésnek voltak és vannak támogatói és ellenzői: bevezetése, 
fejlődése ellentmondásokkal és konfliktusokkal terhes, de megítélésem szerint 
mindenképpen szükségszerű és továbbfejlesztésre érdemes. A vállalati tanácsi 
irányítás előrelépést jelent a tulajdonlás módjában. A vállalatnak az ágazati 
irányítástól való hierarchikus függése lényegében megszűnt, ezáltal megnőtt a 
vállalatok önállósága, mozgástere, a piachoz való rugalmasabb alkalmazko- 
dása. Ennél is fontosabbnak tartom azonban, hogy a vállalati tanács a kol- 
lektív irányítási forma továbbfejlesztésének csíráit hordozza magában, és 
olyan rendszer kialakításához közeledhet, amelyben egy szintre lehet emelni 
a tulajdonosi tőke gazdálkodás jogait a folyamatos irányítási jogokkal, bár 
nem bizonyos, hogy ez a forma a vállalati tanács szervezete lesz. Valószínű, 
hogy a vállalati tanácsok jelenlegi formájukban nem képesek valódi tulajdo- 
nosi érdekeltséggel működni, ezért mondják sokan, hogy a vállalati tanácsok 
, sikertelensége" az intézmény felszámolásához vezet. i 


Aggályaim ellenére is előrelépésnek tekintem a vállalati tanácsok létre- 
hozását, mert új helyzetet teremtett a gazdasági irányításban, és új elemekkel 
gazdagítja a munkahelyi demokratizmust. Figyelemre méltónak tekintem — 
bár nem tartom meghatározónak — azokat a véleményeket is, amelyek a vál- 
lalati tanácsok hatékonyságát azon mérik, hogy milyenek a vállalati tanács 
tagjai, mennyire képesek átlátni a vállalati tevékenység összefüggéseit, milyen 
mértékben érzik a felelősségüket a vállalat sorsáért, mennyire képesek a napi 
és a távlati érdekek egyeztetésére, milyen mértékben élvezik a dolgozók bi- 
zalmát és milyen mértékben képviselik érdekeiket. Meghatározónak tartom 
viszont a feltételrendszer megteremtését az önkormányzat továbbfejlesztésé- 
hez, ahhoz, hogy a dolgozók hogyan tudnak beleszólni a vállalat irányításá- 
ba, hogyan gyakorolják tulajdonosi jogosítványaikat, hogyan érvényesítik a 
demokráciát. 


Tudom, hogy a demokrácia történelmi kategória, így állandóan változik. 
Ám úgy vélem, hogy érvényesülése attól is függ: miben érdekelt a vállalati 
tanács tagja, és miben a dolgozó. Tulajdonos vagy csak munkavállaló, ha tu- 
lajdonos, tudja-e gyakorolni tulajdonosi jogait? Úgy vélem, ha tulajdonos 
lenne, akkor nem a rövid távú és elsősorban bérorientált érdekek kapnának 
a viselkedésében elsőbbséget, hanem a perspektivikus profitnövelés, a va- 
gyon- és tőkegyarapítás, a fejlesztés és felhalmozás, egyszóval a jövő érdekei. 

Döntő változás és a gazdasági kibontakozás a vállalatok önállóságá- 
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nak erősítése, szervezeti és működési rendszerének korszerűsítése nélkül 
nem érhető el. Ebből a szempontból érdemes magát az alkotmányt is szem- 
ügyre venni. Megítélésem szerint ez áttételesen a dolgozók tulajdonosi ér- 
zetét is erősítené. A vállalati tulajdonjog elismeréséhez alkotmányos garan- 
ciákat kellene nyújtani, hogy megvalósuljon a szabályozók egységes (egyenlő 
esélyeket és szankciókat magába foglaló) és szilárd rendszere, amely meg- 
alapozná a vállalati gazdálkodás kiszámíthatóságát és hatékonyságuk növe- 
lésének lehetőségét. A változó szabályozók mostani káoszában szinte lehetet- 
len előre tervezni. 

Ütközések várhatók az új társasági törvény elfogadása ellenére is, 
amennyiben a vállalati törvény, illetve a vállalati tanácsokra vonatkozó 
szabályok nem módosulnak. A társasági törvény ugyanis a rugalmas tőke- 
áramlásra, a változatos vállalkozási formákra, a piaci esélyek gyors kihasz- 
nálására, a vállalati tulajdonformák és szerkezetek új megoldására ösztönöz. 
Ezek az ösztönzések csak gyors döntés esetén válhatnak valóra. A gyors 
döntéseket azonban fékezheti a vállalati tanács, ugyanis a jogszabályok 
szerint például piaci kérdésekben, vállalati tevékenységi körben, szervezeti 
kérdésekben stb. a vállalati tanács jóváhagyása nélkül nem lehet lépni. 


Felvetődik a kérdés: ha a vállalat részvénytársasággá alakul át, a vállalati 
tanács helyett ki lesz a tulajdonos, illetve az állami tulajdon hatékonyabb 
működtetésére lehet-e új, esetleg külső tulajdonosi szervezetet létrehozni? 

Megítélésem szerint a dolgozói részvények a tulajdonosi tudatot minden 
valószínűség szerint kedvezően fogják befolyásolni, de nem látjuk, hogy a 
dolgozói részvényesek köre hogyan viszonyul az egészhez, és az új tulajdon- 
viszonyokat a túlhaladott ideológiával szemben hogyan lehet erősíteni. 

Ugyancsak tisztázatlan a vállalati tanácsok működésének szabályozása 
és a bérmechanizmus jövő évi változtatásának összefüggése. Például a válla- 
lati tanács feladata a vállalati terv meghatározása és a jövedelem felosztása. 
Kérdés, hogy az új feltételek mellett hol és kik között jöhet létre a béralku, 
hiszen a kialkudott bér adott esetben a valós tulajdonosi érdekeltséggel ke- 
rülhet szembe. 

A sok bizonytalanság és a kérdések sorolása azt mutatja, hogy a felelet, 
de még inkább a jó megoldások kimunkálása nem várathat magára. Meg- 
ítélésem szerint a vállalati tanácsok bevezetése a gazdaságírányítás és a de- 
mokratizmus terén haladást jelentett, de jelenlegi formájuk gátolja a to- 
vábblépést. 


Gyüre Jánosné 


a Betonútépítő Vállalat 
pártbizottságóának titkára 


Egy tanácskozás margójára 


Egyetértve a vitaindító cikknek azzal az összefoglaló megállapításával, hogy 
,Az új vállalatirányítási formák működése eddig nem hozott a várakozásnak 
és a politikai döntésnek — KB 1984. április 17-i — megfelelő eredményeket", 
vitára kényszerülünk a cikk egyes részeivel. Néhány kérdésben a cikknél ár- 
nyaltabb megközelítésre késztettek azok a vélemények, amelyek a budapesti 
pártbizottság oktatási igazgatósága OTKA kutatása keretében szervezett, több 
mint húsz vállalatitanács-elnökkel és pártbizottsági titkárral lezajlott tanács- 
kozáson hangzottak el. Egyébként ennek a tanácskozásnak az volt a célja, 
hogy a kutatás egyik munkacsoportjának (melynek tagjai Frey Andorné, Haj- 
dú József, Sallai Gyula, Sas Éva, Seres Lászlóné) összegző értékelését (készí- 
tette Frey Andorné és Seres Lászlóné) megvitassa. 


Előre kell bocsátani, hogy a vállalati tanács gondolatának helyességét 
már a maga idején vitatták a résztvevők valamilyen formában. Egyöntetú 
bírálat érte mindenekelőtt az előkészítő folyamatokat. Ezzel kapcsolatban 
vitatjuk Szabó Klárának azt az állítását, hogy , az áttérés az új vállalatveze- 
tési formákra . . . zökkenőmentes volt". Sajnálatosnak tartjuk, hogy a Politikai 
Bizottságnak az erre vonatkozó határozatát a pártszervezetek többsége csak 
szóbeli tájékoztatás útján ismerte meg. A vállalatoknál a felügyeleti szervek 
előzetes elgondolásairól csak egyes igazgatók tudtak. A vt-k létrehozását 
számos helyen a felügyeleti hatóság — valójában csak érvként használt okok 
miatt — indokolatlanul gyorsította. 

A vállalati tanácsok megalakulásukkor a politikai és a szervezeti ele- 
mek kapcsán még élvezték a párt- és tömegszervezetek segítségét. A fel- 
ügyeleti szervek már az előkészítő folyamatban szinte segítség nélkül hagy- 
ták a vállalatokat. Különösen sok gondot jelentett a szervezeti működési 
szabályzat előkészítése. A vállalatokhoz a felügyeleti szervek irányelvei kés- 
ve érkeztek. Ezért minden egyéb helyről származó forrást először örömmel, 
de végül is csalódással fogadtak. Azok részletes tanulmányozása során meg- 
döbbenve tapasztalták, hogy különböző gazdasági munkaközösségek milyen 
fércmunkái forogtak vállalati kézen a szervezeti működési szabályzat úgy- 
mond mintaokmányaiként. A helyzetet súlyosbítja — és egyben ellentmon- 
dást is hordoz —, hogy a felügyeleti szervek az elkészült szabályzatok több- 
ségét átdolgoztatták, ezzel mintegy érvényesítve a törvényességi felügye- 
letet. Nehezítette a felkészülést az is, hogy a törvény tanulmányozása, de 
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különösen értelmezése nem volt könnyű a vállalati vezetők számára. Mind- 
ezekhez hozzájárult az előkészületi idő lerövidülése amiatt is, hogy az új 
vállalatvezetési formára való áttérést a vállalatok összekötötték az adott 
időszak jelentős változásokat igénylő politikai, gazdasági feladataira való fel- 
készüléssel. Gyorsította a felkészülést az a tény, hogy 1985—86-ban fontos 
politikai, gazdasági feladatokra kellett összpontosítani a figyelmet, illetve - 
azokat végrehajtani. I . 

Az új irányítási rendszerre való áttérés előkészítettségével kapcsolatban 
a vita során éles ellentétek kerültek felszínre az 1984-es KB-irányelvekben 
megfogalmazott elvárások és az azok rnegvalósíthatóságát biztosítani hiva- 
tott közgazdasági környezet között. Sokan rámutattak azokra a feszültsé- 
gekre, amelyeket az 1984 és 1986 között eltelt időszak változásai okoztak. 
Ezeket döntően a gazdasági környezetben és a közgazdasági szabályozásban 
bekövetkezett olyan változásokban látták, amelyek a vt elé tűzött felada- 
tok tényleges megoldását eleve akadályozták. Ilyen mindenekelőtt — mint a 
vt egyik fő feladata — a stratégiai terv elkészítése. Eltérően a vitaindítóban 
felvetettektől, legélesebben a népgazdasági célkitűzések inkább , napi", mint 
hosszú távú jellegét vetették fel a vita vállalati résztvevői, mondván: ,,ha 
a népgazdasági szintre vonatkozóan nincs összefüggő stratégiai — hosszú 
távú (! — elképzelés, akkor a vállalatok mihez igazítva készítsék el a 
sajátjukat?" A megoldást keresve, válaszként a piacnak mint orientáló-szabá- 
]lyozó környezetnek a hiányára mutattak rá vállalati szakemberek, és nem a 
népgazdasági stratégiai tervet pótló szerepére. 


Több bírálat érte az 1984 óta a vállalatok számára egyre szigorodó köz- 
gazdasági szabályozókat is, mint amelyek — ahogy erről a vitaindítóban 
is szó van — elsősorban a vállalati fejlesztéseket szolgáló pénzügyi keretet 
szűkítik. Több vállalat saját tevékenységének jelentős korlátjaként érzékeli 
— az 1984-ben még szintén nem jelentkező és különösen az idén ható — 
szocialista export visszafogására késztető szabályozó változásokat. A vitában 
részt vevők esetenként olyan változást is jeleztek, amely országos szinten 
többeket is érint (pl. könnyűipari vállalat 1984-ben még a rekonstrukciós 
program következtében jelentős fejlesztés előtt állt, ez azonban 1986-ra a 
központi program leállítása miatt az ellenkezőjére fordult). 

Vitára késztető a cikknek az a megállapítása is, hogy ,,...a megválasz- 
tott helyi testületek vették át a tulajdonosi jogok gyakorlását", valamint az, 
hogy ,önkormányzó vállalatok"-nak minősüljenek a vt-irányítású gazdál- 
kodó egységek. 

Elvileg is hibásnak tartjuk pusztán felépítményi, szervezeti változások- 
tól várni a gazdálkodást javító lényeges változásokat. Lehetne sorolni az erre 
vonatkozó példákat a több évtizedes gyakorlatból, a vállalatok szét-, össze-, 
majd ismét szétválasztásától a főhatóságok hasonló jellegű szervezeti válto- 
zásáig. 

A gazdasági feladatok végrehajtására ható és nagyon fontos elméleti, 
politikai, gyakorlati kérdés a tulajdonosi jogok megoszlása, a tulajdonosi 
magatartás hatása a gazdálkodásra. 

A vitában nem volt olyan egyöntetű, mint a cikkben az a következte- 
tés, hogy a vt-k létrejöttével a tulajdonosi jogok megosztásában jelentős 
változás történt. A vállalat ugyan rendelkezik a vállalati vagyon jelentős 
részével azáltal, hogy lehetősége van hitelfelvételre, kötvénykibocsátásra, 
pénznek és termelési eszközöknek az átadására-átvételére, leányvállalatok 
alapítására, gazdasági társaságokban és társulásokban való részvételre, be- 
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ruházásokra, a vállalati vagyon gyarapítására stb. A vitát elsősorban az okoz- 
ta, hogy eleget tud-e tenni a vállalat, illetve a vt annak a követelménynek, 
hogy ne csak a vállalat, hanem a népgazdaság érdekeit is érvényesítse, hiszen 
a vállalati vagyon állami tulajdon. Bizonytalanságot idézett elő, hogy ennek 
ellenére a vt-nek alapvetően a vállalati érdekek megvalósítására kell dönté- 
seit alapoznia. Véleményünk szerint a társadalom érdekeit az irányítási rend- 
szer tervezési, szabályozási és törvényt betartató eszközeivel kell biztosítani. 
Egyúttal jogos az az igény is, hogy a vállalati pártszervezetek politikai 
munkájukkal befolyásolják a vt-tagokat arra nézve, hogy döntéseiknél a tár- 
sadalom érdekeit is számba vegyék, mérlegeljék, milyen ellátási, termelési, 
együttműködési problémák keletkezhetnek népgazdasági szinten pl. egy-egy 
termék gyártásának hirtelen leállításával. 


Komoly gond, hogy — bár a vt-k sokat foglalkoztak a termelési, gaz- 
dálkodási kérdésekkel — a hatékonyabb gazdálkodás eredményei népgazdasá- 
gi szinten még nem mutatkoznak. Ehhez hozzájárult az is, hogy a vállalati 
jövedelemelosztásnak — konkrétan a bér és a jövedelem növelésének — 
módjaira a közvélemény érzékenyen reagált. Különösen amiatt, hogy olyan- 
kor is növelték a vállalati dolgozók jövedelmét, amikor arra a termelési 
eredmények nem adtak alapot vagy éppen veszteségesen zárták az évet. Nem 
egy esetben fordult elő a vállalat telephelyeinek, munkásszállóinak eladása, 
jóléti, kulturális intézmények felszámolása is. Az eladási összegek, megtaka- 
rítások, az amortizáció egy részét is a jövedelem növelésére használták fel. 


A cikk következtetésével egybehangzóan egyöntetű volt az a vélemény, 
hogy a szocialista tulajdonosi magatartás általánossá válására nem hatott a 
vt lélrejötte. Eddigi működésük nem eredményezte, nem is eredményez- 
hette a dolgozók tulajdonosi magatartásának változását. 


A dolgozók továbbra is munkavállalók, s mint ilyeneket elsősorban — 
sokakat kizárólag — az érdekli, munkájukért mennyi pénzt kapnak. (Ettől 
a felfogástól a vezetők sem mentesek!) A vt-tagoktól azt várják a dolgozók, 
hogy olyan döntéseket hozzanak, amelyek anyagi helyzetüket javítják, legye- 
nek azok termelés-szervezési, értékesítési vagy jövedelemelosztó jellegűek. A 
dolgozókat közömbösen hagyja, hogyan éri el ezt a vt. A jelenlegi gazdasági, 
politikai folyamatok, a munkaerő-gazdálkodás miatti bizonytalanság, az eset- 
leges munkanélküliség reális veszélye még inkább a keresetek növelésére 
ösztönöznek. 


Voltak olyan vélemények is, amelyek szerint a beosztott dolgozók tulaj- 
donosi magatartására nincs is szükség, az ő feladatuk az, hogy képességeik- 
nek megfelelően fegyelmezett munkát végezzenek. A tulajdonosi érdekeket 
a vt érvényesítse a meglévő követelmények és lehetőségek szerint. Azokkal 
a véleményekkel nem értünk egyet, melyek a vt-t csak menedzseri felada- 
tok megoldására korlátoznák, s a tulajdonosi érdekek érvényesítését vállala- 
ton kívüli szervekre vagy szervezetekre bíznák. Ez ellentmond az általunk 
fontosnak tartott vállalati önállóságnak, öntevékenységnek, a demokratikus 
vezetés követelményeinek. 


GEN 
A vt-k megalakulása előtt és azóta is a központi kérdések közé tarto- 


zik annak megítélése, nőtt-e a vállalati önállóság. A vizsgálat tapasztalatai 
megegyeznek a cikkbeli értékeléssel: feltétlenül nőtt. Akkor ís igaz ez a 
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megállapítás, ha a vitában részt vevők mindegyike hangsúlyozta, hogy 
az önállóság érvényesítése körüli korlátok is hatnak. Az új helyzet azonban 
"megköveteli a vállalaton belüli öntevékenység igényét a tervezésben, a belső 
szabályozásban, a döntésben. Az önállóan gazdálkodó vállalatnak nagyobb 
lehetőségei vannak arra, hogy a rendelkezésére bocsátott termelőeszközöket, 
a meglévő munkaerőt hatékonyabban használja fel. Érdekes módon a vita 
résztvevői az önállóság esetenkénti korlátját látták abban, hogy a vt-dön- 
tések előkészítésekor figyelembe kell venni a külső körülményeken kívül 
a belső érdekeket is (a gyáregységek, a funkcionális osztályok érdekeit), a szak- 
szervezetek álláspontját. A gyáregységek, a termelési egységek még nem ké- 
szültek fel az önállóságra sem személyileg, sem szervezetileg. Egyesek szerint 
az egységek még nem eléggé érettek, nem felkészültek saját önálló te- 
vékenységük, felelősségük gyakorlására. Erre utal az is, hogy a belső szer- 
vezeti és érdekeltségi rendszerek, szabályozók nagyon lassan készültek e) 
(van, ahol még nincsenek is készen). 


Az önállóság korlátai közül gyakran kerülnek szóba az igazgatóval ösz- 
szefüggő munkáltatói jogok. Az alapító szerv előzetes egyetértésének szük- 
ségessége miatt sokan úgy érzik, a gyakorlatban még mindig közvetlen az 
irányítás beleszólása a vállalat ügyeibe. Hangsúlyozták azonban, hogy az iga- 
zi korlátokat a gazdasági szabályozás tartós vagy ad hoc intézkedései jelen- 
tik. Az önálló tervezést, értékesítést, export-importot, a vállalati keresete- 
ket és jövedelmeket stb. erősen korlátok közé szorítják. Valószínű, hogy egy 
felfelé ívelő gazdasági helyzetben a vállalati önállóság erőteljesebben kibon- 
takozhatott volna, és akkor valóban jogosan vetődhetne fel a , tulajdonosi jo- 
gok megosztásának" és az , önigazgató vállalatok" létrejöttének kérdése. 


Sokat elemzett és vitatott kérdés: szélesedett-e, tartalmasabb lett-e a demok- 
rácia a vt-k megalakulása óta az üzemekben? Erre is egyértelmű igennel 
lehet válaszolni. A vt-k létrehozása, megválasztása idején számos példa iga- 
zolta a demokrácia adta lehetőségek valóra válását. Működésük során pozitív 
előrelépés, hogy a dolgozók képviselői nemcsak beleszólhatnak a gazdaság 
ügyeibe, hanem dönthetnek is róluk. 


A cikk hasonló következtetéseit azzal szeretnénk kiegészíteni, hogy ak- 
kor is így van ez, ha gyakran még a vt-tagok is bírálják vagy keveslik a 
demokratizmus elemeit a vt munkájában. Igaz, a vt létrejötte lehetőséget ad 
a demokratikus vezetésre, de az igazi megvalósulás attól függ, milyenek a he- 
lyi jogok tényleges gyakorlására, nemegyszer olyanokéra, amelyek a vt létre- 
jötte előtt is megvoltak. I 


Az igazgató megválasztásáról írottakat kiegészítenénk azzal, hogy a he- 
lyi pártszervezeteknek gondot jelentettek az igazgatókkal kapcsolatos személyi 
kérdések. Sem a dolgozói küldöttek, sem a vállalati tanács testületében 
részt vevők nem voltak felkészülve arra, hogy az igazgató személyéről dön- 
teniük kell. A kádermunkának ez az eleme olyan jogkörrel került át a vál- 
lalathoz, melyet a tapasztalatok szerint előzetesen nem kellő alapossággal 
gondoltak végig. 


Tulajdonképpen a pályázati rendszer sem segíti ezt a folyamatot, hiszen 
valós koncepciót csak belső pályázó tud felvázolni. Külső pályázó számára 
— különösen a pályázást megelőző időszakban — tényleges információt a 
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vállalatok nem adnak. A vitaindítóhoz képest új megállapításnak tűnik ami 
a vitában elhangzott, nevezetesen, hogy a megbízást többnyire , ismeretlen té- 
nyezőkre" vállalták, hiszen tevékenységi körüket, feladataikat a vt elvárásait 
későbbi testületi ülésen döntötték el. 

A munkacsoport összegző értékelésének vitájában elhangzott az is, hogy 
a mai gyakorlat — amely szerint az igazgató megbízása középtávra szól — va- 
lójában minőségi vezetőcserére alig ad alkalmat. Funkcionáló vezető felmen- 
tése bonyolult, de ennek valójában a vt-testületben a vezetők javára kialakult 
arány sem kedvez. 

A vitacikknek azzal a megállapításával teljesen egyetértve, hogy a párt- 
szervezet és a vállalati tanács kapcsolatában más, továbbgondolást igény- 
lő kérdések is vannak, vetjük fel, hogy a helyi pártszervezeteknek nem kis 
gondot okoz a vt mint testület elhelyezése a tervezési és döntési folyamatban, 
vagyis a hozzájuk fűződő viszony, az ezzel kapcsolatos munkamódszerek ki- 
alakítása. Ezzel együtt ezt a folyamatot valójában segítette a vállalati tanács- 
ban dolgozó párttestületi tagok személye, a politikai szándék vállalati dönté- 
sekben való érvényesítésének törekvése. Itt találkoztunk azzal az új felisme- 
réssel, hogy az áthidaló koordinációt ellátó, koordinációs joggal megbízott 
párttestületnek a korábbinál nagyobb összhangban kell együttműködnie a 
gyáregységek — más területi pártbizottságok által irányított — pártszerveze- 
teivel. Ezt az is szükségessé teszi, hogy az esetek többségében a vállalati tanács 
működési területén funkcionáló pártszervezethez a VERONA tanács tagjainak 
csak kisebb hányada tartozik. 


Sas Éva-Hajdú József 
s budapesti pártbizettség 
ektetási igazgatéségének tenérol 


A SZOVJETUNIÓ KOMMUNISTA PÁRTJÁNAK 


XIX. A tartalomból: 


Mihail Gorbacsov beszéde 
0 R s Z Á 6 0 § a radikális gazdasági reformról, 
a társadalom intellektuális potenciáljáról, 
a nemzetközi kapcsodlatok demokratízálásáról, 


ÉR TEKEZL E TE a pdAitikai rendszer reformjáról, 


az emberi jogokról, 

a hatolom szervezetének tökétetesítéséről, 

az államigazgatás demokratízálásáról, 

a nemzetek közti viszonyok fejlesztéséről, 

a szocialista jogállamról, 
206 oldal a pártdemokrációról, 

a szocidtizmus új arculatáról 
Ára: 40, Ft Mihail Gorbacsov felszólalása és zárszova 
KOSSUTH KÖNYVKIADÓ Az SZKP XIX. országos értekezletének határozatai 


Platformszabadság a pártban 


EGY MŰHELYVITÁRÓL 


Az októberi számunkban közzétett vitaismertető után most ismét összefog- 
laljuk egy műhelyvita legfontosabb gondolatait. Ezúttal arról a beszélgetés- 
ről tudósítunk, amely — a Központi Bizottság által a szervezeti szabályzat 
módosításának előkészítésére megválasztott munkabizottság megbízásából — 
a párton belüli platformszabadság kérdéseiről készült előzetes vitaanyagról 
folyt." 

Nagy jelentőségű lépésnek, úttörő kezdeményezésnek tekinthető, hogy 
az MSZMP foglalkozik a platformszabadság kérdésével. Az elmúlt időszak- 
ban a párt belső működésének egyik nagy — ha nem a legnagyobb — prob- 
lémája volt, hogy nem sikerült megteremteni a politikai akarat demokra- 
tikus kialakításának feltételeit, hatékony megoldásait, s ez messzemenően ki- 
hatott a párt politikai erejére, társadalmi szerepére. A platformszabadság 
lehetőségének felvetése túlmutat a pártdemokrácia eddigi szemléletén, mi- 
nőségileg haladja meg azt a bevett felfogást, hogy a párttagok véleményét 
egyszerűen csak , figyelembe kell venni" (ami nem hozott és nem is hoz- 
hatott lényeges változást a párt tevékenységének felülről való szervezésé- 
ben), mert olyan helyzetet feltételez, amelyben minden párttagnak azonos jo- 
gai vannak a párt politikai irányvonalának kialakításában. 

Ez a törekvés elvileg helyes és támogatandó, de számos kétely támad 
megvalósíthatóságát illetően. Vajon kellően tisztázottak, átgondoltak-e a 
szándékok, adottak-e a feltételek ahhoz, hogy a platformszabadsággal mint 
reális lehetőséggel számoljunk. Az az alapvetés, hogy a párt a platformsza- 
badság révén is egyre inkább a nép pártja kíván lenni, feltétlenül előre- 
mutató, de a párt jellegéről, jövendő szerepéről — különös tekintettel a mai 
bonyolult, átalakulóban levő viszonyokra — ennél többet, konkrétabbat kell 
tudnunk, mondanunk. Mindenekelőtt azt kell pontosabban tisztázni, milyen 
helyzetre kíván felkészülni a párt, milyen szerepet fog betölteni az erősödő, 
fejlődő szocialista pluralizmusban. Milyen érdekeket kíván integrálni és mi- 
lyen alapon, amikor mind több társadalmi érdekcsoport törekszik arra, hogy 
artikulálja és intézményesítse törekvéseit? Mindez döntően befolyásolja, hogy 
a kialakuló platformoknak lehet-e közös nevezőjük, s a pártban folyó plat- 
formviták elvezetnek-e egy eredményesebb, hatékonyabb politikához. 


§ A beszélgetést 1988. szeptember 27-én a KB Párt- és Tömegszervezeti Osz- 


tályán szervezték politológusok, pártmunkások, egyetemi oktatók, választott párt- 
tisztségviselők részvételével. 
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Azzal feltétlenül számolni kell, hogy a platformszabadság megvalósu- 
lása lényeges változást igényel. Feltételezi például, hogy gyökeresen átala- 
kul az apparátusok mai funkciója, jellege, lényegesen megváltozik az irá- 
nyító pártszervek és a pártszervezetek, a vezetők és a párttagok viszonya, 
új szerepet kap a pártsajtó, amelyben nyilvánosságot kell adni a különböző 
platformoknak stb. 

A változások elkerülhetetlenek, de hogyan tudjuk azokat megvalósíta- 
ni? A legnagyobb próbatétel a párttagok megnyerése a platformszabadság 
gondolatának. Konkrét példákkal bizonyítható, hogy a párttagság számot- 
tevő része még nem teszi magáévá ezt a gondolatot. Az is tapasztalható vi- 
szont, hogy nagyon sok párttag — mindenekelőtt azok, akik politikai véle- 
ményt alkotnak, kezdeményezni akarnak — nem tartják megfelelőnek a 
formális és mechanikus pártfegyelmet, a határozatok puszta tudomásulvé- 
telét, nyugtalankodnak a párttagság törekvéseinek gyakori eredménytelen- 
sége miatt. A platformszabadság mindenesetre differenciáló hatású, esetleg 
szelektálódással is jár. Nem kell félnünk azonban attól, hogy a párt belső 
korszerűsödésével egyidejűleg a párttagság összetétele is változik. Nem sza- 
bad viszont belenyugodnunk olyan veszteségekbe, amelyek az elmúlt idő- 
szak passzivitásának következményei. Akik hajlandók a változtatásra, de azt 
a maguk erejéből képtelenek megtenni, mert egy rossz gyakorlat leszoktatta 
őket a politizálásról, az önálló gondolkodásról. azok számára a párton belüli 
tudatos erők nyújthatnak segítséget. 

Napjaink pártpolitikai tényei jelzik, hogy van mód a párt megújulásá- 
ra. A megyei, városi, üzemi küldöttértekezletek sorát, a párttestületek és a 
pártprogramok megújítását az aktív párttagok tömegeinek konstruktív kez- 
deményezései indították el vagy támogatták. A pártmunka korszerűsítését 
szolgáló aktivitás erősítése megköveteli azonban azt is, hogy változtassunk 
a mechanikus pártépítési szemléleten és gyakorlaton. Ne könyvelő módjára 
számoljuk a pártból eltávozók és az oda érkezők arányait, hanem a jó el- 
képzeléseket, kezdeményezéseket felkarolva, azokat propagálva toborozzuk, 
szervezzük a megújulás erőit, egyúttal viseljük el a párt fejlődésének sze- 
lekciós hatásait. Ebben a folyamatban alapvetően fontos, hogy a párt testü- 
letei egyértelműen a tevékenység korszerűsítésének álláspontját képviseljék, 
nyilvánosan és határozottan álljanak ki mellette. Ez vonatkozik a platform- 
szabadsággal kapcsolatos törekvésekre is, amelyeket tanácsos — még a mű- 
helymunka szakaszában — a pártnyilvánosság elé tárni. 

Melyek lehetnek mondanivalónk legfontosabb gondolatai a blattot 
szabadságról? Mindenekelőtt az, hogy azért törekszünk megvalósítására, mert 
ez a kommunista párt hatékony működésének, a jelen és a jövő politikai 
igényeinek alapvetően fontos alkotóeleme. Nem az az elsődleges célunk, hogy 
mások vitorlájából kifogjuk a szelet, hanem a magunk hajóját szeretnénk 
serényebb mozgásra késztetni. Ennek útja, hogy demokratikus viszonyokat 
teremtünk a pártban, olyan normarendszert és vezetési stílust, mozgalmi 
életet és politikai hangulatot, amely nem eltűri, hanem inspirálja az egyéni 
véleményeket, ösztönzi a gondolkodó embereket. Az ilyen környezetnek alap- 
törvénye, hogy bárki felvetheti, szóban vagy írásban kifejtheti a saját poli- 
tikai álláspontját, kritikai véleményét, és a közös fellépést sem korlátoz- 
hatja semmi. A fellépés szabadsága nélkül nincs platformszabadságl! 
Elvként és gyakorlatként kell működnie a nyomásgyakorlás tilalmának, , nyo- 
mást" egyedül a vélemények, érvek gyakorolhatnak. Mindezek értelmében 
a platformszabadság demokratikus eszköz, ha úgy tetszik, politikaalakítási 
technika, amelyet teljesen el kell különíteni a pártfegyelmi ügyektől. Véle- 
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ményének megváltoztatására senkit nem kényszeríthet semmilyen határo- 
zat, csak az, ha az illetőt meggyőzték, hogy álláspontja nem helytálló. 

Aligha akad ma olyan politikai vezető vagy politológus, akinek — akár 
a maga számára, , házilagos használatra" — kész válaszai lennének a téma 
minden fontos vonatkozására. Gyakran vita tárgya az is, hogy mit értsünk 
platformon. Az többé-kevésbé mindenki számára világos, hogy a platform 
valamilyen véleményközösség, de hogy miként jöhet létre, szerveződik-e 
vagy szervezik, abban már nézeteltérések vannak, s különösen sokszínűek 
az álláspontok a platform tartalmát illetően. Néhány az értelmezések közül: 
a platform politikai fontosságú kérdések körül szerveződő véleményközös- 
ség; a platform politikai alternatíva értékű véleményközösség; a platform 
koncepcionális viszony a párt programjához; stb. Az egyes definíciókban 
szemléleti eltérések is tükröződnek, de a jelen helyzetben mégsem a megha- 
tározás a lényeges. A fontos az, hogy képesek legyünk elviselni, tudomásul 
venni az eltérő politikai vélemények létezését. Ha ez megvalósul, a legdön- 
tőbb lépést tesszük meg. Úgyis csak tapasztalatból lehet megtanulni azt, ami 
a pártdemokrácia eredményes funkcionálásához szükséges. 

A definíciós próbálkozásoknak van persze egy figyelemre méltó vonat- 
kozása. Sokszor ebből kiindulva próbálják kialakítani a platformmozgások 
szabályozását. Nem szerencsés ezzel kezdeni kísérleteinket. Amíg a platform- 
szabadság követelményét nem szembesítjük konzekvensen jelenlegi pártszer- 
vezési és pártirányítási elveinkkel, a szabályozási próbálkozások szükségkép- 
pen féloldalasak, kiforratlanok lesznek, sőt nagy veszélye, hogy bürokra- 
tikus megoldásokhoz vezetnek. Ezért szükséges hangsúlyozni, hogy a plat- 
formszabadság ügyében nem egy új modell megkonstruálásának , spekulatív 
okosságával", hanem a régi modell kritikai átgondolásának elméleti és poli- 
tikai bátorságával léphetünk előre. 

Az egyik nagy problémakör, amelyet át kell gondolnunk, a demokratikus 
centralizmus kérdése. Ezzel kapcsolatban ma az a legenyhébb kritikai ész- 
revétel, hogy ezt az elvet módosítani vagy legalábbis korszerűsíteni szük- 
séges. Többek véleménye szerint azonban ennél mélyebb és következetesebb 
kritikára van szükség, mert a demokratikus centralizmus már nem felel 
meg a mai kor követelményeinek, nem egyeztethető össze a platformsza- 
badsággal. Ez nem jelenti azt, hogy el kellene, el lehetne vetni a központi 
irányítás szükségességét. Központi irányítás nélkül egyetlen politikai párt 
sem működhet eredményesen, kiváltképpen nem a kommunista párt. A veze: 
tő testületek ma már nem építhetnek azonban arra a régi irányítási logi- 
kára, hogy az apparátusuk által kidolgozott döntési tervezetekhez a párt- 
tagság pusztán csak hozzászól, és a döntés után a határozatokat egyszerűen 
végrehajtja. A pártra vonatkozó elhatározásoknak, a politikai döntéseknek 
egyre inkább a párt egészében lezajló szerves folyamatokban kell kialakul- 
niuk. Ezt a fajta centralizmust tehát inkább nevezhetnénk szerves centra- 
lizmusnak, mint demokratikus centralizmusnak. 

Valljuk meg, gyakran azért félünk szembenézni ezzel a kérdéssel, mert 
a demokratikus centralizmus elvét Lenin vezette be. Ám Lenin bátran sza- 
kított például Marxnak azzal a teóriájával, hogy a szocialista forradalom 
világforradalomként győz, mert ez az elméleti előfeltevés, amely a korabeli 
szociáldemokrata pártok egész ideológiáját és politikáját mélyen áthatotta, 
akkorra már túlhaladottá vált. Lenin nem tért ki a konkrét helyzet konkrét 
elemzése, az új konzekvenciák levonása elől, és tette forradalmi tett volt. 
Minden bizonnyal most sem ellenezne hasonló tetteket. 

Alapkérdés az is, hogy a platformszabadság hogyan egyeztethető össze 


80 


"ANNK SÉT NNÉG ERNEK nezot liemzzlő telje töeetteeátán db set — stee enem mm 


a pártegység követelményével. Elvileg leszögezhető, hogy nemcsak mono- 
litikus egység létezik, sőt az voltaképpen nem ís egység, hanem egynemű- 
ség. A valódi egység mindig csak a sokféleség egysége lehet. Ez minőségileg 
magasabb rendű a monolitizmusnál. A konkrét gyakorlati összefüggésekre 
fordítva a szót, a platformszabadsággal összhangban álló egységértelmezés 
próbaköve a párt viszonya a kisebbségben maradókhoz. Ha a kisebbség vé- 
leményét nem tartják maximálisan tiszteletben, nem teszik lehetővé, hogy. 
azt a nyilvánosság előtt kifejthesse és képviselhesse;, akkor nincs platform- 
szabadság. A kisebbségi vélemény fenntartását nem ösztönözheti azonban 
pusztán az, hogy engedjük létezni. Mint minden platformnak, ennek is kell 
hogy esélye legyen az érvényesülésre, különben képviseletének nincs értelme. 
Ahogy a hatalmat formálisan nem gyakorló véleményközösségnek adott eset- 
ben igaza lehet, ugyanúgy előfordulhat az is, hogy a hatalmat gyakorló testü- 
letnek nincsen igaz", vagyis valamely kérdésben nem érvényesülhet az aka- 
rata. A demokratikusan működő pártban nem is az a fontos, kinek az 
akarata érvényesül, hanem az, hogy valóban legyen cselekvést vezérlő poli- 
tikai akarat, és az minél közelebb álljon a politikai optimumhoz. A plat- 
formszabadság érvényesülése esetén akkor maradhat meg a párt döntésho- 
zatali stabilitása és dinamizmusa, ha a lehető legszélesebben értelmezzük a 
bírálat szabadságát — vagyis a valódi politikai cselekvés motívumainak, ösz- 
tönzőinek kibontakozását —, és a lehető legpontosabban, legkonkrétabban 
értelmezzük az akc ójegységet, az ehhez szükséges pártfegyelmet. 


A vitában és a véleményalkotásban sokszínűen és egyénien megnyilat- 
kozó, a konkrét akciókban együttesen és összehangoltan cselekvő párt — 
ez lehet a pártegység korszerűbb megvalósulása. A régi kategóriákban gon- 
dolkodva persze föltehető a kérdés: biztosítható-e az akcióegység másképp, 
mint a demokratikus centralizmus alapján? Erre azt válaszolhatjuk, az ak- 
cióakarat is kialakítható demokratikusan. Persze erre nincs mód ininden 
közös fellépésnél, de a pártnormák, a párterkölcs a szükséges egységet ilyen 
esetekben is garan álhatják. Több olyan nagy hagyományú párt létezik — 
igaz, többnyire polgari párt —, amelynek tábora írásos szabályok és külön 
intézkedések nélkül is szilárd politikai normákhoz igazodik, azok valóság- 
gal a párt erkölcsi követelményeivé váltak. Nem kell azonban ilyen messzi- 
re menni: a kommunista pártok írott és íratlan normarendszere szintén jól 
kialakult, és a tagok nagy többsége ismeri is azt. A normákat azonban gyak- 
ran nem tartjuk be, és ez érvényes mind a párttagokra, mind a párttestüle- 
tekre. A szervezeti szabályzatban meghatározott működési és eljárási elvek 
sokszor szenvednek sérelmet, nem érvényesül a pártalkotmányosság. A ta- 
pasztalatok arra engednek következtetni: éppen a demokratizmus gyengesé- 
gei, a szavak és a tettek eltérése, a hatalom ellenőrizetlensége, korláto- 
zásának és önkorlátozásának hiánya okozza normáink, szabályaink elsúly- 
talanodását, teszi lehetővé figyelmen kívül hagyásukat. Persze a legszilár- 
dabb normák, a legdemokratikusabb pártműködés mellett is előfordulhat, 
hogy a nézetkülönbségek állandósulása csökkenti a párt hatékonyságát. El- 
húzódó viták esetében valóban szükség lehet az operatív beavatkozásra, de 
akkor sem adminisztratív eszközökkel. A szociáldemokrata párt jó példát 
szolgáltat arra, hogy ilyenkor eredményesen működhet a demokratikusan 
választott pártbíróság. Akár az egy-egy ciklusra állandó megbízatással vá- 
lasztott kongresszusi küldöttek tanácsai is gyakorolhatnák ezt a jogot. 


A platformok versenyében és megméretésében fontos szerepe van a 
nyilvánosságnak. A széles körű nyilvánosság az egyik — ha nem a leg- 
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főbb — garanciája a platformszabadság érvényesülésének. Korlátozza a sze- 
mélyi függőséget, kontrollál mindenféle hatalmat. Ha a nyilvánosságot bár- 
milyen sérelem éri, a platformszabadság illúzióvá válik. Gyakran arra hi- 
vatkozva próbálnak a nyilvánosság elé korlátokat állítani, hogy a pártügyek 
,Kikerülhetnek" a pártból. Az effajta érvelés azonban szuübjektivízmus- 
nak ad teret, nemritkán éppen a személyes ügyek minősülnek , pártügy- 
nek". A tömegkommunikáció korában különben sem lehet már úgy vitáz- 
ni, mint ötven évvel ezelőtt. Nem kis részben éppen a tömegkommunikáció 
következtében válik minden politikai ügy közüggyé, s így a párt ügyeivel 
sem foglalkozhatunk a közvéleménytől elzárkózva. Különösen érvényes ez 
az , egypártrendszerű országokra. A platformszabadság talán a legkevésbé 
tűri meg a régi típusú gondolkodást és gyakorlatot a nyilvánossággal kap- 
csolatban. Túlhaladottá teszi a sajtó apparátusi irányítását is, egyúttal el- 
engedhetetlen követelménnyé a sajtóorgánumok önállóságának és felelőssé- 
gének biztosítását. 

A platformszabadsággal kapcsolatban a legélesebb viták ÉŐGGÁSA a frakk 
ciózás lehetősége. Akadnak, akik a platformszabadságot nem tekintik elvá- 
laszthatónak a frakcióalakítástól, mások a kettő éles elhatárolását tartják 
szükségesnek. Egyesek arra alapozzák véleményüket, hogy a szocialista or- 
szágok vezető pártjai hagyományosan szemben álltak és szemben állnak a 
Írakciózással, mások arra hivatkoznak, hogy a többpártrendszerű országok- 
ban van példa a Írakciók konszolidált működésére. Mindenesetre számolni 
kell azzal, hogy különböző belső kohéziójú, különböző keménységű platform- 
szerveződések lehetségesek, egyszersmind azzal ís, hogy az egypártrendszer 
keretei között ezek felerősíthetik a dezintegrációs fendenciákat, felidézhetik 
a pártszakadás veszélyét. Ettől meg kell és meg is lehet óvni a pártot, de 
nem statikus és merev szabályokkal, hanem gyakorlatias, a helyzethez al- 
kalmazott megoldásokkal. Ebben az esetben is fontos szerepük lehet a már 
emlitett pártbíróságoknak, a szilárd belső normáknak. A demokratikus párt- 
működés, az e fölötti állandó őrködés azonban elejét veheti a viták kiélező- 
désének és elmérgesedésének, meggátolhatja a HRABÉGS megmerevedését, a 
frontok kialakulását. 

Akár a könnyebbnek, egyszerűbbnek tűnő, akár a nehezebbnek, kénye- 
szebbnek látszó vonatkozásait gondoljuk is át a platformszabadságnak, számos 
kérdés újként vagy legalábbis — hosszú történelmi időszak után — újsze- 
rúen vetődik fel az MSZMP számára. Egyre többen akadnak, akik a de- 
mokrácia szélesítésére törekedve sokszor talán szokatlannak, meghökkentő- 
nek tűnő javaslatokat tesznek. Mások viszont érzelmektől túlfűtötten, indu- 
latosan reagálnak, s vannak olyanok is, akik elfogultan, egyoldalúan ítél- 
keznek. Azt gondolhatnánk: a rossz, elhamarkodott válaszok most még el- 
kerülhetetlenek, az idő majd korrigálja azokat. A mai helyzet azonban nem 
sok halasztást enged. Tudatosan segíteni kell kibontakozni mindazt, ami a 
változásokban pozitív, előremutató, de hagyni kell formálódni azt is, ami 
még csak kialakulófélben van. A párton belül is türelmesen kell bánni a 
különféle törekvésekkel, a pártszervezetek és a párttagok azon kísérleteivel, 
hogy ,a saját képükre" alakítsák ki a legcélszerűbb szervezeti kereteket, a 
legjobb politikai formákat. Spontaneitásnak és tudatos építkezésnek, alulról 
jövő kezdeményezésnek és a változások irányításának összhangban kell áll- 
niuk, mindig azt erősítve, ami nem szubjektív óhajaink teljesülését szolgálja 
csupán, nem látszatmegoldásokat idéz elő, hanem valóban az ország előre- 
haladásához, a kor színvonalán álló eredményekhez vezet. 

Bodó Károly 
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Fodor Gábor 


A POLITIKAI FŐISKOLA 
DOCENSE 


Hozzászólás 
a platformszabadság kérdéséhez 


Abból kell kiindulni, hogy ahol nincs platformszabadság, ott nincs élő, ele- 
ven, innovatív képességekkel rendelkező mozgalom. Lenin a polgárháború 
különlegesen kiélezett viszonyai között a demokratikus centralizmus köve- 
telményeként arra helyezte a hangsúlyt, hogy a pártban a katonai fegye- 
lemhez hasonlóan vasfegyelemnek kell uralkodnia. A polgárháború elmúlt, 
de Sztálin ezt valamiféle átfogó politikaelméleti rangra emelte, hosszan tartó 
feledésre ítélve azokat az általánosabb érvényű lenini intenciókat, amelyek 
a bolsevik pártban korábban természetesnek számító platformszabadságra 
vonatkoztak, s ezzel teoretikusan is , megágyazott" a párt elbürokratízáló- 
dásának. 

. A demokratikus centralizmus sztálini gyakorlatának felbomlása nálunk 
először az SZKP XX. kongresszusának hatására kezdődött meg, de az akkori 
hazai és nemzetközi körülmények kényszere, valamint a párton belüli komp- 
romisszumok következtében a platformszabadság megszűnt, a korábbi viszo- 
nyok visszarendeződtek, mielőtt még intézményesülhettek volna. 

Pártunkban gyakorlatilag az SZKP XXVII. kongresszusának szellemi 
frontáttörése következtében kerülhetett a kérdés ismét napirendre. Az 
MSZMP legutóbbi pártkonferenciájára olyan légkörben került sor, amikor 
a pártban már ismét működött egyfajta korlátozott platformszabadság, de 
ezt is az intézményesültség hiánya terhelte meg, tett kiszámíthatatlanná. 


A konferencia formálisan nem hagyta ugyan jóvá, nem erősítette meg 
a platformszabadság jogosultságát, de a Szovjetunióban végbemenő esemé- 
nyek, a hazai társadalmi-politikai változások és a párton belüli erőviszonyok 


alakulása együttvéve mind kedvezőbb feltételeket teremtenek az intézmé- 
nyesítéshez. 


Valamennyi aggályt és szembenállást továbbra is az kelti, hogy a 
platformszabadság ma már kétségtelennek tűnő előnyei vajon nem vezet- 
nek-e majd a pártegység bomlasztásához. Konkrétan ez abban a kérdésben 
ölt testet, hogy a platformszabadság mellett elkerülhető-e a frakciózás? 

Ez nem alaptalan kérdés, de pártunk jelenlegi helyzetében teljesen el- 
hibázott megközelítésnek tartom azt a gondolkodásmódot, amely ezzel a hi- 
vatkozással próbálja a jelenlegi helyzetet konzerválni. A jelenlegi helyzet 
ugyanis tarthatatlan. Egy alulról építkező társadalom irányítására nem vál- 
lalkozhat egy felülről építkező párt. Az intézményesítetlen platformszabad- 
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ság pedig kezelhetetlen, áttekinthetetlenné teszi a tényleges nézetkülönbsé- 
gek folyamatait, s megakadályozza az uralkodó felfogások érvényesíthetősé- 
gét, mivel állandó bizonytalanságot kelt a döntések legitimitását illetően. 
Egyszerűen arról van szó, hogy informális platformokat nem lehet formá- 
lisan sem megerősíteni, sem leszavazni. 

Az intézményes platformszabadságot önmagában nem biztosítja, ha eezt 
kodifikálják, s bekerül a párt szervezeti szabályzatába. Platformszabadságot 
csak olyan pártban lehet működtetni, amelyben az apparátus nem uralhatja 
a tagságot és a testületeket. Ezért sürgős szükség van arra, hogy az appa- 
rátusok egymás alá rendelt hierarchikus függési viszonyait megszüntessék, 
s kizárólag azok a testületek rendelkezhessenek az apparátusokkal, amelyek- 
nek a kiszolgálására hivatottak. Ha ez nem történik meg, az apparátusok 
a csúcstól lefelé mindig gondoskodni fognak arról, hogy az alsóbb szintű 
testületek elől elrekesszék akár a legszükségesebb információkat is, ha ezzel 
megakadályozhatják olyan platformok esetleges kialakulását, támogatását, 
amelyekkel a magasabb szintű testületek nem rokonszenveznek. 

A platformszabadság másik alapvető feltétele, hogy a párt szervezetileg 
is alulról építkezzék, s a magasabb szintű testületek tagjainak — az egé- 
szen rendkívüli s külön indoklást igénylő eseteken kívül — egyáltalán ne 
álljon módjukban az alacsonyabb szintű testületek személyi összetételét di- 
rekt módon befolyásolni. 

Harmadik feltétel a pártnyilvánosság további demokratizálása. A plat- 
formszabadság kodifikálásának csak az adhat hitelt, ha e szabadság gyakor- 
lati érvényesítésére irányuló törekvések máris kézzelfoghatóbbá válnak. 

A munkásmozgalmak, a szocialista és kommunista pártok legjobb ha- 
gyományai közé tartozó platformszabadság minden részletében soha nem 
bizonyult szabályozhatónak, s ilyesmire ezután sem lesz mód. Visszaállítá- 
sához gyökeresen el kell határolódni a demokratikus centralizmus sztálini 
formulájától, amelynek mélységes antidemokratizmusa éppen abban nyil- 
vánult meg, hogy a platformszabadság tiltásával eleve kizárta, elfojtotta a 
kisebbségi gondolatok, elképzelések többségivé válásának még a puszta lehe- 
tőségét is. ; 

A platformszabadságot meg kell különböztetni a fÍrakciószabadságtól, 
mint a pártmozgalom olyan természetes közegét, eszközét, amely — szemben 
a frakciókkal — nem tart igényt szervezeti intézményesültségre, nem , párt 
a párton belül", nem hatalmi aspirációkkal rendelkező pártellenzék, hanem 
egy-egy lényeges kérdés körüli véleményszerveződés lehetőségét rejti ma- 
gában a szükségesnek ítélhető döntések, intézkedések előmozdítása érdeké- 
ben. Éppen a frakciózás elkerülése érdekében kell meggondolni, hogy ha 
egy-egy platformhoz csatlakozó pártszervezetek száma elér bizonyos hánya- 
dot, akkor a szóban forgó ügyben rendkívüli városi, megyei vagy akár or- 
szágos pártkonferencia döntsön, s a határozatnak — a különvélemények le- 
söprése nélkül — a kisebbségben maradottak kötelesek alávetni magukat. 


A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Kísérlet — tanulságokkal 


AZ EGYTESTÜLETES PÁRTBIZOTTSÁGI MUNKÁRÓL 


Izgalmas kihívás, gondoltuk, amikor 
1984 decemberében először hallottunk 
a pártbizottságok felépítési módosítá- 
sának lehetőségéről. Három hónappal 
később, az intézményi küldöttértekez- 
leten már a határozott és egyhangú 
szándék is megfogalmazódott: a Ma- 
magyar Távirati Íroda pártszervezete 
részt kíván venni az egytestületes 
(egyfokozatú, végrehajtó bizottság 
nélküli, és még ki tudja, hányféle mó- 
don nevezett) pártbizottsági munka 
kipróbálására indított kísérletben. 
Vállaltuk, hiszen nekünk is gondot 
okoztak az oly sűrűn emlegetett mű- 
ködési zavarok: a végrehajtó bizott- 
ság túlsúlya a döntéshozó munkában, 
a testületi tagság tiszteleti jellegűvé 
válása, indokolatlan különbségek ki- 
alakulása a teher- és felelősségválla- 
lásban, a bürokratikus elemek elural- 
kodása az alapszervezetek irányításá- 
ban — és lehetne még sorolni akkori 
gondjainkat. Ezzel akár külön-külön is 
jelentős stílusváltást indokoltak volna 
gyakorlatunkban, együttes végiggon- 
dolásuk azonban ennél többet, tény- 
leges tartalmi módosítást követelt. 
Ennek érdekében a pártmunka jó 
néhány elemével kényszerültünk 
szembenézni. Terjedelmi okokból 
nincs mód mindezek tételes felsoro- 
lására, de szándékainkat, törekvésein- 
ket talán érzékeltetik a következők. 


A kísérlet indulásakor a létszámot az 
irányító I. kerületi pártbizottság a 
korábbi 25-tel szemben 15 főben ál- 
lapította meg. Az átállás első és leg- 
fontosabb feladata így a jelölőbizott- 
ságra hárult, amelynek a szűkebb 
testületi létszám miatt minden proto- 
kolláris szempontot mellőznie kellett. 
Két, látszólag ellentmondó igényt ál- 
lítottunk a jelölők elé: az alkalmas- 
ság, az elkötelezettség, a felkészültség, 
a politikai munkában való jártasság 
vizsgálatát, illetve azt, hogy a testü- 
let összetétele tükrözze a tagság és az 
intézmény , struktúráját". Ma már ki- 
jelenthetjük: valóban csak látszólagos 
volt az ellenmondás a két igénycso- 
port között, hiszen az eddig megszo- 
kottnál demokratikusabb, nyíltabb, 
az alapszervezetek javaslataira tény- 
legesen építő előkészítés után minden 
egyes alapszervezet képviseletét is 
biztosító pártbizottság kezdhette meg 
munkáját 1985 februárjában. 

A káder-előkészítő munka másik 
nagy gondját annak eldöntése adta, 
hogy az alapszervezeti politikai mun- 
ka elsőszámú szervezői, a titkárok he- 
lyet kapjanak-e az irányító testület- 
ben. Végül arra a következtetésre ju- 
tottunk, hogy ne, hiszen akkor egy- 
részt önmagunk bázisát szükítenénk 
le, másrészt — és ez volt a döntő érv 
— a pártbizottságnak nem egysze- 
rűen összefognia kell az alapszerve- 
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zetek tevékenységét, hanem — igaz, 
az első vonalra építve — szélesebb 
értelemben, az intézmény egészére ha- 
tóan politizálni. I 

Ily , módon hatni természetesen 
csak hatékony testületi munkával 1le- 
het, ennek viszont tartalmi és formai 
követelményei egyaránt vannak. 

Kezdjük az egyszerűbbel, a formai 
oldallal, innen is néhány kiragadott 
elemmel. Állítom: a testületi munka 
formai rendezettsége a partnereket is 
tervszerűségre kényszeríti a közös 
ügyekben. A gyakorlatban persze 
adódhatnak valóban rendkívül sürgős 
— vagy annak hitt — tennivalók, és 
ilyenkor a pártbizottság titkárától el- 
várják, hogy a testület nevében állást 
foglaljon. De ugyancsak a gyakorlat 
igazolja: ha a pártbizottság nem ra- 
gaszkodik a hatáskörébe tartozó 
ügvekben a valóban testületi állásfog- 
luláshoz, akkor egyrészt alsóbb szinten 
sem követeiheti meg ezt, másrészt ez 
az eljárás az alapszervezetekkel part- 
ner szakmai vezetőket is az alapszer- 
vezeti titkár azonnali operatív állás- 
foglalásának kikényszerítésére, a já- 
tékszabályok felrúgására készteti. Át- 
hidaió megoldás? Például lehetséges 
módszerként kipróbáltuk a röpszava- 
zást, azaz írásos , röpirat" alapján 
kértünk állásfoglalást a testületi ta- 
goktól. 

Egy másik, látszólag formai kér- 
dés: a testületi munka nyilvánossága. 
A korábbiakban a  pártbizottsági 
munkát bizonyos fetisizálás  jelle- 
mezte. Az új szervezeti felállás mel- 
lett — éppen mert csökkent a mun- 
kában közvetlenül részt vevők száma 
— — elengedhetetlennek tartottuk a 
változtatást e téren is. Ezt szolgálta 
— szo:gáihatja — a rendszeres és két- 
ranyú információáramlás az alapszer- 
vezetek és az irányító testület között, 
Megköveteltük. hogy a pártbizottság 
reagáljon — válaszoljon vagy az ille- 
tékes szakmai vezetőktől választ szor- 
galmazzon — az intézmény dolgozói 
áiítal felvetett minden kérdésre. A 
testületi tagoktól pedig azt kértük: 
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tájékoztassák rendszeresen saját alap- 
szervezetük közösségét a testületi ülés 
napirendjére kerülő előterjesztések lé- 
nyegéről, a testület főbb megállapí- 
tásáról és döntéseiről. A következő 
lépés? Például tervezzük a párttagság 
egészét érintő kérdések nyílt testületi 
ülésen történő megvitatását. Meggyő- 
ződésem: a nyilvánosság kényszere is 
hozzájárult, hogy az elmúlt évek so- 
rán célirányosabb lett a pártbizottság 
munkája. Közelebb került egymáshoz 
a döntési és a végrehajtási felelős- 
ség, erősödött a testületi tagok vi- 
takészsége. 

Most már minden tökéletes? Ter- 
mészetesen nem, hiszen még ma is 
kísért egy hiba, amely szöges ellen- 
tétben áll a mozgalmi jelleggel, a 
gyakorlati munka során azonban 
időnként még mindig tapasztalható: 
az indokolatlan tekintélytisztelet (a 
politikai és az állami hierarchia ad- 
ta rangsort egyaránt ideértve). Már- 
pedig nem válhat igazán testületté az 
a közösség — és különösképpen a po- 
litikai vezetők közössége —, ahol az 
eszmecserét, a véleményalakítást bár- 
milyen kis mértékben is befolyásolja, 
befolyásolhatja bárkinek a társadal- 
mi munkamegosztásban elfoglalt he- 


.]ye! A testületi munkához elenged- 


hetetlen politikai tapasztalatot, vita- 
készséget, informáltságot ugyanis ad 
a gyakorlat, de a demokráciát, az 
egyenlők egyenlőségét magunknak 
kell megteremtenünk. Ezt szolgálja, 
ha a testület tényleges ellenőrzést 
gyakorol a titkár tevékenysége felett, 
igényelve a rendszeres beszámolást a 
két testületi ülés között végzett mun- 
kájáról; ha a testület az alapszerve- 
zeti munka mindennapos segítése 
mellett annak következetes ellenőrzé- 
sére is figyelmet fordít. 

Régi igazság, hogy a tartalom és a 
forma kölcsönös viszonyában a for- 
ma akkor nyeri el igazi értékét, ha 
általa a tartalom magasabb 5 minő- 
sége jön létre. Pártbizottságunk an- 
nak tudatában kezdett hozzá a szer- 
vezeti kísérlethez, hogy az új for- 


ma kipróbálása egyben tartalmi 
munkánk felülvizsgálatára, a párt- 
munka hatásfokának növelésére 
kényszerít "mindannyiunkat. Hiszen 
mi is mindinkább éreztük annak 
nyűgét, hogy a politikai munkában 
nem vagyunk képesek kellően meg- 
alapozott választ adni egy sereg tar- 
talmi kérdésre. Néha még olyanokra 
sem, amelyek a munkahelyi gondok- 
kal függnek össze. Az ezekre adandó 
válaszok elmaradása a mi közegünk- 
ben — a szakmai munka jellege, fel- 
adatai és a sajtóirányítás követke- 
zetlenségei miatt — az átlagosnál ís 
nagyobb problémákat okozott, elbátor- 
talanítva a kommunista újságírókat, 
indokolatlan vitákat gerjesztve, csor- 
bítva az irányító testületek tekinté- 
lyét is. Nem segítette ön- és közbe- 
csültségünk erősítését az sem, hogy 
mindezzel párhuzamosan közvetlenül 
is éreztük a politikairányítás szerep- 
tévesztését. Nehéz volt például fel- 
dolgoznunk önmagunkban, hogy mi- 
közben a párt vezető testületei több 
határozatot és állásfoglalást fogadtak 
el az MTI — mint állami szerv — 
működésével összefüggésben (például 
elektronikus sajtóadatbank létesítése; 
a külföldre irányuló tájékoztatás fej- 
lesztésének feladatai; a megszűnő 
Központi Sajtószolgálat feladatainak 
átvétele stb.), a döntések egyike sem 
tartalmazta — még áttételesen sem 
— o, hogy a felsőbb pártvezetés mit 
igényel az MTI pártszervezetétől az 
adott feladat végrehajtása érdekében. 

Végül is úgy ítéltük meg, hogy a 
párt ügyeiben a falakon belül első- 
sorban mi vagyunk az illetékesek. 
Hiszen az új feladatokkal együtt já- 
ró egyéni és közösségi gondok felol- 
dása — és ha kell: kikényszerítése — 
elsősorban a helyi pártszervezet moz- 
. galmi feladata. Gyakorlatilag tehát 
az új forma tartalmi oldalról új 
szemléletű gondolkodásra, napi mun- 
kánk sok fontos kérdésének elem- 
zőbb vizsgálatára kényszerített. Rá 
kellett például  döbbennünk, hogy 
pártmunkáról, a párt feladatairól ál- 


talánosságban szólni csak alapkérdé- 
sekben lehet, de ezt is csak a ten- 
nivalók, a törekvések szintjén tehet- 
jük, nem pedig a megoldás módját, 
az eszköztárat értve alatta. Hiszen a 
párt konkrét szervei, szervezetei 
konkrét közegben, nagyon is megha- 
tározott körülmények között dolgoz- 
nak, feladataik eszerint differenciá- 
lódnak — még ha erről a kényelem 
okán szívesen el is felejtkezünk. 
Mindebből következik, hogy csak he- 
lyileg lehet meghatározni a párt konk- 
rét feladatait is. 

A , helyi körülményekre? — hely- 
zetre, adottságokra — való hivatko- 
zás természetesen nem jelenti azt, 
hogy nem tartjuk szükségesnek — 
főleg néhány szervezeti jellegű alap- 
kérdésben — az egyértelmű szabá- 
lyok meghatározását. Ilyen alapkér- 
dés például a pártbizottság és vVve- 
zetői megválasztásának módja, vagy 
a beszámolási kötelezettség érvénye- 
sítésének garanciái. 

Minden vezető mozgásterét, lehető- 
ségeit alapjaiban meghatározza, hogy 
egy elszemélytelenedett felsőbb ki- 
választás vagy a vezetettek érték- 
ítélete állította-e tisztébe. Különösen 
igaz ez egy politikai szervezet veze- 
tőjének esetében. Nemcsak a demok- 
ratizmus növelésének hirdetett elve 
miatt, sokkal inkább ilyen praktikus 
megfontolásból jó lenne tételesen, a 
szervezeti szabályzatban is rögzíteni, 
hogy az egytestületes pártbizottság 
titkárát és a titkár helyettesét köz- 
vetlenül a küldöttértekezlet válasz- 
sza meg. 

Hasonlóan fontos lenne, hogy a 
közvetlenül irányító testületben he- 
lyet kapjon minden irányított alap- 
szervezet képviselője. Ennek garan- 
ciája az lehet, hogy az alapszerve- 
zetek jogot kapnak egy-egy pártbi- 
zottsági tag közvetlen megválasztá- 
sára. Tudom persze, ez az egytestü- 
letes irányítási formát általánossá te- 
vő 1987. novemberi KB-határozat ér- 
telmében megoldhatatlan, hiszen a 
nagy létszámú és bonyolult struktúrá- 
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jú — tíznél több alapszervezetet ösz- 
szefogó —  pártbizottságoknál nincs 
lehetőség erre. De nem vagyok meg- 
győződve arról, hogy az új formát va- 
lóban általánossá kellett-e tenni? Azt 
hiszem, hogy demokratikusabb lett 
volna a pártszeivezetekre bízni a 
döntés felelősségét. 


Végül — egyetértve a KB említett 
határozatával — valóban fontos, hogy 
a párt alkotmánya rögzítse a válasz- 
tott testületek rendszeres beszámolási 
kötelezettségét. De azt is látni kell, 
hogy az évenkénti számvetés komoly 
terhet ró a testületekre, a küldöttér- 
tekezlet érdemi előkészítése heteket 
igényel, és ez gátolhatja a napi poli- 
tikai munkát. Célravezetőbb, ha a 
testületek a működési ciklusban két- 
szer (félidőben és a ciklus végén) ad- 
nak tételesen számot tevékenységük- 
ről a választó küldöttértekezlet kö- 
zösségének. Ez elegendő alkalom a 
testület esetlegesen kiesett tagjainak 
pótlására és a szervezeti szabályzat- 
ban remélhetőleg egyértelműen és ér- 
vényesíthetően rögzített visszahívási 
jog gyakorlására. Ezzel együtt persze 
rögzíteni kellene a rendkívüli kül- 
döttgyűlés összehívásának kötelezett- 
ségét is, ha azt bármelyik alapszer- 
vezet kezdeményezi és az alapszer- 
vezetek, a tagság többsége szükséges- 
nek tartja. 


Pártértekezletünkre készülve ezek 
a — hangsúlyozom; nagyon is váz- 
latos — tapasztalatok vetődtek fel 
bennem, arról gondolkodva, mit ho- 
zott számunkra az elmúlt három év. 
Azt hiszem, a legfontosabb, hogy a 
kísérlet — nemcsak nálunk, hanem 
a résztvevők többségénél is — fel- 
színre hozta a szervezeteinkben meg- 
levő szellemi tartalékokat, az új ki- 
próbálásával együttjáró gondolkodási 
kényszer eredményeként megteremtő- 
dött az elvi irányítás és az operatív 
ügyintézés egészséges összhangja; na- 
gyobb figyelmet tudtunk fordítani 
hátországunk, — az  alapszervezetek 
munkájára. Határozott súlyt kapott 
munkánkban a döntéseket követően 
az értelmező, megértő munka; sokré- 
tűbb és konkrétabb lett az ellenőr- 
ző tevékenység; lényegesen csökken- 
tek a testületi munkában a formális 
vonások; több — a munkában ko- 
rábban negatívan ható, de az előző 
szervezeti forma előírásai miatt kö- 
telező — párhuzamosság megszűnt. 
Ezáltal megteremtődtek annak a fel- 
tételei, hogy a felszabaduló idő és 
energia olyan érdemi és konkrét po- 
litikai feladatokra legyen fordítható, 
amelyekre korábban nem volt lehe- 
tőség, vagy csak kevés. 


Buga István 


az MTI ztldjázllsaű es sari 


OLVASOINK IRJAK 


Az új párttagsági könyv . 


Több mint nyolcszázezer ember őrzi 
a kis piros könyvet, amely tanúsítja, 
hogy tulajdonosa a Magyar Szocia- 
lista Munkáspárt tagja. A kis piros 
könyv igazolvány és jelkép is egyben. 
Párttagsági könyvhöz jutni — azaz 
bekerülni a kommunisták egész vi- 
lágot átfogó nagy családjába — nem 
egyes — kiváltságosok privilégiuma. 
Minden tiszta múltú, becsületes, fel- 
nőtt magyar állampolgár tulajdonosa 
lehet a piros könyvnek, ha a párt 
valamelyik alapszervezete méltónak 
tartja a párttagságra. Lehetnek viha- 
ros taggyűlések egy-egy alapszerve- 
zetben, mégis mindig ünnepi hangu- 
latot teremt az a pillanat, amikor a 
kommunista kollektíva új taggal gya- 
rapodik, amikor átadják neki a tag- 
sági könyvét. Jó gyakorlat, hogy 
nemcsak a tagfelvétel folyamatában, 
de a tagsági könyv átadásának Üünne- 
pi pillanataiban is hangzanak el jó 
tanácsok a párt tagjához, s még jobb, 
hogy ilyen tanácsok nemcsak az ün- 
nepi pillanatokban, hanem később ss 
elhangzanak. Nagyon fontos, hogy az 
alapszervezet vezetősége a felvétel 
után is egyengesse a párttag útját, 
bízza meg képességeinek megfelelő 
feladatokkal. 

Kommunistának nem születnek az 
emberek, hanem a munka, a társadal- 
mi tevékenység, a politikai viták, a 
tanulás és tapasztalatszerzés során 


. válnak azzá. Az egyén alkatához, 


képességeihez szabott pártmegbízatá- 
sokkal, azok teljesítésének ellenőrzé- 
sével, segítésével járulhatnak hozzá 
ehhez a pártszervezetek. Bármennyi- 
re nagy is azonban a kollektívák ne- 
velő, embert formáló ereje, végső 80- 


ron a párttag felel tetteiért, magatar- 


tásáért, s a kommunista tulajdonsá- 
gok kibontakoztatásáért is maga te- 
heti a legtöbbet. 
1918. november. 24-én alakult meg 
a Kommunisták Magyarországi Párt- 
ja. Az azóta eltelt időszak többször 
hozott jelentős változást a párt életé- 
ben, és többször került sor tagkönyv- 
cserére. A felszabadulás óta a tag- 
könyvcsere még sohasem zajlott le 
olyan nyugtalan, problémáktól ter- 
hes időszakban, mint a mostani. A 
tagkönyvek cseréjét megelőző beszél- 
getések során — erre az elmúlt év- 
ben került sor — párttagjaink nagy 
felelősséggel szóltak az ország, a vá- 
ros, a vállalatuk helyzetéről. Észrevé- 
teleiket pártbizottságunk  összegyűj- 
tötte és hasznosította, illetve továbbí- 
totta a felsőbb pártszervekhez. E be- 
szélgetések tanulságai hozzájárultak 
az országos pártértekezlet összehívá- 
sához, amely elé párttagságunk nagy 
várakozással tekintett. Az országos 
pártértekezlet állásfoglalásai, szemé- 
lyi változásai a hangulatot kedvező 
irányban — befolyásolták. — Újabban 


azonban ismét érzékelhető a problé- 
mák sűrűsödése. Ilyen helyzetben 
kerülnek kiosztásra az új párttagsági 
könyvek november hónapban, ünnepi 
párttaggyűlések keretében. 

A párttagsági könyv egész életre 
kötelez. Tiszta lelkiismerettel meg- 
őrizni azt jelenti, hogy tulajdonosa 
minden körülmények között képviseli 
a párt politikáját, becsülettel teljesí- 


ti kötelességeit, jól él jogaival, olyan 
ember, akit környezete megbecsül, 
munkájában és a közügyek szolgála- 
tában munkatársai követik, akiről 
ismerői meggyőződéssel mondhatják: 
méltó a tagsági könyvhöz, igazi kom- 
munista. 

Király Tibor 

e soproni vasutas Kődblsstsás 


Világosan, egyértelműen 


A SZIM esztergomi marógépgyárának 
pártbizottsága a közelmúltban átte- 
kintette az országos pártértekezlet ál- 
lásfoglalásából adódó feladatait. 
Szükségesnek tartottuk ezt, mert az 
elmúlt rövid idő alatt a társadalmi és 
politikai életben olyan változások 
történtek, amelyek merőben új mun- 
kamódszert, munkastílust követelnek 
meg pártszervezeteinktől és testüle- 
teinktől. Mindinkább jellemző lesz a 
politikai munka sokszínűsége, s az 
ehhez való alkalmazkodás zavarba 
ejtő helyzeteket teremt. Nem huny- 
hattunk szemet afölött, hogy — ta- 
pasztalataink és a párttagok többsé- 
gének véleménye szerint — a párt 
sorra ad fel pozíciókat. Erőteljes a 
csalódás, a dühös tehetetlenség, a 
főbb folyamatokból való kívülrekedt- 
ség érzése. 

A helyzetet bonyolítja, hogy nem- 
csak a párt- és az állami élet válto- 
zik, hanem a politikai rendszer töb- 
bi összetevője is. Mindezeknek a vál- 
tozásoknak aktív részeseivé kell vál- 
nunk. De ehhez — úgy érezzük — 
kevés az ideológiai kapaszkodó. 

Vegyes érzelmeket váltott ki a 
párttagságban a SZOT által megszer- 
kesztett , Felhívás a szervezett dolgo- 
zókhoz" című röpirata. Egyrészt jól- 
eső érzéssel tölti el a tagokat az ér- 
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dekvédelmi szervezet karakteres, ha- 
tározott fellépése a munkavállalók 
érdekében, másrészt elszomorító, hogy 
a SZOT mintha nem venne tudomási 
az ország jelenlegi anyagi nehézségei- 
ről. A felhívás olyan követelések so- 
rát indítja el, melyeknek teljesítésére 
ma nem vagyunk felkészülve. 

Ifjúságunknak a társadalmunkban 
elfoglalt helye, szerepe, megbecsülése, 
világnézete ugyancsak sok problémát 
vet fel. Ma sokan a KISZ tagjai kö- 
zül sem fogadják el a pártot irányító- 
juknak. Egyre népszerűbb a függet- 
len szervezet létrehozásának igénye. 
Föl kell tenni önmagunknak a kér- 
dést: hol rontottuk el ifjúságpoliti- 
kánkat, a fiatalsághoz fűződő viszo- 
nyunkat? 

Milyen kérdésekben tartjuk szüksé- 
gesnek a tisztázást? Az egyik ilyen a 
változások iránya. Azt senki sem vi- 
tatja, hogy a helyzet kritikus, s vál- 
tozásra van szükség. Ám az már nem 
egyértelmű, hogy miben kell változ- 
tatni. Még nem is olyan régen a szo- 
cialista társadalom jellemzőinek tar- 
tottuk a tervgazdálkodást, az élet- 
színvonal rendszeres emelkedését, a 
szocialista tulajdon mindenhatóságát, 
ma pedig kétségbe vonjuk ezeket, le- 
mondunk róluk. Vajon visszatérünk-e, 
vissza tudunk és akarunk-e térni egy- 


szer ismét az eredeti elképzelésekhez? 
Vagy pedig ezeket mint illúziókat, té- 
vedéseket mindörökre félredobjuk, el- 
vetjük? MENNE MNNE MB 

Többen feltették a kérdést: mi a 
reform? Úgy látják, hogy a sorra 
feltalált új módszerek valójában nem 
újak, hanem a kapitalizmus, a pol- 
gári demokrácia gyakorlatából valók, 
s legfeljebb a szocialista építésbe va- 
ló illesztésük újszerű. 

Sokakat foglalkoztató kérdés a 
múlthoz való viszonyunk. A történe- 
lem újraértékelésével súlyosan szem- 
besülünk önmagunkkal, pártunkkal. 
A sajtó gyakran rosszul politizál. 
Egyesek szinte szuggerálják belénk a 
bűnösséget. Eszméket ölünk meg az- 
zal, hogy folytonosan a rosszat tere- 
getjük ki. Lassan a tükörből csak a 
csalók, hamisítók, kegyetlen üldözők, 
önkényurak néznek vissza ránk. 

Gazdasági helyzetünk, legalábbis 
érzésünk szerint, ugyancsak aggasztó. 
A reálbérek ilyen mérvű csökkenése 
elképesztő. Az igényeink és a lehető- 
ségeink között az olló nagyon szét- 
nyílt. A városunkban működő gyárak 
helyzete is igen súlyos. Eszközeink 
elavultak, műszaki fejlődésünk lelas- 
sult. Azt mindenki elismeri, hogy ma 
legfőbb feladat a gazdaság helyreál- 
lítása. De ezt az emberek tűrőképes- 
ségének messzemenő figyelembevéte- 
lével kell megtenni. 

Az igazság az, hogy az észrevételek 
jelentős részére nem tudunk meg- 
győző választ adni. Jó néhány aggo- 
dalommal magunk is egyetértünk, 
ezek a kérdések a pártbizottságot is 
erősen foglalkoztatják. Mindez azon- 
ban nem azt jelenti, hogy a pontos 
válaszok megszületéséig ölbe tett kéz- 


zel üljünk, s beérjük a gondok jelzé- 
sével, az aggodalmak továbbításával. 
Pártbizottságunk úgy fÍoglait áilást, 
hogy pártszervezeteinknek a területü- 
kön mindennel fogialkozniuk, min- 
denről tudniuk kell, s mindenről vé- 
leményt is kell alkotniuk. Hogy ismét 
offenzívába lendüljünk. ahhoz újfaj- 
ta munkastílusra van szükség. Aján- 
latos egyfajta tanácsadó testületként 
dolgoznunk, amely orientációt ad az 
alapszervezeteknek. Felül kívánjuk 
vizsgálni a gazdasági vezetéshez, a 
szakszervezethez és a KISZ-hez való 
viszonyunkat, valamint az eimúlt 
években hozott határozatainkat, azok 
érvényességét, időszerűségét. Belső 
tájékoztatási rendszerünk ís újjászer- 
vezést igényel. 

A központi pártszervek magasabb 
fordulatszámmal, a helyzetnek megfe- 
lelően dolgoznak. Ez a munkakedv, 
-tenni akarás azonban nem sugárzik 
át a pártélet alsóbb szintjeire. Hiány- 
zik a munkahelyi pártszervezetek és 
a legfelsőbb pártszervek közötti ele- 
ven kapcsolat. Nem vitás, hogy az 
önállóság — bizonyos feltétclek bizto- 
sítása esetén — nagyszerű lehetősége- 
ket kínál egy-egy kollektívának, tes- 
tületnek a helyi igényeknek és sajá- 
tosságoknak megfelelő munkára. Ám 
az önállóság nem jelenthet magára- 
hagyatottságot. Az előbbi a szabadság 
nagyszerű érzésével ösztönöz, az utób- 
bi viszont az elesettség lehangoló. bé- 
nító érzését kelti. Márpedig a párt- 
szervezeteknek most nagy szükségük 
van a világos, egyértelmű elvi-pouoliti- 
kai iránymutatásra. 


Madusic Ferenc 


az esztergomi morógapgyár 
pb-titkara 
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EMLEKEZES 


Tömpe András 


1913—1971 


A hetvenöt éve, 1913. november 14-én Budapesten szü- 
letett Tömpe András esetében meghatározóvá vált a 
családi indíttatás. Apja postatisztviselőként dolgozott, és 
haladó, radikális nézeteket vallott. Tagja volt a Ma- 
gyarországi Szociáldemokrata Pártnak, és szimpatizált a 
megalakuló Kommunisták Magyarországi Pártjával is. 
A Tanácsköztársaság megdöntése után az apát a két 
forradalom napjaiban tanúsított politikai magatartásá- 
ért kényszernyugdíjazták. 

Tömy; "ndrés szűbös küvööxi., . 1! "tt r "t fel. 
s mint visszaemlékezésében maga is írta: elsősorban 
ennek tudható be, hogy már fiatalon csatlakozott a for- 
radalmi munkusmozgalomhoz. T :enhét éves, amikor 
gimnazistaként kapcsolatba kerüli a baloldali diákmoz- 
galommal. 1931-ben felvették a Kommunista Ifjúmun- 
kások Magyarországi Szövetsége tagjainak sorába. 
A marxista elmélet alapjait az a politikai gazdaságta- 
ni szeminárium ismertette meg vele, amelyet Madzsar 
József irányított. Néhány hónapi illegális munka után, 
1931. augusztus 38-án a rendőrség nyomára jutott annak 
a kommunista diákcsoportnak, amelyet Ádám György- 
gyel együtt vezettek. Tömpe András is rendőrkézre ke- 
rült, és illegális sajtóanyag terjesztéséért rendőri fel- 
ügyelet alá helyezték. Így az érettségit követően csak 
segédmunkásként helyezkedhetett el. Mozgalmi munká- 
jában a rendőri felügyelet sem akadályozta meg, írásai 
Barna Péter néven rendszeresen napvilágot láttak a le- 
gális és illegális sajtó hasábjain. ; 


Mivel Magyarországon nem tudott tovább tanulni, 
1932 őszén Brnóba utazott, ahol öt évig járt a műegye- 
tem gépészmérnöki szakára. Hazai mozgalmi kapcsola- 
tai a Csehszlovákiában töltött évek alatt sem szakadtak 
meg. A nyári szünidőket rendszeresen Budapesten töl- 
tötte, és ."venkor az MSZDP V. kerületi szervezetében, 


valamint az Országos Ifjúsági Bizottságban tevékenyke- 
dett. Elsősorban előadásokat tartott, propagandamun- 
kát végzett. 1934 nyarán felvették a KMP tagjai sorába, 
és megbízták a szociáldemokrata pártszervezetekben 
dolgozó kommunista ifjúsági csoport irányításával. 

Brnóban mozgalmi tevékenysége során kihasználta a 
legalitás nyújtotta lehetőségeket, de emellett illegális 
feladatokat is teljesített. Egyik szerkesztője volt az 
1933 márciusáig illegálisan megjelenő baloldali diáklap- 
nak, az Egységfrontnak. Emellett irányította a magyar 
diákmozgalom vezető szervét is. A műegyetem magyar 
kommunistáinak képviselőjeként dolgozott a legálisan 
küzdő Csehszlovákia Kommunista Pártja diákfrakciójá- 
ban, 1935-től pedig a CSKP tagjaként végzett politikai 
tevékenységet. 

Még alig száradt meg a tinta a mérnöki oklevelén, 
amikor 1937 nyarán Spanyolországba utazott, hogy 
fegyverrel a kézben küzdjön a fasiszta lázadók ellen. 
A katonai kiképzés után, főhadnagyi rangban, a X£III. 
Nemzetközi Brigád 5. zászlóalja első századának a pa- 
rancsnoka lett. Végigküzdötte a spanyol polgárháború 
legendás csatáit, az extremadurai, az aragoni, az Ebro- 
parti és a katalóniai harcokat, melyek során két esetben 
életveszélyesen megsebesült. 1938-ban felvették a Spa- 
nyol Kommunista Párt soraiba. 

Amikor 1939 tavaszán a spanyol polgárháborúban 
felülkerekedett a fasiszta túlerő, harcostársaival együtt 
Franciaországba vonult vissza, ahol internálták. Meg- 
járta a Saint-cyprien-i, Gurs-i és a Vernet-i büntető- 
táborokat. Franciaország német megszállása után mun- 
kára jelentkezett, a dessaui Junkers repülőgépgyárban 
dolgozott mérnökként. 1941-ben, felhasználva a kedvező 
alkalmat, innen szökött haza Magyarországra, és hama- 
rosan kapcsolatba lépett az illegalitásban dolgozó kom- 
munistákkal. A párt megbízásából az MSZDP és a va- 
sasszakszervezet soraiban tevékenykedett. 1943 márciu- 
sának derekán egy illegális találkozón letartóztatták. 
Hetekig enmibertelen módszerekkel vallatták, de mivel 
semmit sem tudtak rábizonyítani, a katonai bírós:ig 
végül szabadlábra helyezte. 

Az ország német megszállása után 1944 májusábuin 
behívták katonának. Amikor alakulatával a keleti 
frontra vezényelték, átszökött a szovjet csapatokhoz. 
Partizániskolára került, és 1944 októberében Beszterce- 
bányán csatlakozott a Nógrádi Sándor vezette partizán- 
csoporthoz. Előbb századosi rangban, mint a partizáncso- 
. port törzsének tagja vett részt a szervezésben, a har- 
cokban, majd amikor a csoport egységgé növekedett, 
annak politikai biztosa lett. , Gondolataink állandóan 
Magyarországon jártak — írta naplójában november 
végén —, beszélgetéseink nagyobbrészt tervezgetések 


93 


94 


voltak olyan irányban, hogy még aaz utolsó pillanatban 
sikerüljön valamilyen eredményt felmutatnunk, és ez- 
zel enyhítenünk ezt a súlyos helyzetet." 

A felszabadulás után itthon és külföldön az igaz ha- 
zaszeretet és a proletár internacionalizmus szellemé- 
ben egyaránt fáradhatatlanul dolgozott azokon a fele- 
lősségteljes posztokon, ahová a kommunista párt állí- 
totta. Ezredesi, majd vezérőrnagyi rangban részese a 
demokratikus rendőrség megszervezésének. 1945 máju- 
sától a vidéki főkapitányságon megalakuló politikai ren- 
dészeti osztály vezetője. A negyvenes évek végétől szé- 
les körű nyelvtudását — angolul, franciául, németül, 
oroszul és spanyolul beszélt — és a forradalmi, vala- 
mint a partizánharcokban szerzett tapasztalatait há- 
rom kontinensen kamatoztatta a nemzetközi munkás- 
mozgalom küzdelmeiben. Érdemeit együttesen tizen- 
nyolc magyar és külföldi kitüntetéssel ismerték el. 

Az 1956-os ellenforradalom leverése után hazahívták. 
Nagy lendülettel vetette bele magát a szocialista kon- 
szolidáció kibontakoztatásába. Magas párt- és állami 
funkciókban dolgozott azzal az elvhűséggel, elmélyült- 
séggel és ügyszeretettel, ami egész életében jellemezte. 
Egyebek mellett szerepe volt a törvénysértő perek kö- 
vetkezményeinek végleges lezárásában. 1962-ben nyu- 
galmazott vezérőrnagyként könyvkiadói területre ke- 
rült, ahol tanubizonyságát adta vezetői képességeinek. 
1967 nyarától 1968 végéig fontos diplomáciai megbíza- 
tást teljesített, a Magyar Népköztársaságot képviselte 
Berlinben nagykövetként. Ezt követően a Magyar 
Könyvkiadók és Könyvterjesztők Egyesületének elnöki 
teendőit látta el. A munkakörének ellátása közben tá- 
madt konfliktusok, az őt ért igaztalan vádak, intrikák 
felőrölték idegzetét, és ennek hatására 1971. december 
15-én önkezével vetett véget léletének. A Központi Bi- 
zottság — halála után — megállapította az ellene fel- 
hozott vádak alaptalanságát, és teljes mértékben hely- 
reállította Tömpe András becsületét. 

Halálával a magyar kommunista mozgalom olyan ön- 
feláldozó harcosát vesztette el, aki önmaga és a szocia- 
lista társadalom elé magas morális követelményeket ál- 
lított, s ezek valóra váltásáért dolgozott minden poszt- 
ján. I I 
Botos János 
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Határozat a Központi Bizottság és a Politikai Bizottság 
munkarendjéről, munkamódszeréről, 

a KB munkabizottságainak, . 

munkaközösségeinek és apparátusának feladatköréről 


A Központi Bizottság tevékenységét — a XIII. kongresszus és az országos 
pártértekezlet állásfoglalása alapján — a szocialista társadalmi viszonyok fej- 
lesztésére és védelmére, a törvényesség erősítésére, a jogállamiság kiépítésére, 
a gazdaságpolitika irányainak kijelölésére, a társadalom szellemi, ideológiai 
életének befolyásolására, erkölcsi állapotának javítására, külpolitikai elveink 
és céljaink, a nemzetközi kapcsolatok fejlesztése alapelveinek kialakítására, 
valamint a pártszervek és -szervezetek rendeltetésszerű, hatékony működésére 
összpontosítja. 

A központi vezető szervek a politikai célok kidolgozásában a pártszer- 
vek, -szervezetek, a kommunista csoportok, a párttagok és pártonkívüliek 
véleményére és javaslataira támaszkodnak. Döntéseik meghozatalakor és azok 
végrehajtása során alapul veszik e szervek és szervezetek öntevékenységét, 
önállóságát és felelősségét. 

A Központi Bizottság a döntések előkészítése során feltárja és összehan- 
golja a különböző érdekeket, felhasználja a tudomány eredményeit. Mérlegeli 
az adott és a végrehajtáshoz szükséges feltételeket, állásfoglalásainak várható 
társadalmi, politikai hatásait. A párt vezető testületei elemzéseiknél és dön- 
téseiknél figyelembe veszik az állami, a társadalmi szervezetek, érdekképvi- 
seleti szervek, nyilvános fórumok véleményét és javaslatait. Alapvetőnek 
tartják, hogy teljeskörűen érvényesüljön a népképviseleti szervek, a társa- 
dalmi szervezetek, a területi és munkahelyi pártszervek döntési jogköre és 
az ezzel járó felelősség. 

Két kongresszus, illetve országos pártértekezlet között a párt munkájá- 
nak irányítására és ellenőrzésére a Központi Bizottság hivatott, a párttagság 
egészére vonatkozó határozatot kizárólag a Központi Bizottság hozhat. A Po- 
litikai Bizottság fő feladata a döntések előkészítése és a végrehajtás szer- 
vezése. Halaszthatatlan ügyekben a KB ülései között döntéseket hoz. A Köz- 
ponti Bizottság munkabizottságai, munkaközösségei és tanácsadó testülete a 
döntéshozatal és a végrehajtás során hasznosítható tapasztalatok, következ- 
tetések feltárásában, döntési alternatívák, javaslatok kidolgozásában vesz- 
nek részt. 

A Központi Bizottság — munkájának korszerűsítése során — nagy gon- 
dot fordít a párt politikai, mozgalmi jellegének érvényesítésére, döntési sze- 
repének mérséklésére és ezzel párhuzamosan politikai befolyásának erősíté- 
sére. Tevékenységében elsősorban a politikai, stratégiai irányvonal megha- 
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tározására összpontosít, irányítja a párt szerveit és szervezeteit. A társadalom 
más szervezeteihez a népképviseleti és önkormányzati szervekben, a gazda- 
ságban, a társadalmi szervezetekben és mozgalmakban dolgozó kommunis- 
ták, kommunista csoportok útján, elvi-politikai eszközökkel, meggyőzéssel 
közvetíti a párt politikáját. 3 

A Központi Bizottság tiszteletben tartja az Országgyűlés kizárólagos tör- 
vényalkotói szerepét, a Minisztertanács önállóságát és felelősségét a kor- 
mányzati munkában. Támogatja a kormány tevékenységét. Megszünteti a 
kormányzati tevékenységi körök — közöttük a kül- és belügyek, a honvéde- 
lem — közvetlen irányítását, a párt és az állami testületek működésének 
párhuzamosságait. 

A társadalmi szervezetek, mozgalmak autonómiájára, önálló politikai ar- 
culatuk és tevékenységük kialakítására alapozva a Központi Bizottság azt 
várja, hogy e szervezetek az általuk képviselt rétegek érdekeinek feltárásával 
és képviseletével járuljanak hozzá a politika alakításához. A párt központi 
testületei az érdekegyeztetés, az érdekek védelme fő színterének az érdek- 
képviseleti szervek egymás közötti, illetve e szervek, a munkaadók és a kor- 
mány egyeztető megbeszéléseit, fórumait tartják. 

Mindez azt jelenti, hogy a párt politikai befolyását elsősorban a külön- 
böző társadalmi szervezetekben dolgozó kommunisták útján érvényesíti. Az 
Országgyűlésben, az országos társadalmi szervezetekben, tömegszervezetekben 
és -mozgalmakban a kommunista csoportok megalakítása és működtetése a 
Központi Bizottság fontos feladata. 


I. 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG HATÁSKÖRE, 
TAGJAINAK ÉS TISZTSÉGVISELŐINEK FÖBB FELADATAI 


1. A Központi Bizottság két kongresszus, illetve országos pártértekezlet 
között az MSZMP legfelső politikai döntéshozó, irányító és ellenőrző tes- 
tülete. A Központi Bizottság csak a párt politikájával, belső életével össze- 
függő kérdésekben dönt, illetve hoz határozatot. E határozatok képviselete 
és végrehajtása a párt szervei, szervezetei és tagjai számára kötelező. A po- 
litikai intézményrendszer más szervei esetében ajánlásokkal, állásfoglalások- 
kal él, amelyek ott dolgozó kommunisták számára irányadók. 
A Központi Bizottság dönt: 
— a kongresszus, illetve a  pártértekezlet határozatainak végrehajtását 
szolgáló alapvető politikai kérdésekben; 
— hatáskörébe tartozó politikai, szervezeti és személyi ügyekben; 
— a tagság egészére kiterjedő pártviták témáiban, szervezésében; 
:" — Megválasztja, illetve felmenti 
— a Politikai Bizottságot; 
— a párt elnökét, főtitkárát és a Központi Bizottság títkárait; 
— a Központi Bizottság munkabizottságainak, tanácsadó testületének el- 
nökeit, tagjait s a munkaközösségek elnökeit. 
— kinevezi, illetve felmenti : 
— a Központi Bizottság osztályainak, intézményeinek vezetőit, központi 
lapjainak és folyóiratainak főszerkesztőit. 
A Központi Bizottság állást foglal: . 
— a társadalmat érintő főbb kül- és belpolitikai kérdésekben; 
— a pártélet időszerű kérdéseiben, a párton belüli viták lényeges elvi ösz- 
szefüggéseiben; 


— a gazdasági helyzet értékelésében és fejlesztésének főbbirányaiban; 
— a KB tagjai ellen kezdeményezett pártfegyelmi eljárások engedélyezésé- 
ben; 
— a KB hatásköri listájában szereplő funkciókat betöltő személyek jelölé- 
sében, kinevezésében, illetve felmentésében. ; 
2. A Központi Bizottság tagjainak jogai és kötelességei azonosak. Megbízatá- 
suk két kongresszus közötti ciklusra szól. A megbízatás időtartama ettől a 
testület tagjának saját kezdeményezésére vagy más okból történő felmenté- 
se, illetve lemondása esetén tér el. 
a) A Központi Bizottság tagjainak joga, hogy részt vegyenek a határozatok 
előkészítésében, a testület ülésein — egyező vagy eltérő egyéni, illetve €Cs0- 
portos véleményük, javaslataik ismertetésével — a döntések tartalmának ki- 
alakításában és meghozatalában. 
b) Joguk van arra, hogy a testület ülésein közérdekű bejelentéseket tegye- 
nek, olyan kérdésekről is véleményt nyilvánítsanak, amelyek nem szerepelnek 
a napirenden. A döntés után kisebbségben maradottaknak a testületi határo- 
zatot, állásfoglalást kell képviselniük, de joguk, hogy ellenvéleményüket a 
KB ülésein újra felvessék, kezdeményezzék annak újratárgyalását. A Köz- 
ponti Bizottság tagjai közvetlenül is tehetnek észrevételeket, javaslatokat a 
Politikai Bizottságnak. Tanulmányozhatják a Politikai Bizottság és a mun- 
kabizottságok által tárgyalt előterjesztéseket, határozatokat és okmányokat, 
bármely párttestület ülésének teljes jegyzőkönyvét. Kérdésekkel és észrevé- 
telekkel fordulhatnak minden pártszervhez. 
A Központi Bizottság tagjai — a testület, illetve saját kezdeményezésük s 
az illetékes elnökkel történő előzetes egyeztetés alapján — részt vehetnek a 
KB állandó és alkalmi munkabizottságainak tevékenységében. A testület 
megbízásából részt vesznek az MSZMP nemzetközi kapcsolatainak ápolásában. 
c) A Központi Bizottság tagjai személyes politikai felelősséggel tartoznak a 
Központi Bizottságban végzett munkájukért. A testület állásfoglalásait köte- 
lesek képviselni, azokról a területi pártszerveket, a párttagságot tájékoztatni. 
A testület tagjainak alapvető kötelezettsége aktívan részt venni a párthatá- 
rozatok végrehajtásában, a párt gyakorlati tevékenységében, saját alapszer- 
vezetük munkájában. Lehetőség szerint rendszeresen vegyenek részt a párt- 
alapszervezetek taggyűlésein, a területi pártszervek testületi ülésein. 
d) A testület tagjainak munkafeltételeit a Központi Bizottság apparátusa 
biztosítja. A KB Iroda gondoskodik arról, hogy a testület tagjai rendszeresen 
megkapják a napirendre tűzött témákkal kapcsolatos háttér-információkat, a 
bel- és külpolitikai, a pártélet eseményeiről szóló dokumentumokat, tájékoz- 
tató anyagokat s azoknak a témáknak a jegyzékét, amelyeket a budapesti, 
a megyei és a megyei jogú pártbizottságok az adott időszakban napirendre 
tűznek. 


3. A párt és a Központi Bizottság tisztségviselőinek feladatköre: 

A párt elnöke képviseli a pártot hazai és nemzetközi kapcsolataiban. A Köz- 
ponti Bizottság ülésein az elnökség tagjaival felváltva elnököl. 

A párt főtitkára képviseli a pártot, vezeti a Politikai Bizottság munkáját, 
a KB titkárainak bevonásával koordinálja a párt központi szerveinek a 
társadalom különböző területein folytatott tevékenységét, irányítja a Köz- 
ponti Bizottság titkárainak s velük együttműködve a KB osztályainak, in- 
tézményeinek munkáját. 

A Központi Bizottság titkárai — mint a testület választott tisztségviselői — 
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részt vesznek a politika képviseletében, irányítják a KB által megjelölt mun- 
katerületeken folyó politikai munkát, felügyelik a hozzájuk tartozó központi 
apparátusi részlegek és pártintézmények munkáját. 


II. 
A KÖZPONTI BIZOTTSÁG MUNKAMÓDSZERE 


1. A Központi Bizottság rendszeresen áttekinti a kongresszus és saját hatá- 

rozatai végrehajtását, a társadalmi, a gazdasági és a politikai folyamatokat, 

az ideológiai élet kérdéseit, a párt tevékenységét. Időszakonként elemzi a 

nemzetközi helyzetet, hazánk és az MSZMP pártközi kapcsolatainak ala- 

kulását. 

A testület — ha a kérdés társadalmi fontossága indokolja — az egész párt- 

tagságra kiterjedő, szervezett pártvita alapján dönt. 

A Központi Bizottság fontosabb javaslatainak előzetes véleményezésébe be- 

vonja a pártszervezeteket. Igényli a több változatot tartalmazó tervezetek, 

megoldási módok kidolgozását. Biztosítja a javasoltaktól eltérő elgondolások, 
vélemények ismertetését. 

A testület döntéseit kollektívan és demokratikusan hozza. A döntésben, an- 

nak végrehajtásában részt vevők személyes, politikai felelősséget viselnek. 

2. A Központi Bizottság új határozatot csak feltétlenül indokolt esetben 

hoz, ugyanabban a témában csak egy határozatot tart érvényben. A végr?- 

hajtott vagy időszerűtlenné vált határozatokat folyamatosan hatálytalanítja. 

Gondoskodik a gyakorlati tapasztalatok, javaslatok és kezdeményezések hasz- 

nosításáról, tiszteletben tartja a helyi szervek önállóságát. Folyamatosan tö- 

kéletesíti belső életének szervezettségét, munkamódszereit. A politika és a 

határozatok helyességének rendszeres ellenőrzése tevékenységének fontos ré- 

sze. Az ellenőrzés tapasztalatait hasznosítja és rendszeresen nyilvánosságra 
hozza, minden esetben kitérve a személyes felelősségre is. 

3. A Központi Bizottság 

a) a pártmunka politikai, mozgalmi jellegének érvényesítése során 

am erősíti közvetlen, a tagjain keresztül tartott kapcsolatait a párt szervei- 
vel és tagjaival; 

— figyelembe veszi a pártszervek, -szervezetek, a párt tagjainak javaslatait, 
véleményét, épít kezdeményezéseikre, s ezekre folyamatosan válaszol; 

— növeli az élőszó, a meggyőzés erejét, s ezzel párhuzamosan csökkenti a 
pártmunka bürokratikus vonásait, küzd a felesleges adminisztráció, a hi- 
vatalnoki szemlélet ellen; 

— Aa nyilvánosságot is felhasználva fellép a szocialista elvektől idegen maga- 
tartás, a szubjektivizmus, a korrupció, a hatalommal való visszaélés min- 
den formája ellen. A vétkesekkel szemben fegyelmi felelősségre vonást 
kezdeményez. 

b) a népképviseleti szervekkel, a társadalmi szervezetekkel, mozgalmakkal és 

az egyesületekkel fenntartott munkakapcsolatai során: 

— politikáját az ott dolgozó kommunisták, kommunista csoportok útján köz- 
vetíti, érvényesíti. Ennek érdekében folyamatos tájékoztatást nyújt szá- 
mukra, esetenként megbízatást ad a testületi döntések, álláspontok kép- 
viseletére ; 

— Ígényli és hasznosítja e szervek, szervezetek észrevételeit és javaslatait; 

-— kezdeményezi és segíti a szocialista pluralizmus gyakorlati érvényesítését : 

— Szükség szerint beszámoltatja e szervek kommunista vezetőit, az itt te- 
vékenyekedő kommunista csoportok vezetőit. 


4. A Központi Bizottság munkájáról évente beszámol a párt tagjainak. Te- 
vékenységéről és döntéseiről — az arról szóló külön határozata szerint — 
tájékoztatja a párt tagjait, az állami szervek és a társadalmi szervezetek ve- 
zető testületeit, az ország lakosságát. 


A Központi Bizottság — a párttagság részletesebb tájékoztatása érdekében — 
a pártsajtóban, a párt folyóirataiban és az Alapszervezeti Tájékoztatóban 
(jelenleg Titkári Tájékoztatóban) közzé teszi határozatait, illetve — a testü- 
let döntésétől függően — az előterjesztés, az előadói beszéd és a vita tartal- 
mát. Intézkedik a folyamatban levő, kidolgozás alatt álló munkákról szóló 
információk, az előkészítés során felmerült alternatív javaslatok, a hozott 
döntések indokainak, összefüggéseinek és részleteinek közreadásáról. 


5. A Központi Bizottság indokolt esetben — a testület tagjai többségének 


egyetértésével — zárt ülést tart, amelyről külön döntése szerint tájékoztatja 
a közvéleményt. 


XII. 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG SZERVEINEK FÖBB FELADATAI 
ÉS MUNKAMÓDSZERE 


1. A Politikai Bizottság a Központi Bizottság munkáját előkészítő és dön- 
tései végrehajtását szervező testület, tevékenységét a Központi Bizottság 
irányítja és ellenőrzi, amelyért e testületnek felelős. Munkája során érvé- 
nyesíti azokat a politikai és módszertani elveket, amelyeket a Központi Bi- 
zottság a maga számára megjelöl. 


A Politikai Bizottság a Központi Bizottság két ülése között a párt vezető 
szerve, dönt, illetve állást foglal a hatáskörébe tartozó politikai, szervezeti és 
személyi kérdésekben. 


Szervezi és ellenőrzi a Központi Bizottság határozatainak végrehajtását. 
Munkájáról, tapasztalatairól folyamatosan tájékoztatja a testület tagjait. 


A Központi Bizottság elé kerülő személyi ügyek előkészítése során konzul- 
tál a Központi Bizottság tagjaival, és — amennyiben indokolt — a pártszer- 
vekkel, -szervezetekkel, tömegszervezeti vezetőkkel és pártonkívüli közéleti, 
tudományos személyiségekkel is. E konzultációk tapasztalatairól beszámol a 
Központi Bizottságnak. 

A Politikai Bizottság üléseit — munkaterv alapján — általában kétheten- 
ként, illetve szükség szerint tartja. Az ülést a párt főtitkára vagy a testület 
általa megbízott tagja vezeti. Az üléseken a testület tagjain kívül a Politikai 
Bizottság által meghívottak vesznek részt. A meghívottak körét a testület 
munkatervben, illetve szükség szerint, alkalmanként határozza meg. 


A Politikai Bizottság tevékenységéről, döntéseiről folyamatosan tájékoztatja 
a Központi Bizottságot, a párttagságot, az ország lakosságát. 


2. A Központi Bizottság által választott munkabizottságok és munkaközös- 
ségek konzultatív testületek, amelyek a politika, a pártmunka konkrét kérdé- 
seivel, szakmai összefüggéseivel foglalkoznak. Tagjai általában párttagok le- 
hetnek, s munkájukban közvetlenül részt vesznek a KB tagjai is. A feladat- 
körükbe utalt kérdések megvitatásával, tapasztalataik összegzésével, javas- 
lataikkal, döntési alternatívák kidolgozásával segítik apárt vezető szerveinek 
munkáját. Ennek érdekében konzultációkat szerveznek és tevékenységükről tá- 
jékoztatják a közvéleményt. Döntést nem hozhatnak. Testületi megbízás alap- 
ján közvetlenül is javaslatokat terjeszthetnek a Központi Bizottság elé. 


A Központi Bizottság megszünteti a jelenleg működő munkabizottságokat, s 
a következő állandó bizottságokat hozza létre:. 
— Nemzetközi, Jogi és Közigazgatáspolitikai Bizottság 

Elnöke: a párt főtitkára 
— Társadalompolitikai Bizottság 

Elnöke: KB-tHtkár 
—  Pártpoliítikai Bizottság 

Elnöke: KB-titkár 
— Gazdaság- és Szociálpolitikai Bizottság 

Elnöke: KB-titkár 
Az állandó bizottságok mellett továbbra is működjenek a KB alábbi munka- 
közösségei : : 
— Közgazdasági Munkaközösség 
— Művelődéspolítikai Munkaközösség 
-— Szövetkezetpolitikai Munkaközösség 
— Tudománypolitikai Munkaközösség. 
A Központi Bizottság egyes kérdések megvizsgálására, azokban előterjeszté- 
sek kidolgozására, a határozatok végrehajtásának ellenőrzésére tagjainak so- 
rából alkalmi bizottságokat is létrehoz. Ezek vezetői a bizottság jelentését, 
javaslatait közvetlenül terjesztik a Központi Bizottság elé. Munkájukba szük- 
ség szerint bevonják az adott terület szakembereinek széles körét, köztük pár- 
tonkívülieket is. 
3. A Központi Bizottság saját munkájának segítése, a döntések előkészítése 
érdekében tanácsadó testületet működtet, amelynek tevékenységét külön sza- 
bályozza. 


IV. 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG APPARÁTUSÁNAK FŐBB FELADATAI 
ÉS SZERVEZETI FELÉPÍTÉSÉNEK ÁLTALÁNOS ELVEI 


A központi és a területi pártszervek függetlenített apparátusai az adott szin- 
tű párttestületek munkaszervezetei, azok megbízásából és irányításával vég- 
zik munkájukat. A felső pártszervek apparátusai nem irányíthatják az al- 
sóbb pártszerveket és azok apparátusait. 

I. A Központi Bizottság apparátusa — a testület felhatalmazása alapján — 

a pártszervezetekre támaszkodva, a különféle társadalmi szervezetek, a szak- 

mai és tudományos intézetek véleményét, javaslatait és tapasztalatait haszno- 

sítva végzi munkáját. Feladatkörébe tartozik: 

— a testületek döntéseit előkészítő, döntéshozó, végrehajtást szervező és 
ellenőrző munkájának segítése; 

— a testületi előterjesztések, személyi javaslatok, jelentések előkészítése; kül- 
ső szervek előterjesztéseinek, javaslatainak véleményezése; 

— A politikai, a társadalmi, az állami, a gazdasági, az ideológiai és a kultu- 
rális élet folyamatainak, jelzéseinek figyelemmel kísérése; a tapasztala- 
tok összesítése és elemzése; javaslatok, kezdeményezések kidolgozása; 

—- megbízás szerinti részvétel a határozatok végrehajtásának, a pártmunka 
gyakorlatának segítésében, ellenőrzésében, illetve beszámolás e munka 
tapasztalatairól; 

— a területi munkakapcsolatokban az együttműködés, a jelzés és a vissza- 
jelzés új formáinak alkalmazása. 

Az apparátus tagjai olyan elkötelezett, elemző munkára alkalmas pártmun- 

kások legyenek, akik a politikai munkában kellő gyakorlattal és tapasztalat- 
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tal, a munkakör által támasztott követelményeknek megfelelő szakmai fel- 
készültséggel és személyes tulajdonságokkal rendelkeznek. Indokolt az appa- 
rátus fiatalítása. 


2. A Központi Bizottság apparátusának jelenlegi — nyolc osztályból álló 
— rendszerét megszünteti, s az apparátust munkájának, feladatainak igényei 
eszerint szervezi meg. 

A létrehozott munkacsoportok, osztályok nem mereven elkülönülő szervezeti 
egységek, hanem egymással folyamatos együttműködésben álló részei az ap- 
parátus egészének, amelyek rugalmas szervezeti munkaformákat alkotva 
együtt szolgálják, segítik a központi párttestületek munkáját. 

Ennek érdekében nagy gonddal szükséges megszervezni az osztályok, mun- 
kacsoportok tevékenységének összehangolását, az apparátus tagjainak együt- 
tes és speciális felkészítését, folyamatos tájékoztatását. 


A Központi Bizottság apparátusának irányítása a főtitkár feladata, aki a 
munkát a titkárok bevonásával koordinálja. A párt főtitkára és a KB tit- 
kárai — fő feladatuk ellátása mellett — felügyelik a KB osztályainak tevé- 
kenységét. Ennek során — az osztályvezetők önállóságának és felelősségének 
figyelembevételével — biztosítják a párt testületei által meghatározott poli- 
tikai irányvonal érvényesítését. 

A KB osztályvezetőit —- a Politikai Bizottság előterjesztése alapján — a Köz- 
ponti Bizottság, az osztályvezető-helyetteseket a Politikai Bizottság, a poli- 
tikai munkatársakat a felügyelő KB-titkárok, a szakelőadókat és adminiszt- 
rátorokat az osztályvezetők nevezik ki. 


A KB osztályai, osztályvezetői önállóan gazdálkodnak a részükre biztosított 
anyagi és pénzügyi eszközökkel. Önállóan döntenek tiszteletdíjas társadalmi 
munkatársak, részmunkaidőben vagy átmenetileg foglalkoztatottak alkalmazá- 
sáról. 

A Központi Bizottság gondoskodik arról, hogy apparátusának erkölcsi és 
anyagi megbecsülése az ott dolgozó munkatársak politikai munkájának szín- 
vonalához igazodjék. 


3. A Központi Bizottság apparátusának szervezeti felépítése és főbb feladatai: 
a) A párt elnöke, főtitkára és a KB titkárai mellett működő munkacsoportok: 


A KB tisztségviselői feladataik ellátásához munkacsoportokat vesznek igény- 

be. A munkacsoportokba tartozó szakreferensek a KB apparátusának részét 

képezik és osztályvezető-helyettesi besorolásban látják el feladataikat, kine- 

vezésük az elnök, a főtitkár, illetve az illetékes KB-titkár joga. 

A párt elnöke mellett: 

— az elnök feladatainak ellátását szűk körű politikai és adminisztratív mun- 
kacsoport segítse. 

A párt főtitkára mellett: 

— parlamenti, állami, jogpolitikai és közigazgatási témákkal, 

— nemzetközi és biztonságpolitikai kérdésekkel és 

— a szakszervezetek országos vezetőségeiben, a Hazafias Népíront Országos 
Tanácsában és a KISZ Központi Bizottságában dolgozó kommunistacso- 
portokkal, valamint a Munkásőrséggel 
foglalkozó munkacsoportok alakuljanak. 

A KB titkárai mellett 

—. a tevékenységi körükhöz igazodó politikai és adminisztratív feladatokat 
ellátó apparátus dolgozzék. 


b) A Központi Bizottság osztályai 

A Központi Bizottság Irodája 

Feladatai : ű 

— a Központi Bizottság és a Politikai Bizottság testületi munkája összes fel- 
tételeinek biztosítása (ennek részeként a testületi anyagok előkészítésének 
koordinálása, a vezető szervek tájékoztatása, a testületi anyagok, informá- 
ciók és háttéranyagok eljuttatása, valamint a központi párttestületek tag- 
jai ülésen kívüli munkájának feltételeiről való gondoskodás, a székház he- 
lyiségeinek, technikai eszközeinek igénybevétele stb.) ; 

— szóvivőiroda működtetése, ennek részeként: a párt szóvivője által tar- 
tandó tájékoztatók szervezése; a szóvivői munka adminisztratív és techni- 
kai feltételeinek biztosítása; a vezető pártszervek üléseiről megjelenő köz- 
lemények, pártkiadványok szerkesztésében való közreműködés; 

— a párt elnökének és főtitkárának hazai és nemzetközi programjaival ösz- 
szefüggő sajtómunka; 

— a párt központi testületei döntéseinek, határozatainak, jegyzőkönyveinek 
dokumentálása és nyilvántartása ; 

— a központi testületi dokumentumok archiválása; 

— politikai információs adatbank működtetése. 


Társadalompolíiítikai Osztály 

Feladatai: 

— politikai együttműködés a társadalmi szervezetekkel, tömegmozgalmakkal 
és egyesületekkel, társadalmi rétegekkel; 

— tájékoztatás és sajtópolitika, a lakosság, a hazai és a nemzetközi közvé- 
lemény tájékoztatása, agitációs munka; 

— művelődéspolitika; 

— ideológiai munka (eszmék, új irányzatok itthon és külföldön; ideológiai 
és társadalomtudományi műhelyek kutatási eredményeinek hasznosítása, 
kutatási témák megrendelése; 

— nemzetiségi politika. 


Pártpolitikai Osztály: 

Feladatai: 

— a párt szervezeti felépítésével, működésének tartalmával és módszereivel 
kapcsolatos koncepciók kimunkálása; 

— Munkakapcsolatok szervezése a budapesti pártbizottsággal és a megyei, 
megyei jogú pártbizottságokkal; a megyei első titkári értekezletek szer- 
vezése; 

— a párt szerveinek, szervezeteinek és tagjainak tájékoztatása, valamint az 
ehhez szükséges kiadványok szerkesztése és megjelentetése; 

— pártviták szervezése, a tapasztalatok összegzése; 

— a Központi Bizottság tisztségviselői, a KB és a Politikai Bizottság tagjai 
részvételének szervezése a párt szerveinek és szervezeteinek rendezvé- 
nyein, testületi ülésein, taggyűlésein; 

— a párttal, a párt politikájával kapcsolatos bejelentésekkel való foglalkozás; 

— káderpolitikai feladatok (a káderpolitikai elvek érvényesítése, a káder- 
utánpótlás gondozása; a káderhatásköri lista és a kádernyilvántartás ke- 
zelése); 

— pártépítési és tagfelvételi munka; 

—. tagnyilvántartás. 
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Gazdaság- és Szociálpolitikai Osztály 

Feladatai: 

— gazdaságpolitikai, gazdaságirányítási koncepciók kimunkálása, előkészítése; 

—e a párt gazdaságpolitikai döntései végrehajtásának elemzése és ellenőrzése; 

— a termelés- és elosztáspoiitika érvényesülésének, hatásainak vizsgálata; 

— a nemzetközi gazdasági kapcsolatok figyelemmel kísérése, javaslatok 
előkészítése; 

— népesség és életszínvonal-politika, életmód; 

— egészségügyi és szociálpolitika ,; 

— szövetkezetpolitika; 

— környezetvédelem; 

— gazdaságpolitikai információ tartalmának kimunkálása. 

Nemzetközi Pártkapcsolatok Osztálya 

Feladatai : 

— pártközi kapcsolatok tartása és szervezése (a kommunista és munkáspár- 
tokkal, a szocialista, a tőkés országok és a harmadik világ pártjaival való 
kapcsolattartás) ; 

— a párt nemzetközi tevékenységéről szóló külföldi tájékoztatás szervezése. 

Gazdálkodási Osztály 

Feladatai: 

—a a párt vagyonának, pénzügyeinek és költségvetésének kezelése, tervezési 
és szabályozási tevékenység ellátása; 

— a területi pártszervek és pártintézmények gazdálkodásának koordinálása, 
segítése és ellenőrzése; 

— a KB-apparátus működéséhez szükséges anyagi, tárgyi, technikai feltételek 
biztosítása, ügykezelés, ügyintézés ; 

— e a párt anyagi és pénzeszközeivel való gazdálkodás, vállalkozások, beruhá- 
zások szervezése; 

— A párttagsági díjak kezelése; 

— a párt üdülőinek, vállalatainax felügveleti irányítása; 

— utazási feltételek biztosítása; 

— műszaki, ellátó és termelő egységek működtetése. 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG ÜGYRENDJE 


1. A Központi Bizottság üléseit munkaterv alapján szükség szerint, de leg- 
alább háromhavonként tartja, s azt az állandó összetételű elnökség tagjai 
(a párt elnöke. főtitkára, a KB titkárai, az előterjesztő személyek) közül a 
KB tisztségviselői vezetik. 

Az elnökség feladata az ülés eínöke munkájának menet közbeni segítése, aki 
vezeti a vitát, szavazásra bocsátja a döntési javaslatokat, s kimondja a döntést. 
A KB üléseit a Politikai Bizottság 14 nappal előbb — a helyszín, az időpont 
és a napirendek megjelölésével — meghirdeti, az írásbeli anyagot pedig leg- 
később az ülés előtt egy héttel megküldi a testület tagjainak. 

A Központi Bizottság összehívását a testület tagjai a Politikai Bizottságon 
keresztül soron kívül is kezdeményezhetik. Az ülést össze kell hívni, ha a 
kezdeményezéssel a KB tagjainak 25 százaléka egyetért. 


2. A KB ülésein tanácskozási jogú meghívottak ís részt vesznek, akiknek kö- 
rét a munkatervben előre, illetve alkalmanként — a Politikai Bizottság ja- 
vaslata alapján — a Központi Bizottság határozza meg. 
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3. A Központi Bizottság által a munkatervben elfogadott napirendi pontokon 
kívül a testület bármelyik tagja javaslatot tehet a napirend kiegészítésére. A 
KB nyílt szavazással dönt arról, hogy a javasolt témát napirendre tűzi vagy 
sem. Napirendre kell tűzni, ha azzal a KB tagjainak 25 százaléka egyetért. 
A testület elé kerülő jelentésekben, előterjesztésekben, a szóbeli kiegészíté- 
sekben, az időszerű témák tárgyalása során állást kell foglalni azokban a kér- 
désekben, amelyeket a párt tagjai, szervei és szervezetei, valamint a társa- 
dalmi szervek, mozgalmak jeleznek. A tárgyalt kérdésekben ugyancsak tájé- 
koztatni kell a testületeket a párt politikájával ellentétes nézetekről és tö- 
rekvésekről. 


4. A Központi Bizottság ülésének időtartamát a testület maga határozza meg. 


5. Az előterjesztésről a határozati javaslatról folyó vita a szavazás meg- 
kezdéséig tart. A vitában mindenki több ízben is szót kaphat, vita közben is 
— a hozzászólás elhangzása után — kérdést tehet fel az előterjesztőhöz, a 
hozzászólóhoz, illetve rövid megjegyzéseket fűzhet az elhangzottak tartalmá- 
hoz. A vitában a meghívottak is részt vehetnek. A hozzászólások időtartamát 
a KB szótöbbséggel, nyílt szavazással korlátozhatja. A vitát az elnök javasla- 
tára a testület nyílt szavazással rekesztheti be. Az előterjesztő a vita során 
tett javaslatokra köteles választ adni. 

Ha szükséges, a KB ugyanabban a témában több alkalommal is testületi vi- 
tát folytat. I 


6. A Központi Bizottság határozatait egyszerű szótöbbséggel hozza. A testü- 
let határozatképes, ha a szavazás időpontjában tagjainak kétharmada jelen 
van. A módosító indítványokról — az indítványt tevő vagy a KB bármelyik tagja 
kérésére — külön szavazást kell tartani. A testület először a módosító indit- 
ványról szavaz, majd az előterjesztésről összességében. 


7. A Központi Bizottság a hatáskörébe tartozó funkciókat betöltő személyek 
felmentéséről — a Politikai Bizottság előterjesztése alapján — nyílt szava- 
zással, szótöbbséggel foglal állást, vagy dönt. 

A párt elnökének, főtitkárának, a KB titkárainak és a Politikai Bizottság 
tagjainak megválasztása, a Központi Bizottság kiegészítése esetén a testület 
nyílt szavazással jelölőbizottságot bíz meg, amelynek elnökére és tagjaira a 
Politikai Bizottság tesz javaslatot. A KB új tagjának jelölése esetén e fel- 
adatot a Politikai Bizottság is betöltheti. A jelölőbizottság előterjesztése alap- 
ján a KB titkos szavazással dönt e funkciók betöltéséről. 

A Központi Bizottság kinevezési és ajánlási jogkörébe tartozó funkciók ese- 
tében — a Politikai Bizottság előterjesztése alapján — nyílt szavazással, szó- 
többséggel határoz, illetve foglal állást. 

A személyi változások nyilvánosságra hozatala a Központi Bizottság üléséről 
kiadott közlemény keretében történik. 


8. A Központi Bizottság tagjai kezdeményezhetik, hogy a testület nyílt sza. 
vazás helyett titkos szavazással döntsön. Ennek elfogadásához a testület tag- 
jai többségének egyetértése szükséges. 


9. A Központi Bizottság üléseire ügyrendi javaslatot a testület bármelyik 
tagja soron kívül is tehet, amelyet szavazásra kell bocsátani a KB ülésén. E 
kérdésben a testület nyílt szavazással, szótöbbséggel dönt. 
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A Központi Bizottság határozata 
a tagdíjfizetés egyes kérdéseiről 


A Központi Bizottság 1988. november 22-i ülésén áttekintette az 1985. no- 
vember 12-i — a tagdíjfizetés rendjére hozott — határozata végrehajtását 
és megállapította: 

— A párttagság fegyelmezetten eleget tesz tagdíjfizetési kötelezettségei- 
nek, s ily módon jelentősen hozzájárul a párt működéséhez. 

— Számottevően nőtt azonban azoknak a párttagoknak a száma, akik 
— főként az életszínvonal csökkenésének hatására — magasnak tartják a 
tagdíjat, és annak mérséklését kérik. 

— A személyi jövedelemadó bevezetése, a bérek bruttósítása megvál- 
toztatta a bérből és fizetésből élők keresetének szerkezetét, és emiatt szük- 
ségessé vált a tagdíjalap újbóli meghatározása. 

Figyelembe véve a tagdíjfizetés tapasztalatait, a párttagság észrevételeit, 
valamint a párttagságnak a tagdíjfizetés rendjére és a tagdíj mértékének 
csökkentésére vonatkozó javaslatait, a Központi Bizottság a tagdíjfizetés 
rendjét az alábbiakban szabályozza: 

A Központi Bizottság a rendszeres tagdíjfizetést elvi, politikai kérdés- 
nek, a párthoz való tartozás egyik kifejezőjének és a párt működéséhez 
való fontos hozzájárulásnak tekinti. 

A tagsági díj fizetése havonta, alapszervezeti hovatartozás szerint, szá- 
zalékos rendszerben történjen. Az újonnan felvett párttagok a tagsági díjat 
a tagkönyvátvétel időpontjától fizessék. 

A párttagok tagdíjának megállapításánál általánosan követendő elv: a 
tagdíjfizetés a párttag számára — mindenkor — a párttagsággal együtt járó 
önként vállalt anyagi kötelezettség. . 

Ennek megfelelően; 


1. A párt tagjai önként bevallott keresetükkel (jövedelmükkel) arányo- 
san, progresszív kulcsok szerint fizessék tagdíjukat. 

2. A tagdíjfizetés alapja: 

— a bérből és fizetésből élőknél a főfoglalkozásukban az előző évben 
elért, jövedelemadóval, nyugdíjjárulékkal és a szakszervezeti tagsági díjjal 
csökkentett kereset egyhavi átlaga, 

— az önálló, illetve szabadfoglalkozású párttagoknál a jövedelemadó alá 
eső azzal, valamint a nyugdíjjárulékkal csökkentett előző évi jövedelmük 
egyhavi átlaga. 

— a nyugdíjasoknál a nyugdíjazáskor megállapított nyugdíj összege, 

— az önálló keresettel nem rendelkezők, a gyermekgondozáson levők, a 
tanulók, a sorkatonák, a háztartásbeliek a legalacsonyabb tagdíjat fizessék. 

3. Tagdíjfizetési táblázat: 

— 4000— Ft-ig a párttag elhatározása szerint 5—40— Ft 

— 4001— 6000 — Ft-ig 1,59/9 

—  6001—12000— Ft-ig 2,09/, 

— 12001—20 000— Ft-ig 2,59/9 

— 20 001—30 000 — Ft-ig 3,09/9 

— 30 000— Ft felett 4,09/o 

4. A tagdíj megállapításának és fizetésének módja: 
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— A fizetendő összeget — egy évben egyszer, az első negyedévben — 
az alapszervezet vezetősége a párttaggal egyetértésben állapítsa meg. 

— A pártalapszervezet vezetősége hozzájárulhat ahhoz, hogy indokolt 
esetben, például tartós betegség alkalmával és a szociális körülmények je- 
lentős romlása miatt a párttag alacsonyabb tagdíjat fizessen. 

— A körülmények mérlegelése alapján és a párttagok egyetértésével 
a pártalapszervezet vezetősége dönti el a tagdíjfizetés konkrét módját: így 
például hozzájárulhat az előre fizetéshez, a tagdíjnak a munkabérből való 
levonásához. 

— Nyugdíjazás esetén és ha év közben jelentős keresetcsökkenés követ- 
kezik be, a párttag kérésére a tagdíját év közben újólag meg kel! állapítani. 
A nyugdíjazott párttag tagsági díja csak a párttag kérésére lehet több, mint 
amennyit a nyugdíjazást közvetlenül megelőző időben fizetett. A nyugdíjas- 
ként elért kereseteket, valamint a nyugdíjnak az éves fejlesztésekből pesős 
vetkezett növekedését a tagdíjalapba nem kell beszámítani. 

— Az évenkénti besoroláskor újonnan megállapított tagdíjat HÍnázn év- 
ben április 1-jétől kell fizetni. 

— A tagdíj befizetését a pártcsoportbizalmi vagy az alapszervezet gaz- 
dasági felelőse a tagsági könyvbe történő beírásával ismeri el. A tagdíj be- 
fizetésének és elszámolásának adminisztrációját úgy kell egyszerűsíteni, hogy 
egyidejűleg erősítse a pénzügyi fegyelmet és növelje a tagdíjmunka iránti 
felelősséget. 

5. A Központi Bizottság fontosnak tartja, hogy a pártalapszervezetek az 
adott évi tagdíjbesorolást követő taggyűlésen értékeljék a tagdíjfizetést. A Po- 
litikai Bizottsági és a pártbizottságok szükség szerint, de évente legalább 
egyszer testületi ülésen tekintsék át a tagdíjfizetés helyzetét. 

6. A tagdíjak mérséklése következtében előálló költségvetési bevételki- 
esés fedezésére pótlólagos állami forrás nem vehető igénybe. A Központi 
Bizottság kötelezi az arra illetékes osztályait, a területi, üzemi, intézményi 
pártszerveket lehetőségeik jobb kihasználására, a párt működési és fenn- 
tartási költségeinek csökkentésére, új bevételi források felkutatására. 


— A Központi Bizottság határozata 1989. január 1-jétől érvényes. Az 
új besorolás szerinti tagdíjakat 1989. április 1-jétől kell fizetni. 

— Az új tagdíjalap bevezetése miatt a tagdíjösszeg 1989-ben ne emel- 
kedjen. Amennyiben a párttag keresete alapján ez mégis bekövetkezne, az 
alapszervezet vezetősége a párttaggal állapodjon meg, hogy milyen összegű 
tagdíjat fizet. 

— Azok a párttagok, akik egy évnél hosszabb ideig külföldön tartóz- 
kodnak és kötelesek átjelentkezni az MSZMP Külügyminisztériumi Bizott- 
ságához, illetve az Ipari Minisztériumi Pártbizottsághoz, az illeímény-kuülcs- 
számuk alapján meghatározott tagdíjat fizessék a kihelyezéstől a visszaren- 
delésig. A tagdíj összegét —- az említett pártbizottságok állásfoglalása sze- 
rint — a kiküldő vállalat pártalapszervezete állapítja meg a párttaggal 
egyetértésben. Az illetményből levont tagdíjat az illetékes pártbizottság ré- 
szére kell átutalni. Az illetményrendszer lényeges módosítása esetén az érin- 
tett pártbizottságnak új állásfoglalást kell kidolgozni. 

—m A Központi Bizottság 1985. november 12-i — a tagdíjfizetés rend- 
jére vonatkozó —. határozata 1989. január 1-jétől érvényét veszti. 

— Az állampolgárok, kollektívák, intézmények és gazdálkodó szerveze- 
tek önkéntes alapon anyagilag hozzájárulhatnak a párt működéséhez. 
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A tagdíjfizetés rendjének 
módosításáról 

LUKÁCS JÁNOS ELŐADÓI BESZÉDE 

A KOZPONTI BIZOTTSÁG 1988. NOVEMBER 22-I ÜLÉSÉN 


Mint ismeretes, pártunkban a szervezeti szabályzat előírása szerint a Köz- 
ponti Bizottság határozza meg a tagdíjfizetés rendjét. Erre legalább 1985 
novemberében került sor. A Központi Bizottság akkori határozata jelentősen 
módosította a tagdíjfizetés rendjét, kevesebb mint felére csökkentette a fize- 
tési kategóriák számát, bevezette a százalékos fizetési rendszert és növelte 
a pártalapszervezetek önállóságát a tagdíjmunkában. 

A most előterjesztett módosítás előzetes tervezetét megkapták vélemé- 
nyezésre a budapesti, a megyei és megyei jogú pártbizottságok, azzal a ké- 
réssel, hogy azt minél szélesebb körben vitassák meg. A tervezetről véleményt 
mondtak a városi és a budapesti kerületi pártbizottságok, több nagyüzemi 
pártbizottság, továbbá számos pártalapszervezet. Az előzetes vitába bevont 
párttagok aránya néhány megyében a 40 százalékot is elérte. Az elhangzott 
észrevételek és javaslatok alapján átdolgozott tervezetet előzetesen megvitat- 
ta a Pártépítési Munkaközösség is. Az előkészítő munka során számos észre- 
vételt és javaslatot kaptunk, amelyeket hasznosítottunk. Az érintett pártalap- 
szervezetek és párttagok igen kedvezően fogadták, hogy még a döntés előtt 
véleményt nyilváníthattak az elképzelésekről, ennek tehát politikai szempont- 
ból is előnyös hatása volt. ; 

A Politikai Bizottság november 8-i ülésén, áttekintve a korábbi határo- 
Zat végrehajtásának tapasztalatait, megállapította, hogy a párttagok túlnyo- 
mó többsége fegyelmezetten eleget tesz ez irányú kötelezettségének, a tag- 
díjfizetési morál jó. Nagyra kell értékelni, hogy a párttagság az önkéntesség 
alapján jelentős mértékben hozzájárul a párt működésének anyagi feltéte- 
leihez. A tagdíjbevétel a határozat életbe lépésének évében, 1988-ban csök- 
kent, majd 1987-ben ismét emelkedett, s közel 1,4 milliárd forintot, egy főre 
jutó összege pedig 143 forintot tett ki. Az 1988. évi tagdíjbevétel várhatóan 
1450 millió forint lesz. 

A tagdíjfizetés szervezésében nőtt a pártalapszervezetek önállósága és 
öntevékenysége. Ez mindinkább munkájuk érdemi részévé válik. Körültekin- 
tően járnak el a méltányosság alkalmazásában. Az irányító  pártszervek 
ugyancsak nagy gondot fordítanak a párt anyagi helyzetével összefüggő fel- 
adatokra, az alapszervezetek ilyen irányú segítésére. 

A tapasztalatok szerint a tagdíjfizetés rendszere összességében bevált, a 
határozat következetes végrehajtását azonban több feszültség nehezíti. A tag- 
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könyvcsere és a pártértekezlet előkészítése kapcsán folytatott beszélgetése- 
ken, valamint az ez évi tagdíjbesorolások alkalmával számos párttag mon- 
dotta el, hogy — főleg az életszínvonal csökkenése következtében — magas- 
nak tartja a tagdíjat és mérséklését kéri. Emelkedett azoknak a száma, akik 
a pártból való kilépéskor a magas tagdíjra hivatkoztak. Fennáll a veszélye 
annak, hogy ezek száma a jövőben tovább növekszik. A tagdíj nagysága ese- 
tenként hátráltatja a tagfelvételi munkát elsősorban a családalapító, pá- 
lyakezdő fiatalok és egyes magas keresetű szakmunkások körében. Visszaté- 
rően feszültséget okoz, hogy a tagdíj a nominálkereset emelkedésének függ- 
vényében folyamatosan növekszik, miközben a kereset reálértéke csökken. A 
személyi jövedelemadó bevezetésével, a bérek bruttósításával a keresetek 
szerkezetében olyan változásokra került sor, amelyek tulajdonképpen lehetet- 
lenné teszik a bérből és fizetésből élőknél az érvényben levő tagdíjalap al- 
kalmazását. Mindezt mérlegelve a Politikai Bizottság javasolja, hogy a Köz- 
ponti Bizottság 1985. novemberi határozata alapvető elveinek megtartása 
mellett, az előterjesztés szerint módosítsa a tagdíjfizetés egyes kérdéseit. 


0040 


Pártunkban a rendszeres tagdíjfizetésnek elvi-politikai jelentősége van, ezért 
továbbra is a párthoz való tartozás egyik feltételének, a pártfegyelem részé- 
nek tekintjük. Változatlanul követelmény, hogy a rendszeres tagdíjfizetés ís 
fejezze ki a párttagnak a párthoz fűződő kapcsolatát. A tagdíjfizetés havon- 
ként, alapszervezeti hovátartozás szerint, a keresetek, illetve a jövedelmek 
arányában, progresszíven történjen. A tagdíjfizetés a párttag számára ezután 
is a párttagsággal járó, önként vállalt anyagi kötelezettség legyen. 

A felsorolt elvek megerősítése mellett az előterjesztés lényegében három 
kérdésben tartalmaz módosításokat. Ezek a következők: 


1. A bérből és fizetésből élőknél kerüljön sor új tagdíjalap bevezetésére. 
Az érvényben levő tagdíjfizetési alap a bérből és fizetésből élőknél a túlóra, 
a melegüzemi, a folyamatos üzemi, a veszélyességi, a műszakpótlék, továbbá 
a hűségjutalom, a szerződéses munkáért fizetett díj és mindennemű kitünte- 
téssel járó pénzjutalom nélkül számított, valamint a nyugdíjjárulékkal csök- 
kentett előző évi kereset egyhavi átlaga. Ehelyett azt javasoljuk, hogy a bér- 
ből és fizetésből élők a tagdíjat a főfoglalkozásukban az előző évben elért, 
jövedelemadóval, nyugdíjjárulékkal és a szakszervezeti tagsági díjjal csök- 
kentett kereset egyhavi átlaga alapján fizessék. Ezzel a  tagdíjalap megha- 
tározása egységesebb, egyértelműbb, kiszámítása a jelenleginél egyszerűbb 
lesz, igazodik továbbá a nettó keresetekhez. 

Ugyanakkor számolni kell azzal, hogy azokban a szakmákban és terüle- 
teken, ahol magas a keresetekben a pótlékok, a tagdíjalapba addig be nem 
számított túlórák aránya — például a szénbányászatban, kohászatban, egész- 
ségügyben, oktatásban — ott egyes párttagok tagdíja a fizetési kötelezettség 
mértékének csökkenése ellenére emelkedik, ami feszültségeket okozhat. Ezért 
javasoljuk kimondani, hogy a tagdíjalap módosítása miatt a tagdíj átmene- 
tileg nem növekedhet, s ahol ez bekövetkezne, az alapszervezet vezetősége ál- 
lapodjon meg az érintett párttagokkal az 1989-ben fizetendő tagdíj összegé- 
ben. A problémát tehát a pártalapszervezetek szintjén kell megoldani és kon- 
szenzust teremteni oly módon, hogy a tagdíjalap változása miatt 1989-ben 
egyetlen párttag tagdíja se legyen magasabb az ez évinél. Úgy véljük, mind- 
ezt a tagdíjalap áttekinthetőségének és egységességének megőrzése érdekében 
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vállalnunk kell, arról nem is szólva, hogy a különböző pótlékok, a túlóra ki- 
hagyása a tagdíjalapból a személyi jövedelemadó miatt is lehetetlen. 

A tagdíjfizetés alapja az önálló, illetve szabadfoglalkozású párttagok- 
nál, valamint a nyugdíjasoknál nem változik. Az önálló keresettel nem ren- 
delkezők továbbra is a legalacsonyabb tagdíjat fizetik. 


2. A tagdíjfizetési táblázat módosításával a progresszivitás bizonyos fo- 
kig enyhül, mivel a fizetési kategóriák száma a jelenlegi tízről tovább csök- 
ken. Emellett eleget teszünk annak az igénynek, hogy a fizetendő tagdíj ösz- 
szege mérséklődjön, részint a százalékos arányok csökkentésével, részint a 
fizetési kategóriák alsó és felső határának széthúzásával. 

A tagdíjfizetési táblázatra több változat készült, amelyek lényegében a 
tagdíjbevétel kiesésének mértékét illetően különböznek egymástól. 

A Politikai Bizottság úgy ítélte meg, hogy a mintegy 30—40 százalékos 
tagdíjbevétel-csökkenés gondot okozna a párt 1989. évi költségvetésének 
egyensúlya és gazdálkodásának biztonsága szempontjából. A legkisebb — kb. 
25 százalékos — tagdíjbevétel-kiesést a javasolt táblázat tartalmazza. Szá- 
molni kell azonban azzal, hogy a párttagság ennél nagyobb mértékű csök- 
kentést vár. A javasolt táblázat alapján számítva a párttagság fizetési kate- 
gória szerinti megoszlása a következő: a párttagok 243 százaléka a 4000 
forintig terjedő kategóriába, 71,5 százaléka a 4000—12000 forint közötti, 
3.3 százaléka 12000—16000, 0,8 százaléka a 16 000—.30000 forint közötti, 
0,5 százaléka pedig a 30000 forint feletti kategóriába tartozik. 

A tagdíj csökkentése az egyes párttagokat eltérő módon érinti. Zömüknél 
mérséklődik a tagdíj, egyes párttagoknál változatlan marad, illetve szűk kör- 
ben — a 30000 forint havi kereset felettieknél és azoknál, akik a jövőben 
egy-két forint helyett öt forintot fizetnek — emelkedik. A Politikai Bizott- 
ság úgy ítélte meg, hogy a jelképesnek tekinthető tagdíj összege öt forint le- 
gyen; ennek következtében mintegy 60 ezer párttag tagdíja ténylegesen emel- 


kedni fog. 


3. Az alapszervezeti vezetőség jogkörének bővítésében további érdemi elő- 
relépést jelent, hogy a méltányosság alkalmazása mellett a jövőben hatás- 
körébe kerül a tagdíjbefizetés konkrét módjának meghatározása. A vezetőség 
dönt arról, hogy lehetséges-e előrefizetés, a tagdíj levonása a munkabérből, 
az utólagosan történő tagdíjfizetést elismeri-e, és Így tovább. Ezzel az alap- 
szervezet rugalmasan alkalmazkodhat a körülményekhez, és a vitás kérdése- 
ket helyileg rendezhetik. Így a tagdíjfizetés lényegében alapszervezeti tevé- 
kenységgé válik, amelyhez a Központi Bizottság határozata keretszabályozást 
nyújt. j 
A végzett számítások szerint a tagdíjnak a módosítások miatti mérsék- 
lése azzal jár, hogy a tagdíjbevétel az 1988. évihez képest 1989-ben körülbe- 
lül 25 százalékkal, mintegy 350—380 millió forinttal csökken. A Politikai Bi- 
zottság javasolja, hogy a hiány fedezésére állami költségvetési forrást ne ve- 
gyünk igénybe. A kiesést szigorúan takarékos gazdálkodással és a lehetősé- 
gek jobb kihasználásával önerőből kell pótolni. Ez megköveteli, hogy a párt 
költségvetését érintő radikális költségcsökkentő intézkedések mellett kutas- 
suk fela többletforrások lehetőségét, erősítsük a gazdálkodási típusú tevé- 
kenységet. Számolni kell azonban azzal, hogy : különösen 1989-ben a párt 
gazdálkodásában feszültségek keletkeznek, és az ellátottság több területen 
romlani fog. Ez kellő megértést és figyelmet kíván az egész párttagság 
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A viták során elhangzottak olyan vélemények is, amelyeket nem java- 
solunk figyelembe venni. Ilyen javaslat volt például, hogy a tagdíj megálla- 
pítása ne a párttag keresete, hanem családjának egy főre jutó jövedelme 
alapján történjen; a tagdíj kerüljön ki a személyi jövedelemadó-alapból; a 
párttagsági díjat intézményesen vonják le a párttag keresetéből; ne az éves 
kereset egyhavi átlaga alapján állapítsák meg a tagdíjat, hanem havonta; 
a tagdíj meghatározott része maradjon az alapszervezeteknél; a tagdíjfizetés 
ne progresszíven, hanem lineárisan történjen. A Politikai Bizottság ezeket a 
javaslatokat jelenleg nem tartja elfogadhatónak az említett és széles körben 
is tapasztalt pártgazdálkodási nehézségek miatt. 

Felmerült továbbá, hogy adjunk lehetőséget a felülfizetésre, arra, hogy 
a párttag a szabály szerintinél magasabb összegű tagdíjat fizethessen. Erre 
eddig is volt lehetőség és a jövőben is lesz, mégsem javasoljuk, hogy ezt a 
határozatban mondjuk ki s ezáltal , intézményesüljön". Ugyanakkor az Írásos 
anyag záradékában szerepel, hogy a tagdíjfizetéstől függetlenül állampolgárok, 
kollektívák, intézmények és gazdálkodó szervezetek önkéntes alapon anya- 
gilag hozzájárulhatnak a párt működéséhez. Ez a mostani társadalompoli- 
tikai képletbe beleillik. 


műngm 


A jóváhagyásra előterjesztett javaslat fenntartja a bevált elveket, tovább 
erősíti a tagdíjfizetés politikai jellegét, egyszerűsíti a tagdíjrendszert, növeli 
az alapszervezetek önállóságát a tagdíjmunka egészében. Való igaz, hogy 
minden szempontból és mindenki számára igazságos, valamint örök érvényű 
tagdíjfizetési rendszer kidolgozása eleve lehetetlen. A javasolt rendszer azon- 
ban alkalmas arra, hogy rendeltetésének és a párttagság elvárásának alap- 
vetően megfeleljen. Hosszabb távú megoldást a lineáris fizetési rendszerre 
való áttérés hozhat, ennek azonban ma még nincsenek meg a feltételei. 
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A párttestületek munkája 
és a sajtónyilvánosság 


BESZÉLGETÉS MAJOR LÁSZLÓVAL, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG SZÖVIVŐJÉVEL 


Nemcsak a párton belül, hanem a társadalom különböző rétegeiben ís - 
de kiváltképpen az újságírók körében — egyre erősebb a vita a nyilvános- 
ságról, megújításának szükségességéről és lehetséges módozatairól. Az 
országos pártértekezlet állást foglalt a tekintetben, hogy a pártnak for- 
dulatot kell végrehajtania a nyilvánosság kérdésében általában, és saját 
tevékenységének nyilvánosságában Is. Ezekről a problémákról beszélge- 
tett Major Lászlóval, a Központi Bizottság szóvívőjével Szőke Sándor, a 
Pártélet munkatársa. 


— Úgy gondolom, hogy ön, mint a Központi Bizottság szóvivője, 
valójában a pártélet nyilvánosságának jelképes megszemélyesítője. Azért 
vélem ezt így, mert ha jól tudom, a magyar pártmozgalomban ilyen 
tisztség, funkció vagy rendszer eddig nem létezett. Vagy másként lenne? 


— Nem, ez Így van. A párt életében először létezik a pártszóvivői hi- 
vatal, bár magának a szóvivőségnek természetesen vannak hagyományai. 
Gondoljunk csak arra, hogy az elmúlt évtizedekben a Központi Bizottság 
ülései után egy-egy osztályvezető, majd titkár odaült a tévékamerák elé, 
és tájékoztatta a nézőket, hallgatókat a testület állásfoglalásairól, határo- 
zatairól. Nem vitatható azonban, hogy az ilyen jellegű tájékoztatások gya- 
korisága többnyire esetleges volt, alapvetően attól függött, hogy a testület 
felismerte-e a téma fontossága mellett a tájékoztatás fontosságát is és azt, 
hogy a tájékoztatásra fordított munka nem elveszett idő, illetve, hogy a 
párt életéről szóló információ nem magánügy. 

A pártszóvivői intézmény létrehozása szorosan összefügg azzal a Poli- 
tikai irányvonallal, amelyet a májusi pártértekezlet jelölt ki, s amely töb- 
bek között a nyilvánosságot tűzte zászlajára, hangsúlyozva, hogy a pártnak 
nincsenek titkai. S ha az MSZMP, mint politikai párt valóban az egész 
magyar nemzet pártja szeretne lenni, akkor a társadalomak ismernie kell 
döntéshozatalának hátterét, az előzményeket, s ezekbe be kell vonni mind a 
párttagokat, mind a pártonkívülieket, vagyis a teljes közvéleményt. 

Korábban egyfajta misztikum övezte mind a Politikai Bizottság, mind a 
Központi Bizottság üÜléseit. A kiadott közleményeken kívül nem nagyon 
tudhatott meg túl sokat az Ülések lezajlásáról maga a párttagság sem. Ez 
annak ellenére igaz, hogy a Központi Bizottság folyóiratai és más orgánu- 
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mok, cikkek, interjúk sokaságát közölték a napirenden szereplő témákról. 
Nem volt ritka azonban, hogy egy-egy központi bizottsági anyag közléséből 
— szerénységből vagy más okból — éppen az maradt ki, hogyan vélekedett 
a testület az előterjesztésről, a határozati javaslatokról. Ezt szerettük volna 
feloldani azzal, hogy a testületek munkájának nyilvánosságát is fokozzuk. 
És ennek csak egy része a pártszóvivői intézmény. Részletesen tájékoztatunk 
olyan korábban tabunak tartott témákról is, hogy mi történt a Politikai 
Bizottság ülésein. Rendszeresen, minden politikai bizottsági ülés után köz- 
leményt jelentetünk meg, és hol bővebb, hol szűkebb tájékoztatást adunk 
a Mágyar sajtó képviselőinek nyomban az ülés után. 


—- Tulajdonképpen kiknek a véleményét közvetíti a pártszóvivő? S való- 
jában kik számára? 


— Azt hiszem, hogy a pártéletnek van egy axiómája: a ússz véle- 
mény, a mi pártunkban az egyik alapelv. Hiszen a többségi vélemény az, 
amelyet a későbbiekben minden párttagnak, minden tisztségviselőnek is 
képviselnie kell. Természetesen kisebbségi vélemények is elhangozhatnak az 
ülésszakon a ltterem falain belül. 

A pártszóvivő ennek is hangot adhat, amikor a vitát jellemzi, tömören 
utalhat annak jellegére, tartalmára. A legfontosabb azonban, hogy a több- 
ségi véleményt közvetítse, hiszen ez lesz a testületnek a végleges álláspontja 
is. Ezt kell képviselniük azoknak is, akik a kisebbségi véleményeket föl- 
vetették, esetleg alulmaradtak a vitában. Tehát a Központi Bizottság szó- 
vivőjének kötelessége a pártvéleményt, vagyis ami ezzel egyenlő, a többségi 
véleményt képviselnie. A szóvivői intézmény persze nemcsak azt jelenti, hogy 
a szóvivő beszél, hanem azt is, hogy a szóvivő beszéltet. Feladatom tehát 
az is, hogy időnként egyedül képviseljem a párt véleményét, máskor pedig 
egyes előterjesztőkkel, az előadókkal álljak a nyilvánosság elé és csupán 
koordináljam az ő szereplésüket. Hiszen nyilvánvaló, hogy a szóvivő nem 
lehet elmélyült szakértője a társadalmi élet minden területének. Eddig ís 
többször megtörtént már, hogy külügyi szakértőkkel vagy a Politikai Bi- 
zottság valamelyik tagjával álltam ki az újságíró kollégák elé. 

S hogy kiknek, kik számára közvetíti a véleményt a szóvivő? Teljesen 
nyilvánvaló, hogy ha az MSZMP fölvállalta a legteljesebb nyilvánosságot, 
akkor nemcsak a párttagság számára kell közvetítenem ezt a véleményt, 
hanem az egész magyar társadalom számára is. Minden olyan magyar állam- 
polgár számára is, aki nem tagja az MSZMP-nek, hiszen őt is érdekli, hogy 
milyen politikai döntések, határozatok születnek ebben a pártban, amely 
Magyarország vezető politikai ereje. 


— A döntések előkészítése a Politikai Bizottságban történik. Olykor 

ellentmondásos hírek keringenek ennek mechanizmusáról. Hallhatnánk-e 

erről részletesebben? Vannak-e meghívott szakértők? A Politikai Bi- 
zottságban is szavaznak-e a döntésekről? 

— Kezdeném a végével. A Politikai Bizottság az esetek döntő többségé- 
ben szavazás nélkül, egyetértőleg dönt. De sor kerülhet bizonyos esetekben 
szavazásra is. Hiszen tizenegy olyan politikus van ebben a testületben, akik- 
nek a fő politikai kérdésekben azonos a véleményük, és azt képviselik is. 
De megtörténhet, hogy egy-egy részkérdésben tényleg a voksok döntik el, 
hogy mi is legyen a többségi vélemény. Szakértőket pedig nagyon gyakran 
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meghív a Politikai Bizottság, hiszen nem polihisztorokból áll, tehát igényel- 
heti például pénzügyi vagy éppen környezetvédelmi szakértőknek a jelen- 
létét bizonyos témák tárgyalásakor. Természetesen már a döntés-előkészítés 
szakaszában tájékoztatjuk a közvéleményt, ha a Politikai Bizottság olyan 
témát tárgyal, amelyik a szélesebb testület, vagyis a Központi Bizottság elé 
kerül. A meghívott szakértőkre visszatérve, egy-egy időszerű témában ők is 
tájékoztatják a közvéleményt. Eddigi gyakorlatom során még nem találkoz- 
tam azzal, hogy ilyenkor más álláspontot képviseltek volna, mint egés a 
PB-ülésen vagy a PB álláspontjától eltértek volna. 

Ami pedig a döntéshozatalt, a határozatok előkészítését illeti : áz hi- 
szem, nem erőltetett a párhuzam azzal a  demokratizálódási folyamattal, 
amely most megy végbe az állami intézményrendszerben és a párt politikai 
intézményrendszerében is. Ahogy csökken az Elnöki Tanács szerepe például 
a törvényerejű rendeletalkotásban és növekszik a parlament törvényhozó 
szerepe, ugyanúgy a Központi Bizottság — amelyik, valljuk be, korábban 
gyakran csak szentesítette a Politikai Bizottság határozatait —- most felelős- 
ségteljesen aktívabb, egyre nagyobb és meghatározóbb szerepe van a dön- 
tésekben. Ezt szolgálja az intézményrendszernek a pártértekezlet után kiala- 
kult egyszerűsítése is. A Titkárság megszűnt. A Központi Bizottság titkárai 
felügyelnek egy-egy konkrét területet, a saját területükön ellenőrzik a vég- 
rehajtást. A KB-titkárok teljesen kötetlen megbeszélésen minden héten ta- 
lálkoznak, jegyzőkönyvezés és formalitások nélkül kicserélik tapasztalataikat, 
megbeszélik a soros teendőket, de mint testület nem működnek, s főként 
nem döntenek a KB vagy a PB helyett. Azt hiszem, hogy ezzel sikerült egy 
fölösleges döntéshozatali szintet kiiktatni és kevésbé formálissá, egyben fe- 
lelősségteljesebbé tenni a munkát. Így a Politikai Bizottságra hárul számos 
olyan feladat, amellyel korábban a Titkárság foglalkozott. Megszűntek az 
átfedések, vagyis az a jelleg, hogy a Politikai Bizottság időnként , azt hitte", 
hogy a házon — a KB-apparátuson — belül dolgozó titkárok intéznek szá- 
mos a dolgot. Most a Politikai Bizottság , civil" — nem pártapparátusbeli — és 
a házon belül dolgozó tagjai a testületi üléseken áttekinthetik az egész po- 
litikát. Nincsenek olyan ügyek, amelyek a Titkárságra tartoznának, és a 
PB ne értesülne róla. A KB-titkárok is részt vesznek a Politikai Bizottság 
ülésein — akár tagjai a testületnek, akár nem. A Politikai Bizottság pedig 
igyekszik a Központi Bizottság üléseinek döntéseit nagyobb részletességgel, 
jobban és alaposabban előkészíteni, a Központi Bizottság határozatait meg- 
valósítani. Folyó ügyekben a PB természetesen nem várhat a KB következő 
üléséig, vagyis sürgős esetekben dönt is. Hadd említsek egy példát: hirtelen 
és gyorsan kellett dönteni arról, hogy elfogadjuk-e a román fél meghívását 
az aradi találkozóra. Természetesen nem lehetett a száz-valahánytagú Köz- 
ponti Bizottságot összehívni. De egy tizenegv tagú testületet igen operatí- 
van, huszonnégy órán belül is lehetett mozgósítani. (A KB-nak persze a 
tartalmi beszámolót utólag jóvá kell hagynia.) De az az érzésem, hogy az 
új Politikai Bizottság, amelyet a pártértekezlet választott, nem törekszik 
arra, hogy a Központi Bizottság funkcióit átvegye. Sőt! Minden szándéka 
az, hogy a Központi Bizottság döntéshozó jellegét erősítse. 


— Vannak-e határai a párttestületi munka, a pártélet nyilvánosságának? 
És ha igen, akkor ki vagy mi dönti el ennek a tartalmát? 


— Nem tudom, hogy a nyilvánosság határai konkrétan meghúzhatók-e. 
Bizonyára, mint minden civilizált és alkotmányos országban, az államtitkok 
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nem kerülhetnek a nagy nyilvánosság elé. Azt hiszem, ez az egyetlen határ. 
De minden olyan témáról, amely a testületek elé kerül, a közvélemény tájé- 
koztatást kap. A vita intímíiításairól talán nem igazán, de hát a polgári or- 
szágokban is csak a szenzációhajhászó lapoknak, a bulvársajtónak a sajátos- 
sága, hogy a viták, hozzászólások, szavazások részletei iránt érdeklődik. A 
végeredményről, ami valóban politikai tényező és befolyásolja a politikát, 
minden esetben bőséges tájékoztatást adunk. 


— Korábban, a pártértekezletet mégelőzően szó volt arról, hogy a Doli- 
tikusoknak nincs arculatuk. Megismerhetjük-e egy-egy politikusnak — 
legyen szó akár a központi bizottsági tagokról, a Politikai Bizottság tag- 
jairól — az álláspontját, egy-egy kérdés megközelítésének eltéréseit? 


— Az új felfogás szellemében nagy szabadságot kaptak a testületi tagok 
abban is, hogy saját politikai arculatukat is megmutathassák. Természetesen: 
egy kritérium van, nevezetesen az, hogy a többségi testületi véleményt kö- 
telesek képviselni. De hogy ezt milyen stílusban teszik, hogy mennyit ad- 
nak hozzá egyéniségükből, ezt semmi nem határolja be. Megemlíteném azt 
is, hogy a pártélet nyilvánosságáról szóló határozatnak része az, hogy a 
Központi Bizottság tagjainak a korábbiaktól eltérően nem kell engedélyt 
kérniük a testülettől arra, hogy Írásban vagy szóban nyilatkozzanak. Egyez- 
tetniük sem kell senkivel, hiszen felelős emberekről, demokratikusan válasz- 
tott testületi tagokról van szó. Furcsa paradoxon viszont, hogy míg koráb- 
ban az ellen berzenkedett a közvélemény, hogy a testületi tagok szinte egy- 
formán — kicsit talán sótlanul — képviselték ugyanazt a véleményt, most, 
amikor végre bekövetkezett a változás, vagyis egyéni hangon szólalnak meg 
és így képviselik a párt álláspontját, megint van a magyar közvéleményben 
— és a pártközvéleményben is — egyfajta megütközés, hogy mi is ez a sok- 
színűség. Miért mondja X. politikai bizottsági tag ezt, miért nyilatkozik er- 
ről Y. titkár így és így? Nehezen barátkozunk a politikusegyéniségekkel, 
egyéni hangvételekkel. Meg kell azonban közösen tanulnunk együtt élni a 
nyilvánossággal és azzal is, hogy a továbbiakban nem katonásan uniformi- 
zált vélemények fognak elhangzani, hanem mindenki a saját egyénisége sze- 
rint adja elő a párt — ismét hangsúlyozom — egységes véleményét. A no- 
vember elején megtartott központi bizottsági ülés is megállapította, hogy a 
sokszínűség ellenére valójában ugyanazt az álláspontot képviseli mindenki. 


— Azt hiszem, egyetérthetünk abban, hogy a pártnyilvánosság nem 
szűkíthető le a két testület — a KB és a PB -. tevékenységére. Tanúi 
lehetünk, hogy az embereket a helyi politikai élet legalább annyira fog- 
lalkoztatja, mint az ország politikai élete. Megítélése szerint van-e törek- 
vés a helyi-területi pártszervek munkájában a nyilvánosság folyamatos 
és következetes képviseletére? 


— A pártértekezlet után megindultak a viták a területi pártszervekben 
is. Egyelőre akörül folynak a polémiák, hogy legyen-e pártértkezelet, vagy 
ne legyen? De önmagában már ez ís nagy mozgást indított el a helyi saj. 
tóban, hiszen megjelentek vélemények és ellenvélemények, sőt beadványok is 
ez ügyben. A helyi közélet tisztaságáról ugyancsak rengetek írás látott nap- 
világot a megyei sajtóban. Benyomásom szerint a vidéki pártsajtó is mozgás- 
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ba jött. Tudom, hogy több megyei, megyei jogú pártbizottság maga is elké- 
szítette saját tervét a nyilvánosság fokozására. De anélkül, hogy kiemelném 
bármelyik megyét, elmondható ez több területi pártszervről is. Hogy az al- 
sóbb szintű pártszervek munkájában a nyilvánosság miként érvényesül, er- 
ről nekem felelőtlenség lenne nyilatkoznom. Nincs — nem is lehet — átte- 
kintésem az alapszervezetek, az egész ország alapszervezeteinek munkájáról. 
De amennyire érzékelem, szerencsére már az országos sajtóban is publikál- 
nak egyes alapszervezetek, megfogalmaznak politikai kérdéseket, tehát véle- 
ményükkel jelen vannak. De a Központi Bizottság Irodájához érkezett le- 
velekből is le lehet szűrni, hogy az alapszervezetekben nagy mozgás indult 
meg. És ez nem véletlen, hiszen a pártértekezlet maga is kimondta: egy 
olyan alulról építkező pártot szeretne, olyan mozgalmi munkát, ahol a poli- 
tikai élet az alapszervezetekben folyna. A Központi Bizottság november 
1-jei és 2-i ülése pedig ismételten szorgalmazta, hogy az alapszervezetek, 
amelyek korábban főleg végrehajtói voltak a , fent" hozott döntéseknek, és 
nemigen szólhattak bele a politika alakításába, maguk is minél aktívabban 
terjesszék elő javaslataikat, vagyis formálják a politikát. 


— De vajon tükrözi-e mindezt a sajtó is? A különböző sajtóorgá- 
numok tartalmi karaktere — kormánylap, szakszervezeti lap, népfront- 
lap — mind eltérőbb az utóbbi időben. Erre ösztönzik a lapgazdák, de a 
polarizálódó érdekek is. 


— A magyar sajtó az utóbbi időben nagyon sokszínű lett. És egyre 
inkább érvényesül mindegyiknél a lapgazda hatása. A kormánylap például 
nagyon határozottan képviseli a kormány véleményét, a kormányzati mun- 
kát. Ugyanígy a népíront lapja is a korábbi évekhez képest sokkal színe- 
sebben ismerteti azokat a vitákat, amelyek a Hazafias Népfrontban folynak 
— vagyis például a törvényalkotás folyamatát, az alkományozási folyamatot, 
mindazokat az össznépi vitákat, amelyek ezt övezik. Vonatkozik ez a szak- 
szervezetekre is. Tehát a sajtó ebben az értelemben tükre a lapgazdák meg- 
élénkült tevékenységének. Hogy szembetűnő-e mindez a pártsajtóban is, er- 
re nem elsősorban én, hanem a pártsajtó gazdája, a Központi Bizottság agi- 
tációs és propagandaosztálya tudna válaszolni igazán. Úgy érzem — ez 
saját véleményem —, javítanivalónk még bőven van. Miközben az orgá- 
numok egy része nagyon jól ráérzett a nagyobb lehetőségekre, arra, iho- 
gyan lehet színesen-érdekesen képviselnie ebben az új helyzetben a lap- 
gazdák álláspontját, mi még mintha inkább a megszokottat követnénk. 


Most a magyar sajtóban is egyfajta versenyhelyzet alakult ki. Ezt le- 
het látni egyes lapok ingadozó példányszámán, de le lehet mérni azon is, 
hogy egy-egy lapot élesebb, máskor bátrabb hangja miatt üdvözölnek vagy 
bírálnak az olvasók. Bizonyos újságok egy-egy száma pillanatok alatt fogy 
el a standon, mert úgymond szenzációs cikk van benne. A pártsajtónak per- 
z3ze meg kell találnia a mozgalom felelősségéhez illő hangnemet. Tény, hogy 
nem Írhat bulvárlapok színvonalán, de érdekesebben, színesebben feltétle- 
nül. És főleg növelni kellene információerejét, illetve nem ártana a tipog- 
ráfiai megújulás sem. A könnyebben olvashatóság is hozzájárulhatna a po- 
litikai-információs beavatottság érzéséhez. Versenyképesek tehát úgy lehe- 
tünk, ha a pártsajtó teljes mértékben fölvállalja a pártról való tájékoztatást, 
azt a nagy érdeklődést, amellyel a közvélemény követi az MSZMP politi- 
káját. 


Mi abban szeretnénk kivételezett helyzetbe hozni a pártsajtót, hogy a 
pártügyekről legrészletesebben, a beavatottság legmélyebb értelmében neki 
szólunk. Nekünk az a kötelességünk, hogy a Népszabadságnak, a pártfolyó- 
iratoknak és a megyei pártsajtónak a munkatársait minél inkább bevonjuk 
gondjaink megoldásába, a lehető legalaposabb tájékoztatást adjuk számukra 
arról, ami a pártban szervezetileg, politikailag is folyik. Ezért tartunk időn- 
ként háttérbeszélgetéseket azzal a szándékkal, hogy akár a döntéshozatalt 
megelőző fázisban is kapjanak az újságírók képet arról, milyen műhely- 
munka folyik. Nem biztos, hogy ezt — mielőtt a testületek döntést hozná- 
nak — a közvélemény elé kellene tárni. De ha erről közösen gondolkodunk, 
érveink meggyőzőbbek lehetnek, a feldolgozás érdekesebb. 

A megyékben pedig — ahol egyelőre a legtöbb helyen az egyetlen párt- 
lap jelenti a megyei sajtót — az elkövetkezendő években azzal számolunk. 
hogy bizonyosan meg fognak jelenni más napilapok is, például városi lapok 
— erre már van igény. Ha megszűnik egy-egy megyei pártlap monopóliuma, 
akkor az élesedő versenyhelyzetben neki is jobb, gyorsabb információkkal 
kell küzdenie az olvasók kegyeiért. És ehhez a legjobb recept a minél hite- 
lesebb, minél pontosabb politikai tájékoztatás. 

Az pedig, hogy az érdektagozódás szerint különbségek vannak a szak- 
szervezetek, a kormány vagy pedig más szervezetek, mozgalmak között, és 
ennek a sajtóorgánumokban is hangot adnak, nem tartom tragédiának, ha- 
nem a kialakuló szocialista pluralizmus részeként értékelem. Hogyne lenné- 
nek, hiszen a magyar társadalom érdekei szerint is erősen tagolt. A párt- 
nak minderről természetesen van véleménye, és ezt a véleményt a szóvivőn 
és a pártsajtón keresztül igyekszik nyilvánosságra hozni. Ez a folyamat 
egyébként alakulóban van, egyelőre, úgy vélem, nem lehet számon kérni 
az elmúlt néhány hónapon nagyobb eredményeket. Az a benyomásom, hogy 
a magyar sajtó, a tömegtájékoztatás döntő része, ha botladozva is — keresve 
önmagát és sajátos hangját — alapvetően jó úton jár. 

A demokráciának feltétele a nyilvánosság. Demokrácia nyilvánosság nél- 
kül nem létezik. Ez fából vaskarika lenne. A nyilvánosság pedig kiváló 
gyógyszer lehet arra, hogy ne történhessenek torzulások, minden a társa- 
dalom vagy pedig a pártközvélemény szeme előtt történjen. A párt tehát 
tudatosan vállalta fel a nyilvánosságot, mint a demokratizálódásnak az 
egyik nélkülözhetetlen elemét, és ösztönözni is akarja a párbeszédet. Egy- 
fajta új társadalmi közmegegyezésre törekszik, ami azt jelenti, hogy a nagy 
nemzeti célok érdekében párbeszédet kíván folytatni minden olyan erővel, 
amely a szocializmus platformján egy jobb, gazdagabb, teljesebb és embe- 
ribb Magyarországot szeretne teremteni. Ez a párbeszéd folyhat több mó- 
don, a sajtóban is, sőt ott is kell folynia, és ennek a párbeszédnek lehet ré- 
sze az a nyilvánosság, amelyet saját munkájáról nyújt a párt az egész ma- 
gyar társadalomnak. A párt meg van győződve arról, hogy ehhez a pár- 
beszédhez partnereket fog találni és már most is talál. 


— Köszönöm a beszélgetést! 


24 


Új utakon a KISZ 


NAGY IMRE, AZ MSZMP KOZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK TAGJA, 
A KISZ KB ELSŐ TITKÁRA VÁLASZOL A PÁRTÉLET KÉRDÉSEIRE 


A KISZ életében mélyreható tartalmi és szervezeti megújulás bontakozik 
ki. A megindult, illetve tervbe vett változások természetszerűen élénk érdek- 
lődést váltanak ki a pártközvéleményben is. Különösképpen foglalkoztatja a 
párttagságot, hogy milyen politikai, tartalmi célok jegyében megy végbe ez 
a folyamat, vagyis milyen koncepció alapján kíván megújulni a KISZ? 
— Mi abból indulunk ki, hogy a nagyon sokszínű, differenciált, ma már 
szervezetileg is tagolt ifjúság körében jelentős és valóságos befolyásunk csak 
akkor lehet, ha van világos politikai platformunk. A mai kényszerű gazda- 
sági lépések elfogadása, megvalósításuk támogatása a szükségszerűségek be- 
látására épül, de ez önmagában nem lehet vonzó program, olyan cél, amely 
mellé felsorakoztatható az ifjúság. Ehhez arra van szükség, hogy a KISZ 
képes legyen felvázolni a perspektívát is, megmondani, hogy milyen társa- 
dalmat kíván. Alapelv számunkra, hogy ez a társadalom szocialista legyen — 
úgy gondolom egyébként, hogy ebben ma is egyetért a magyar nép túlnyomó 
többsége —, ám ennek leszögezése önmagában még nem elég. Azt is meg 
keil tudnunk mondani, hogy mit értünk ezen, vagyis milyen szocializmust 
akarunk. Meg kell fogalmaznunk viszonyunkat a most kibontakozó társa- 
dalmi folyamatokhoz, ami azért sem könnyű, mert ezek gyakran összekeve- 
rednek. Ezért világosan meg kell tudnunk különböztetni a válságmenedzse- 
léshez tartozó mozzanatokat a modellváltás elemeitől. A kettő ugyanis nem 
azonos, az előbbi a ma kényszerűsége, az utóbbi viszont magában hordozza 
a jövő perspektíváját. 


Milyen szocializmust akar hát a KISZ? 

— A KISZ baloldali szervezetként határozza meg önmagát, ami termé- 
szetesen nem azonos az idézőjelbe tett ,baloldaliság"-gal, vagyis a balosság- 
gal. Történelmi elődünknek tekintjük mindenekelőtt a magyar munkásmoz- 
galuom mindkét ágát és ezek egymásra találását, egyesülését. De nemcsak 
erre az örökségre építünk, hanem a magyar progresszió minden ágának elő- 
remutató hagyományaira, azokra is, amelyeket Károlyi Mihály, Jászi Oszkár 
neve fémjelez, s arra is, amit Veres Péter és más népi írók tevékenysége 
jelent. Nem véletlen, hogy az említettek a fejlődés meghatározott időszaká- 
ban kapcsolatot találtak a munkásmozgalommal, amely nem egy dologban 
tanult is tőlük. 
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Mindezekhez a progresszív tradíciókhoz ís visszanyúlunk, amikor támo- 
gatjuk és szorgalmazzuk az eltávolodást a szocializmusnak a húszas-harmin- 
cas években kialakult modelljétől. Ez a modell lényegében mindmáig fennáll 
hazánkban is, bár kétségtelen, hogy az 1956-os ellenforradalom után sok 
minden megváltozott, a viszonyok emberibbé, korrektebbé váltak. De — 
mint ez az MSZMP Központi Bizottságának november eleji ülésén is elhang- 
zott — elsősorban nem az intézményrendszer változott meg akkor, hanem 
a szubjektív tényezők; a vezetésbe olyan emberek kerültek, akik a történtek 
tanuiságait levonva, céltudatosan törekedtek a szocializmus humánus arcu- 
latának kialakítására és megőrzésére. Ma az a nagy, mondhatnám történelmi 
feladat áll előttünk, hogy magát a modellt változtassuk meg, kialakítva a 
szocialista piacgazdaságot, a politikai pluralizmust, a jogállamiságot. Az or- 
szágos pártértekezlet az én értelmezésem szerint ezt tűzte célul, s meggyő- 
ződésem, hogy egy ilyen tartalmú pártpolitika mellé fel lehet — és kell is — 
sorakoztatni a fiatalokat. 

Ami tevékenységünk másik oldalát illeti: a napi válságmenedzselés kap- 
csán a KISZ-nek fel kell vállalnia az ifjúság markáns érdekvédelmét. Ez ma 
gyakorlatilag annak a kérdésnek a kapcsán jelentkezik, hogy miként osszuk 
meg a társadalomra háruló többletterheket. Mi azt az elvet valljuk, hogy 
mindenkinek vállalnia kell belőlük, de azokra háruljon viszonylag kevesebb, 
akik a megújulás elsődleges megtestesítői, letéteményesei. Hangsúlyozom, ez 
nem generációs kérdés, nyugdíjasok éppúgy tartozhatnak ebbe a körbe, mint 
pályakezdők. Mégis, a fiatalok aránya itt viszonylag nagyobb, azért is, mert 
ez a generáció természetszerűen mozgékonyabb, s tudásszintje ís magasabb 
lehet a társadalmi átlagnál. 

Részben ezért tartjuk fontosnak az ifjúság érdekvédelmét, de a kialakult 
helyzet miatt is. Az elmúlt időszakban ugyanis a társadalmi folyamatok nem 
voltak ifjúságpártiak. Még ma sem azok, de legalább már kezd kikristályo- 
sodni a helyzet tarthatatlanságának felismerése. Az ifjúságot különösen súj- 
totta az a gyakorlat, amely folyamatosan görgette maga előtt a problémá- 
kat, s ezáltal a jövő generációkra hárította megoldásuk terheit. De a terhek 
mai megoszlása is aránytalanul kedvezőtlen a pályakezdők számára. Ez leg- 
erőteljesebben a lakáskérdésben mutatkozik meg. Ezért is készítettünk javas- 
latot az előrelépésre, azzal a céllal, hogy megmutassuk: még a mai nehéz 
helyzetben is vannak itt jelentős tartalékok, ha nem félünk az alapokhoz 
nyúlni. 


A politikai intézményrendszer reformja, amit az elhangzottak szerint ca 
KISZ messzemenően támogat, az ifjúság politikai szerveződésében is mély- 
reható változásokat indított meg. Miként hat ez a folyamat a KISZ helyze- 
tére? 
— Az új feltételek között természetesen a IKISZ pozíciója is megváltozik. 
Megszűnik, sőt már meg is szűnt az az állapot, hogy a KISZ az ifjúság egyet- 
len politikai szervezete. Ezt a változást mi magunk is szorgalmaztuk. Ezért 
a KISZ nem léphet fel — nem is akar fellépni — az egész magyar ifjúság 
nevében, képviseletében. Szövetségünk közvetlenül saját tagságát képviseli, 
bár az is igaz, hogy tagjaink érdekei alapvetően nem térnek el a többi fiatalé- 
tól. Az egyéb ifjúsági szervezetekkel ezen az alapon keressük a párbeszéd 
és az együttműködés lehetőségeit, vállalva egyúttal a vitát, sőt szükség ese- 
tén a politikai harcot is. Ezért kezdeményeztük másokkal együtt a MIOT 
létrehozását, amit egyaránt tekintünk a közös nemzedéki érdekek megjele- 
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nítésére alkalmas fórumnak, a viták intézményes terepének és egyúttal a jö-— 
vő intézményrendszere egy építőkockájának. i 

Amikor kialakítjuk az új helyzetnek megfelelő magatartásunkat, politi- 
kal stílusunkat, a jövőre készülünk fel. Meggyőződésem, hogy a kilencvenes 
évek elejére olyan politikai struktúra formálódik ki, amelyet egy sokszínű 
közélet és a szocializmus talaján álló társadalmi erők összefogásának, koalí- 
ciójának intézményesült formája fog jellemezni, Ez más politikai szemléletet, 
stílust igényel, amit meg kell tanulni, 8 csakis a gyakorlatban lehet megta- 
nulni. Fontos, hogy a holnap generációi már ebben a szellemben nőjenek fel. 
Ezért nekünk ebben a tekintetben valamelyest előbbre kell járnunk a társa- 


dalomnál; azt az állapotot kell már ma megcéloznunk, amelybe a társadalom 
holnap jut majd el. 


Mindez nem azt jelenti, hogy mi az együttműködésre törekedve ne kép- 
viselnénk határozottan az általunk vallott elveket, értékeket. Összefogást 
akarunk, de nem félünk a vitáktól. Alakulnak napjainkban a különféle egy- 
házakhoz kapcsolódó ifjúsági szerveződések, amelyekkel sok kérdésben együtt- 
működhetünk, sokban viszont alígha juthatunk közös nevezőre, Alakulnak 
különböző politikai szervezetek, köztük polgári radikális, liberális nézeteket 
vallók is. Amennyiben az alkotmányosság keretei között tevékenykednek, a 
létezésük nem kifogásolható. Hiszen valóságosan élő nézeteket fejeznek kí, 
bár ismeretünk szerint ezeket a felfogásokat a fiataloknak csupán kis része 
vallja. Már csak ezért sem hiszem, hogy lenne félnivalónk ezektől a szer- 
veződésektől. Veszélyesebb lenne, ha az illegaliítás misztériuma venné őket 
körül. Némelyik szerveződés programjában több, a KISZ számára elfogad- 
hatatlan tétel található. Ezekkel vitába szállunk, bemutatjuk, miért tartjuk 
e tételeket felelőtlennek, illetve illúziónak. Az sem kizárt, hogy az egyik 
kérdésben éles vitát folytatunk egy adott sezerveződéssel, a másik kér- 
désben viszont egyetértünk. Mindehhez persze a korábbitól eltérő politikai 
kultúra szükséges, 8 ezt mindannyiunknak még tanulnunk, gyakorolnunk 
kell. Nekünk is, de vitapartnereinknek is, mert aligha mondhatnám, hogy 
jelenleg a toleranciából leckét lehetne venni tőlük. Mi toleránsak akarunk 


lenni, ami azonban nem azt jelenti, hogy elveinkből akár egy mákszemnyit 
is feladjunk. 


A tartalmi változásokkal párhuzamosan napirendre kerül a szervezeti ót- 

alakulás is. Milyen elgondolások vezérlik az ez irányú törekvéseket? 
— Számunkra a tartalmi átalakulás a legfontosabb, a szervezeti koncepciók 
ennek vannak alárendelve. Mivel azonban az utóbbiak a látványosabbak, 
s a szervezetek ezeket közvetlenebbül érzékelik, ezért olykor elfedik a 
meghatározó tendenciákat. Holott a tartalmi kérdések azért is fontosabbak, 
mert ha ezekben kialakult az egyetértés, akkor ez lesz az, ami a szervezetet 
összetartja, s nem a szervezeti egyformaság. Ebben az esetben tehát a szer- 
veződés módja rugalmasabb lehet — s most éppen erre törekszünk, ez van 
napirenden. Hadd tegyem azonban mindjárt hozzá, hogy távolról sem kívá- 
nunk mindent megváltoztatni. Ami eredményesnek bizonyul a jelen feltételek 
között is, annak továbbra is helye van a szervezeti-működési megoldások 
között. Másrészt több, most bevezetendő módosítás gondolata nem ma szüle- 
tett; némelyikről már hosszabb ideje vitázunk, töprengünk. 

Átgondolandó elv mindenekelőtt az, hogy mit jelent az egységes ifjúsági 
szövetség fogalma. Én azt vallom, hogy az egység nem azonos az egyforma- 
sággal. Szervezeti életünkben meg kell jeleníteni a belső sokszínűséget. Nem 
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feltétlenül szükséges, hogy a tizenévesek körében ugyanolyan legyen a szer- 

- veződési mód, mint a harminchoz közeledőknél, vagy hogy Nyíregyházán haj- 
szálpontosan úgy épüljön fel a KISZ, mint Zalaegerszegen. S az sem lenne 
helyénvaló, ha az új szerveződési módokat egyszer s mindenkorra -kötelezővé 
akarnánk merevíteni. Hiszen minden bizonnyal a következő nemzedékek is 
alakítani kívánnak majd rajtuk, indokolt ttehát a lehetőségekhez képest mi- 
nél rugalmasabbá formálni szervezetünket. 

Felvetődik ezzel kapcsolatban a demokratikus centralizmus alkalmazha- 
tósága. Nem tudnám ma megmondani, hogy mi lenne helyesebb: visszatérni 
ennek az elvnek az eredeti lenini értelmezéséhez, vagy pedig más szervező- 
dési elvre áttérni. Valószínű, hogy ifjúsági szövetségünk számára az elvek 
valamiféle kombinációja lesz a célszerű, vagyis ha rétegenként más-más elv- 
ből indulunk ki. Annyi már bizonyosnak látszik, hogy a szigorúan felülről 
építkező szervezet helyett felülről is szervezett, de alulról építkező szervezetté 
kell válnunk, ahol minden értelmes kezdeményezés teret kaphat, származzék 
az akár alulról, akár felülről. A lényeges az, hogy olyan feltételek teremtőd- 
jenek, amelyek lehetővé teszik mindazoknak a fiataloknak a KISZ-en belüli 
egymásra találását, akik elfogadják céljainkat, programunkat. A következő 
kongresszusunkig folyó wita egyik alapvető feladata, hogy ennek módjait 
illetően kialakítsa a követendő út körvonalait. 


Az eddigi töprengések és viták alapján miként lehetne összefoglalni azo- 

kat a koncepciókat, amelyek a különböző ifjúsági rétegek körében megha- 

tároznák a szerveződés módját? 
— Kezdjük a tizenévesekkel. Itt bizonyosan új megoldásokra lesz szükség, 
ám hogy ez egy centrálisan kiépülő országos rétegszervezet formáját öltse-e, 
vagy területegységenként épüljön-e ki egy-egy tömörülés, azt most még nem 
tudnám megmondani, s nem jutottak dűlőre e tekintetben maguk az érde- 
keltek sem. A döntő az, hogy ők maguk alakítsák ki saját szervezetüket, s az 
olyan legyen, amilyennek ők szeretnék. Meglehet, lesz majd ebben számos 
naiv elem, de ami nem bizonyul jónak, azt majd a tapasztalataik alapján ők 
maguk fogják megváltoztatni. Sokkal jobb, ha a saját tapasztalataikból okul- 
nak, mint ha mások mondják meg nekik, mit csináljanak. Úgy látom, a pe- 
dagógusok, az idősebbek körében is támogatásra talál ez a koncepciónk, 8 
számíthatunk az ő segítségükre is a megvalósításban. 

Az egyetemi-főiskolai hallgatók körében a rétegbázison, politikai értékek 
mentén történő szerveződés tűnik a követendő útnak. Közismert, hogy a 
KISZ befolyása ebben a rétegben gyengült meg a legnagyobb mértékben. 
Márpedig egyetlen politikai erő sem mondhat le a holnap értelmiségének 
megnyeréséről. A kommunista mozgalomnak sokáig erőssége volt az e körben 
végzett politikai munka — ma nem az. Itt újra kell kezdeni a mozgalmi épít- 
kezést, rájuk bízva, hogy maguk alakítsák ki ehhez a szervezeti kereteket. 
Minden bizonnyal lesznek itt szokatlan megoldások, , vadabb" elgondolások, 
élesebb megfogalmazások, de ezektől nem szabad megijednünk. Elvégre mi- 
lyen egyetemi ifjúság lenne az olyan, amelyik már ebben az életkorban , jól 
fésült", konzervatív?! 

Folytassuk a sort a dolgozó fiatalokkal. Van igény valamiféle értelmiségi 
összefogásra, amihez talán nem is kell külön szervezeti forma, de ez nem is 
kizárt. A legkisebb a változtatás igénye a nagyüzemi szervezeteknél. Én ezt 
egyáltalán nem tekintem konzervativizmusnak, merevségnek. Arról van szó, 
hogy ezek a legstabilabb, legerősebb szervezeteink, itt bizonyultak a legcélra- 


vezetőbbnek a korábbi szervezeti formák. Itt is több új vonás bontakozott ki 
az utóbbi időben, igen hasznosnak mutatkoztak például a közösségi munka- 
vállalások. Mi nem akarunk rájuk erőltetni semmiféle változtatást, távol áll 
tőlünk, hogy mesterségesen , szétverjünk" jól működő, életerős közösségeket. 
Ahcl úgy érzik, hogy jó lenne ágazati méretekben vagy más módon össze- 
fogni, ott erre lehetőséget adunk, de erről is ők döntsenek, ne a központi 
szervek. Egyúttal viszont a megértésüket és támogatásukat kérjük ahhoz, 
hogy más területeken mélyreható változások történhessenek, s ezeket ne te- 
kintsék a KISZ aláásásának, szétbomlasztásának. 


Vannak újfajta szerveződések is, amelyek valamely politikai cél, például 
a környezetvédelem vagy a béke védelme jegyében keletkeztek. Ezek a KISZ 
hagyományos szervezeti kereteibe nem fértek be. Most erre is lehetőséget 
akarunk teremteni, s ebben fontosnak érzett politikai törekvés vezérel ben- 
nünket. A munkásmozgalom és az úgynevezett zöldek mozgalma ugyanis 
igazából még sehol nem tudott egymásra találni, holott természetes szövetsé- 
gesek lehetnének nemcsak napi politikai, hanem perspektivikus, stratégiai 
kérdésekben is. Mi már egy ideje törekszünk egy ilyenfajta összefogás létre- 
hozására, és értünk is el bizonyos eredményeket. Ezen az úton tovább kívá- 
nunk haladni. Egyes környezetvédelmi alakzatokkal szövetséget köthetünk, 
mások pedig, amelyek elfogadhatónak tartják programunkat, akár a KISZ 
keretein belül is működhetnek majd. 

Erősíteni kívánjuk jelenlétünket a lakóterületeken is. A politikai közélet 
kibontakozóban levő új tendenciái ezt parancsolóan sürgetik. Nem úgy tesz- 
szük fel azonban a kérdést, hogy a munkahelyen vagy a lakóhelyen szerve- 
ződjünk-e; a vagylagosság itt mindenképpen helytelen lenne, Arra törek- 
szünk, hogy a munkahelyeken megőrizzük pozícióinkat, s ezzel párhuzamosan 
építsük ki lakóhelyi szervezeteinket. Ebben a tekintetben is jóval nagyobb 
rugalmasságra van szükség a korábbinál. De a kérdéskör egészére nézve is 
érvényes ez. Vannak most körvonalazódó szervezeti elveink, céljaink, de nin- 
csenek pontos tervrajzaink; nem egy, a fejünkben már készen álló modellt kí- 


vánunk felépíteni, hanem egy olyan építkezést indítunk meg, amelynek me- 


nete során közösen alakítjuk ki a későbbiekben is rugalmasan változtatható 
formákat. 


További kérdésünk a párt és a KISZ viszonyára vonatkozik. A megújuló 

politikai intézményrendszerben a KISZ milyen elvek szerint kívánja alakítani 

a párthoz fűződő viszonyát? He . 
— A kibontakozó szocialista pluralizmusra — akár az egypártrendszer, akár 
esetleg a jövőben a többpártrendszer keretei között működik majd — minden 
bizonnyal a politikai versenyhelyzet lesz a jellemző. Ilyen helyzetben pedig az 
azonosan gondolkodó erőknek szorosan össze kell fogniuk, hiszen a verseny- 
helyzet logikája szükségképpen erre késztet. Éppen ezért a következő idő- 
szakban az MSZMP és a KISZ sokkal szorosabb együttműködésére, szövet- 
ségére lesz szükség. Olyan stratégiai, politikai szövetségre, amelyben termé- 
szetesen a párt elsődlegessége érvényesül, hiszen a szerepek — a politikai 
pártnak, illetve ifjúsági szervezetének szerepe — nem cserélhetők fel. Ez a 
szövetség arra a közös felismerésre épül, hogy a pártnak szüksége van az 


ifjúságra, de ugyanígy a politikailag elkötelezett fiataloknak is szükségük VES 


a pártra. j "NNÉG A 
Lenin 1908-ban Engels gondolatát felidézve ezt Írta: Vajon nem termé- 
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szetes-e, hogy a mi pártunkban, a forradalom pártjában az ifjúság van több- 
ségben? Mi a jövő pártja vagyunk, az újítókat pedig szívesebben követi az 
ifjúság. Pártunk az önfeláldozó harc pártja, ilyen harcba pedig mindig az 
ifjúság indul elsőként. Nos, ami Engels és Lenin idején természetes volt, ma 
nálunk nem az. Ma pártunkban a fiatalok nem többségben, hanem nagyon 
is kisebbségben vannak. Ezért is létfontosságú a párt számára, hogy legyen 
egy erős ifjúsági szervezete. De a KISZ is csak úgy töltheti be szerepét, sze- 
rezhet széles körű befolyást, ha egy megújuló, erős, valóban politizáló párt 
áll mögötte. Erre a kölcsönös politikai érdekeltségre épül, erre kell épülnie 
stratégiai szövetségünknek. 

A párt és a KISZ viszonyának ez a meghatározó eleme, nem pedig a 
szervezeti kötődés, az úgynevezett közvetlen pártirányítás. Nem a szervezeti 
előírások teszik a KISZ-t valóságosan is a párt ifjúsági szervezetévé. Ezért, 
miközben hirdetjük a szoros stratégiai szövetség fontosságát, kezdeményez- 
zük a szervezeti kötelékek oldását. Ez nem ellentmondás, illetve csak látszó- 
lag az. A szervezeti előírás ugyanis a valóságban minden szinten felmentést 
ad az alól, hogy kölcsönösen kimunkálják a stratégiai, politikai szövetség 
konkrét tartalmát. Ezért nem érzek ellentmondást abban, hogy éppen akkor 
és azáltal kerülhet közelebb a KISZ a párthoz, ha megszüntetjük a közvetlen 
pártirányítást, a KISZ-nek minden szinten a párthoz való kötődését. Egy 
ügyintéző, adminisztráló párthoz persze ily módon nem lehet közelebb kerül- 
ni, csak egy politizáló párthoz. Ám mi megújulási törekvéseinket arra épít- 
jük, hogy a párt is megújul. Ezért a KISZ a párton belül azokat a progresz- 
szív erőket, törekvéseket támogatja, amelyeknek célja a párt életének, mű- 
ködésének mélyreható korszerűsítése. Ez teremti meg a reális feltételeket a 
párt és a KISZ viszonyának megújításához is. 


A KISZ soron következő kongresszusa előtt széles körű vitát szerveznek a 
tanácskozáson napirendre kerülő kérdésekről. Hogyan segíthetik elő a párt- 
szervezetek, a párttagok a legjobban e viták eredményességét? 


— Hadd kezdjem azzal, hogy a párt tagjai hosszú időn át közvetlenül jelen 
voltak a fiatalok körében, s ahogy az idősebbektől hallani lehet, ezt a kom- 
munisták mindenki másnál jobban tudták csinálni, amikor —- néhány évti- 
zeddel ezelőtt — a mozgalomnak az fontos volt. Ma ismét nagyon fontos, s 
remélem, újra képesek leszünk rá. Mert valójában ez a leghatékonyabb esz- 
köze annak, hogy a párt hatni tudjon a fiatalokra. Ezért mi most elsősorban 
azt kérjük a párt aktivistáitól, tagjaitól, hogy minél nagyobb mértékben le- 
gyenek részesei a szervezeteinkben folyó vitáknak. Az nem lenne célszerű, 
hogy a különböző szintű párttestületek állásfoglalást készítsenek a vitára bo- 
csátott kérdésekkel kapcsolatban. Inkább legyenek ott a kommunisták a vita- 
fórumainkon, mondják el személyesen a véleményüket, hallgassák meg a 
többi nézetet, s amiről úgy gondolják, hogy helyes, értsenek egyet, amivel 
meg nem, azzal szálljanak vitába. A KISZ örömmel látja a párt tagjait ösz- 
szejövetelein. Csak azt kérjük, legyen türelmük a számukra szokatlan meg- 
közelítések iránt is, s adjanak biztatást, ösztönzést az önálló gondolkodásra. 
Nyissanak teret a pártszervezetek a mai fiatal generációknak, hogy számukra 
is megadassék az, ami megadatott a felszabadulást követő évek vagy az 1956 
utáni konszolidáció ifjúkommunistáinak, nevezetesen, hogy — ha olykor eset- 
lenül, bukdácsolva is — maguk alakíthassák ki mozgalmi életük formáit, 
módjait. Ehhez várjuk a párt tisztségviselőinek, aktivistáinak segítségét. 
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Csikós Pál 


A SZOT TITKÁRA 


Rászorultság és állampolgári jog 
a szociálpolitikában 


A szociálpolitika fogalmát sokféleképpen használjuk, mert vitatottak nem- 
csak funkciói, hanem helye és szerepe is. Ez önmagában is arra késztetne, 
hogy a szociálpolitika kérdésköreit társadalmi fontosságuk szempontjából 
elemezzük, de különösen időszerű akkor, amikor a gazdasági és politikai 
helyzet, az életkörülmények alakulása egyaránt ezt Ígényli. Természetes és 
nyilvánvaló továbbá, hogy a szakszervezeteknek is újra kell gondolniok és 
újjá kell alkotniok saját szociálpolitikai koncepciójukat. Megfogalmazódhat a 
kérdés, hogy a szakszervezeteknek miért kell kialakítaniok saját szociálpoliti- 
kai koncepciójukat? Erre a helyes választ mozgalmunk törekvéseinek komp- 
lexitásából és szociálpolitikai szándékainak sajátosságából levezetve lehet 
megadni. A szakszervezeti mozgalom egészét — a társadalmi-politikai in- 
tézményrendszer részeként, jelenlegi helyzetét és ,igazi" funkcióját is fi- 
gyelembe véve — mindinkább áthatja az a felismerés és elhatározás, hogy 
működését felül kell vizsgálnia és arra törekednie: egyaránt igazodjon a 
több millió szervezett dolgozó a tagság által megfogalmazott követelmények- 
hez, valamint a változó politikai, gazdasági, társadalmi környezethez. 

Miről van szó? Az elmúlt évek gazdasági nehézségei, társadalmi feszült- 
ségei ellentmondásos helyzetbe hozták a szakszervezeteket. Részben tudomá- 
sul kellett vennünk a kényszerítő körülmények miatti szigorításokat, az élet- 
színvonalat csökkentő intézkedéseket. Egy ilyen szituációban a munkavállalók 
érdekvédelmi szervezete előbb-utóbb szembe találja magát tagsága foko- 
zódó elégedetlenségével, azzal a szemrehányással, hogy erőfeszítései nem vol- 
tak elég markánsak és kézzelfoghatók. El kell ismernünk: a tagsági kritika 
jogos és megalapozott. 

A szakszervezeti munka eddigi jellegtelensége elsősorban abban nyilvá- 
nult meg, hogy többnyire saját koncepció, átfogó álláspont nélkül, védekező 
vagy kritikai alapáilásból igyekeztünk megvédeni a tagság érdekeit. Ez nem 
nevezhető stratégiának. A jövőre nézve a szakszervezetek fő funkcióját a 
munkavállalói érdekképviseleti és érdekvédelmi szerepben jelöltük meg. Az 
érdekképviselet persze nem szűkíthető le pusztán az elosztásra, hanem ma- 
gába kell foglalnia azokat az érdekeket is, amelyek az eredményes munka- 
végzés feltételeihez, az egyes foglalkozások presztízsének növeléséhez kapcso- 
lódnak. Másfelől viszont nyilvánvaló, hogy önmagában nem elég az elosztás- 
politika egy-egy elemének, összetevőjének (bér, nyugdíj, társadalombiztosí- 
tás, lakáspolitika stb.) reformálása, hanem átfogóan Ís vizsgálni kell az egész 
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elosztáspolitika jellegzetességeit, a javítás teendőit. Röviden: az elosztáspo- 
litika átfogó reformja szükséges. 

A gazdasági-társadalmi kibontakozási programból kiindulva tehát a szo- 
ciálpolitika feladatait, prioritásait, módszereit is újra kell gondolni. Az 
érdekképviselet és az érdekvédelem — ha úgy tetszik: a szakszervezeti kon- 
cepció kialakításának szükségessége — tehát ezen a ponton válik sajátossá: 
a prioritások, a módszerek értelmezésében, a hangsúlyok eltérő mivoltában. 
Szerintünk ugyanis a szociálpolitikának az új körülmények között a lehető- 
ségekhez képest nagyobb szerepet kell vállalnia a társadalmi feszültségek eny- 
hítésében. Az áru—pénz viszonyok térnyerésével nem szorulhat háttérbe a 
társadalmi juttatások révén történő szükségletkielégítés. Törekvéseink célja a 
szociális biztonság fenntartása, a munkavégzéstől független egyenlőtlenségek 
mérséklése, a hátrányos helyzetűek gondjainak enyhítése, a szociális problé- 
mák hatékony kezelése. 

Számítunk arra, hogy a szociálpolitika a legélesebb összeütközések szín- 
tere lesz, az érdekérvényesítés gyakran nem marad az eddigi konfliktus- 
vállalás szolid medrében. A szakszervezetekben hamarosan kialakítjuk az 
átfogó szociálpolitikai stratégiát, a saját koncepciót, amit csak a tagság 
véleménye, kritikája véglegesít és hitelesít. Addig is lehetséges azonban né- 
hány résztémában a közös tennivalók felvázolása és több megválaszolandó 
kérdés feltevése. 

Érdekvédelmi aspektusunkból is tisztázni kell például, hogy sokat vagy 
keveset költünk-e szociálpolitikára. Válságjelenségekkel terhes társadalmunk- 
ban melyek a szociálpolitika legfontosabb fejlesztési irányai? Mely ellátások, 
juttatások biztosíthatók állampolgári jogon? A szakszervezetek számára az 
egyik nagy dilemma, hogy milyen legyen most viszonyuk az ún. rászorultsá- 
gi elv érvényesítéséhez. A továbbiakban elsősorban ezzel szándékozom rész- 
letesebben foglalkozni. 


A szociálpolitika aligha vitatott feladata a létbiztonság megőrzése, az alap- 
vető ellátások mindenki számára történő biztosítása, a létminimum alatt élők 
körének, számának mérséklése, megszüntetése. A cél- és eszközrendszer azon- 
ban a szakszervezetek szerint nem irányulhat csak erre a feladatra. A szociál- 
politikának elő kell segítenie a társadalmi esélyegyenlőség létrejöttét, a szor- 
galom és a tehetség szerinti érvényesülés feltételeinek megteremtését is. Ez 
pedig elképzelhetetlen olyan társadalmi hátrányok mérséklése nélkül, amelyek 
az eltartottak számából, az életkori sajátosságokból, az egészségi állapotból 
vagy a települések eltérő fejlettségi színvonalábói adódnak. 

A létbiztonság és a társadalmi esélyegyenlőség az egyén és a társadalom 
számára olyan jelentős érték, amely a szociálpolitikát a társadalompolitika 
szerves részévé teszi. Ebből az is következik, hogy a szociálpolitika bármely 
politikai céllal szemben történő háttérbe szorítása egyaránt sérti az emberek 
személyi, állampolgári jogát, gátolja a kiegyensúlyozott társadalmi-gazdasá- 
gi fejlődést. 

Magyarországon a felszabadulást követő évtizedekben a korábbi nagy- 
mértékű szegénység jelentősen csökkent. Ez elsősorban azoknak a társadalom- 
politikai intézkedéseknek volt köszönhető, amelyek hatására megszűnt a mun- 
kanélküliség, nivellálódtak a családi jövedelmek, az állam magára vállalta 
vagy jelentősen támogatta az alapvető ellátásokat, szolgáltatásokat. Folyama- 
tosan emelkedett a lakossági jövedelem, fejlődtek az egyes társadalombiztosí- 
tási ellátások. Ebben a szociálpolitikai rendszerben a létminimum alá általá- 
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ban csak a többszörösen hátrányos helyzetűek kerülhettek (alacsony jövede- 
lem, több gyermek, betegség stb.). 

A korábbi időszakhoz képest szembeötlő különbség, hogy ma a létmini- 
mum alá szoríthatja az életszínvonalat egyetlen hátrány is. Például: több 
gyermek vagy idős életkor, vagy lakásvásárlás, -fenntartás. Ennek oka az, 
hogy több mint egy évtizede az életszínvonal gyakorlatilag stagnál, az utóbbi 
években pedig csökken. Az állam által vállalt ellátások, szolgáltatások köre 
szűkül, az alapvető termékek ártámogatása mérséklődik, a lakosság terhei nö- 
vekednek. Az eddigi szórványos helyi munkanélküliség mellett megjelent az 
átmeneti vagy strukturális munkanélküliség is. A növekvő infláció magával 
hozta az egyes szociális jövedelmek, nyugdíjak vásárlóértékének romlását. 
Mindezek hatására olyan társadalmi polarizáció megy végbe, amelynek so- 
rán egyrészt megjelennek a jobb módú rétegek, az , újgazdagok", másrészt 
szembetűnően növekszik az egyre nehezebb helyzetbe kerülő családok, egyé- 
nek száma. 

A létminimum, illetve a társadalmi minimumra vonatkozó számításokat 
a szakszervezetek kutatóintézete már több éve végez. Ebben az évben a Köz- 
ponti Statisztikai Hivatal is közzétette számításait. Az adatok szerint Magyar- 
országon a lakosság közel hét százaléka él létminimum alatt, és mintegy húsz 
százalékának az életnívója nem éri el a társadalmi minimumot. Az első ka- 
tegóriába tartozóknál részben hiányoznak a tartós önálló életben maradáshoz 
szükséges feltételek, a második csoportban pedig nem megfelelőek azok a tár- 
sadalmi, anyagi kondíciók, amelyek a kor színvonalához való alkalmazkodás- 
hoz, a munka- és alkotóképesség kibontakoztatásához szükségesek. Gyakorla- 
tilag olyan személyekről, családokról, rétegekről van szó, akik, illetve ame- 
lyek megfelelő szociális segítség nélkül a társadalom perifériájára kerülhetnek. 

A szociális segítségre szorulók aránya annyira megnövekedett, hogy hely- 
zetük javítása egyedi megoldásokkal már nem valósítható meg. 


Mi lehet tehát a kiút? 

A létminimum — a tartós életben maradás feltételeinek biztosítása — egy 
cívilizált állam polgárait és azok családját feltétel nélkül megilleti, azaz ál- 
lampolgári jogon szükséges biztosítani az egészségügyi és oktatásügyi alap- 
ellátás mellett a családi pótlékot, a gyermekgondozási segélyt, az anyasági se- 
gélyt, a bevezetésre kerülő munkanélküli-segély legkisebb összegét és a mini- 
mális szükségleteket kielégítő szociális bérlakást. 

Gazdasági, költségvetési gondjaink kényszerítő hatásaként megkezdődött 
a szociálpolitika hagyományos eszközeinek felszámolása, az állam , kivonulá- 
sa" a szociális ellátásokból. A növekvő társadalmi és szociális feszültségek 
azonban jelezték, hogy a szociálpolitika nem nélkülözhető társadalmunkban, 
és ha a hagyományos megoldások nem eléggé hatékonyak, akkor meg kell 
találnunk a szociálpolitika korszerű cél- és eszközrendszerét. 

A korszerűséghez ugyan nem sok köze van, de mégis ennek az időszak- 
nak a terméke az ún. egyedi rászorultsági elv alkalmazása. Gondolata kézen- 
fekvőnek bizonyult. A társadalmi esélyegyenlőséget segítő, a sokféle társa- 
dalmi hátrányt mérséklő , drága" normatív megoldások helyett csak a sze- 
génységi küszöb alatt élők kapjanak segítséget. 

Az egyedi rászorultság elvének, az egyedi segélyezés módszerének túlzott 
erőltetése figyelmen kívül hagyja, hogy a segélyezés, mint a létfenntartás 
rendszeres eszköze, méltatlan és megalázó. Közismert, hogy mindmáig a gya- 
korlatban alkalmazott kritériumok szerint segélyezésre szorulók igen jelentős 
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része (valószínűleg a többsége) nem is támogatható, mert egyszerűen nem haj- 
landó (vagy nem tud) kérni. Közfelfogásunkban szégyen feltárni a szegénysé- 
get, bevallani az elesettséget, s ráadásul máig megoldatlan a rászorultság kri- 
tériumainak meghatározása. Hiszen aligha lehet jogszabályba foglalni, hogy 
általában ki a rászorult. A tanácsok a gyakorlatban ma sem tudnak mit kez- 
deni a rászorultság ismérveivel. 

A rászorultság elvének gyakorlati alkalmazása kétségtelenül fontos része 
lehet a szociálpolitikának. Ezzel azonban nem helyettesíthető az életszínvonal- 
politika, valamint a szociálpolitika normatív — az egyes hátrányokat megszün- 
tető, illetve keletkezésüket megelőző — eszközrendszere. Ha a tanácsoknak 
megvolnának a megfelelő információi, személyi és más feltételei — melyek 
ma hiányoznak —, akkor is rendkívül drága megoldást jelentene a több mint 
egymilliós réteggel foglalkozni. Az egyedi rászorultság elvét alkalmazni tö- 
megméretekben, megállapítani, ki a rászorult, ki a rászorultabb, még a kor- 
szerű számítástechnika alkalmazásával sem lehetséges. A rászorultság alapján 
adott támogatások nyílttá tétele pedig — az emberek igazságérzetén alapuló 
demokrácia — e területen gyakorta sértené az emberi méltóságot. 

Az egyedi rászorultság elvének gyakorlati alkalmazása elsősorban 
a többoldalúan hátrányos helyzetűek gondjainak mérséklésére szolgáló esz- 
köz, s melynek hatékonysága — a szükséges feltételek megteremtésén túl — 
függ attól, hogy a társadalompolitika és a szociálpolitika milyen mértékben 
tudja egyéb eszközeivel az e rétegbe tartozók számát csökkenteni. 

A létminimum alatt élők körének szűkítése elsősorban akkor lehetséges, 
ha a külön támogatásban részesülők, illetve az ezt igénylők döntő hányadát 
alkotó két társadalmi réteg anyagi gondjait központi intézkedésekkel csök- 
kentjük, főként a többbgyermekes családok, valamint az idős, alacsony nyug- 
díjjal rendelkezők, ezen belül is elsősorban az egyedülállók helyzetét javít- 
juk. Ennek érdekében a szakszervezetek sürgetik az értékét vesztett, alacsony 
nyugdíjak felemelését, és minden nyugdíjnak legalább a társadalmi minimum 
szintjére való emelését. A nyugdíjak további infiálódása — kedvezőtlen tár- 
sadalmi hatásán kívül — ellentétes a biztosítás elvével, így reálértékük meg- 
őrzése jogos és méltányolandó igény. Mindaddig azonban, amíg egy ezt biz- 
tosító automatizmus bevezetésére nem kerül sor, addig az évenkénti nyug- 
díjemelés legkisebb összegének kompenzálnia kell a társadalmi minimumra 
számított árszínvonal-növekedést. 

A gyermekes családok esetében a családi pótléknak el kell érnie a gyer- 
meknevelés társadalmilag szükséges minimális költségeit. Ebben az esetben az 
egy főre jutó családi jövedelmek — feltételezve, hogy a szülők jövedelme el- 
éri vagy meghaladja a létminimumot — már csak a létminimum szintje fö- 
lött szóródhatnának. Mivel ez a távlatilag feltétlenül jogos igény a családi 
pótlék jelentős növelését igényelné, ezért első lépésként olyan családi pótlék 
elérése is célul tűzhető lenne, amely legalább a gyermeknevelés minimális költ- 
ségeit, a gyermekekre számított létminimumot fedezné. Ennek a célkitűzésnek 
a fokozatos megvalósítását a családi pótlék rendszeres emelése mellett egy 
olyan automatizmus szolgálhatná, amely nemcsak megőrzi a családi pótlék 
reálértékét, hanem a gyermeknevelés áremelkedések miatti költségtöbbletét 
is ellentételezi. 

Az alacsony nyugdíjaknak és a családi pótléknak a felemelése, reálérté- 
kük folyamatos megőrzése nagymértékben csökkentené az egyedi támogatás- 
ra szorulók számát. Sajnos a hátrányos helyzetűek száma még Így is meg- 
haladná az egyedileg kezelhető mértéket. Ezért a várható társadalmi folya- 
matokkal — a növekvő foglalkoztatási gondokkal összhangban — az állam- 
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polgári jogon járó ellátások körét kellene bővíteni. Ez a rászorultsági elv nor- 
matív alkalmazását jelentené. Az állampolgári jogon, törvények által garan- 
tált ellátás azért alapvető, mert biztosítja, hogy a lakosság számottevő rétegei 
ne váljanak alkalmatlanná a későbbi kibontakozásban való részvételre. A szo- 
ciálpolitikáról tehát úgy kell gondoskodnunk, hogy biztosítsa a lakosság élet- 
módjának, egészségi állapotának, iskolázottságának legalább azt a minimu- 
mát, amely az ország fejlődésének és alkalmazkodásának egyik feltétele. Itt 
találkozik az állampolgári jog az állam érdekeivel. 

Az állampolgári jogon járó ellátások körének bővebbnek kel! lennie a lét- 
minimum alattiaknak járó, az egyedi rászorultság elvén alapuló juttatások kö- 
rénél. Például az egészségügyi, oktatásügyi alapellátás vagy a családi pótlék 
azoknak is állampolgári jogon biztosítandó, akik jövedelmük alapján ezt az 
ellátást nélkülözni tudnák, vagy képesek lennének a megfizetésére. Ha ez 
nem így lenne, akkor a munka szerinti elosztás, az azzal arányos fogyasztás 
elvét sértenénk meg. Ezt támasztja alá a progresszív személyi jövedelemadó- 
rendszer bevezetése is. 

Az egyedi rászorultsági elv hosszú távon való alkalmazása a szakszerveze- 
tek szerint növeli a társadalmi igazságtalanságokat, újratermeli a hátrányos 
helyzetű társadalmi rétegeket. Ezért még a stabilizációs időszakban is a rá- 
szorultsági elv korszerűbb, normatív megoldásait szükséges elsősorban alkal- 
mazni, hosszabb távon semmiképpen sem lemondva azoknak a szociális ellá- 
tási formáknak a fejlesztéséről, amelyek a társadalmi esélyegyenlőséget is ja- 
vítják. A költségvetést kímélő hatása miatt a rászorultsági elv rövid távon 
igen előnyösnek látszik, de mivel figyelmen kívül hagyja, hogy a gazdaság- 
politikai célok a társadalompolitika egészétől nem függetleníthetők, jövőnket 
veszélyezteti. Történelmünk és gyakorlatunk igazolta, hogy a kölcsönhatások 
erősebbek, mint sokszor gondoltuk. Az emberi tényező szerepe a jelenben és 
a jövő alakításában egyaránt meghatározó. Az ember, kedvezőtlen élet- és 
munkakörülmények, szociális feltételek közepette nem nyújtja azt, amire ké- 
pes lenne. 


Reális megítélés-e az, hogy az elkövetkezendő években nincs pénzünk a szo- 
ciálpolitika fejlesztésére? Igaz-e, hogy a szociális ellátások fejlesztésére csak 
a reálbérek további csökkentése nyújthat fedezetet? Véleményünk szerint 
ezekre a kérdésekre nemmel kell válaszolni. Azért, mert tudott, hogy 1989- 
ben csökkenő vagy stagnáló életszínvonal mellett magas inflációval és a szer- 
kezetváltás következtében növekvő munkanélküliséggel kell számolni. Az inf- 
láció mértékét és tartalmát az elengedhetetlenül szükséges küszöb alá kell 
szorítani. A magas fogyasztói árnövekedés ugyanis még ellentételezés mellett 
is átrendezi a lakossági jövedelempozíciókat, és fennállhat a veszély, hogy 
kicsúszik a kézből. Ez esetben pedig nemcsak az 1989-es, hanem a későbbi évek 
is beláthatatlanná válnának. A szakszervezetek elfogadhatatlannak tartják azt 
a szűk látókörű szemléletet, amely nem az egész GDP korszerű felhasználásá- 
ban, hanem csak a lakossági jövedelmek , másként" elosztásában gondolkodik. 
Az elosztáspolitikát ugyanis nem lehet a , maradékelv" alapján megvalósítani. 
A gazdaság reálfolyamatai és az elosztási szféra között többirányú, összetett 
kapcsolatrendszer áll fenn. A gazdasági szerkezet átalakítása, a felhasználás 
hozzáigazítása a teljesítményekhez kétségtelenül jelentős társadalmi áldozatok- 
kal, a mindennapi élet nehézségeivel, feszültségekkel jár. Ugyanakkor gazda- 
sági céljaink megvalósítása, a stabilizáció, a modernizálás kibontakoztatása kí- 
egyensúlyozott szociális viszonyokat kíván, szoros kapcsolatot a gazdasági és 


35 


szociális szféra között. Ahogy követelmény a gazdaságban a munka, a telje- 
sítmény, a piaci értékek szerinti elosztás, ugyanúgy a szociális szféra sem nél- 
külözheti a társadalmi szolidaritás, az igazságosság, esélyegyenlőség és bizton- 
ság kiteljesedését. Társadalmunkban még rendkívül sok ki nem használt le- 
hetőség van. A kormányzatnak — a társadalom progresszív erőire támaszkod- 
va, a világgazdaság lehetőségeit jobban kihasználva — meg kell találnia az 
útját az ország talpraállításának. Az ezt szolgáló reformfolyamatban a szak- 
szervezetek támogatnak egy olyan költségvetési reformot, amely előmozdítja 
mindazoknak a kiadásoknak az ésszerű keretek közé szorítását, amelyek nem 
a lakosság életszínvonalát, szociális ellátását korlátozzák. Szorgalmaznak egy 
olyan bérreformot, amely az érdekegyeztetésen alapuló szabadabb bérgazdál- 
kodással, kedvezőbb bérarányok kialakításával segíti az anyagi ösztönzést, 
jobban biztosítja a munka szerinti elosztást, és ezen keresztül , megtermeli" 
a reálbér és a szociális kiadások növeléséhez az anyagi lehetőségeket. 

Támogatunk egy olyan szociálpolitikai reformot, amely annak mindkét fő 
funkcióját — a létbiztonság megteremtését és a társadalmi esélyegyenlőség 
javítását — egyaránt szolgálja. Önálló elképzeléseinkkel akarunk részesei 
lenni annak a szociálpolitikai koncepció kimunkálásának, amely választ ad 
olyan kérdésekre, hogy milyen módon lehet a szociálpolitika rendelkezésére 
álló eszközöket az eddigieknél hatékonyabban felhasználni, hogyan határoz- 
ható meg a piaci hatásoktól mentesítendő ingyenes vagy kedvezményes ellá- 
tásoknak és szolgáltatásoknak, az ún. természetbeni juttatásoknak a fenn- 
tartandó köre. A leépíthető természetbeni juttatásokat és ártámogatásokat 
véleményünk szerint munkajövedelemmé, illetve pénzbeni szociális ellátásokká 
kell átalakítani. Meg kell oldani a pénzbeni szociális ellátások reálérték-meg- 
őrzésének módját, és ki kell alakítani az alkalmazandó automatizmusokat. 
Tisztázandó a személyi jövedelemadó-rendszerbe építhető szociális kedvezmé- 
nyek köre, mértéke, a biztosítási elv érvényesítésének lehetősége a társada- 
lombiztosításban és az egészségügyi ellátásban. 


SZEMLE 


Politizálás a munkahelyen 


BESZÉLGETÉS ANGYALFÖLDI PÁRTMUNKÁSOKKAL 


Alapszervezeti párttitkárok társaságában beszélgetünk Angyalföldön, a kerüle- 
ti pártbizottságon. A résztvevők zömmel műszaki vezetők. Indulatok és türel- 
metlenség nélkül folyik a szó arról, hogy mi történt az alapszervezetekben 
a pártértekezlet óta eltelt időszakban. 

Papp Sándorné a Ganz Danubius Úszódarú Gyárának mérnök csoport- 
vezetője. A gyár, ezen belül különösen az úszódarugyártás súlyos válságban 
van. A válságból új szervezeti felállásában, részvénytársasági formában pró- 
bálnak kilábalni. A kilencvenfős alapszervezet tagjainak többsége alkotó 
ember, konstruktőr, műszaki értelmiségi. 


— Nálunk a pártértekezlet előtt pezsgő politikai élet folyt: szenvedé- 
lyes hangú viták az ideológiai tézisekről, a párt vezető szerepének tovább- 
fejlesztéséről. Utána nagy csönd. A pártértekezlet hitet tett az alapszerve- 
zeti munka jelentőségének növelése és az alulról építkező munkastílus mellett, 
az önállósághoz azonban hiányoljuk az ideológiai fogódzókat. A kerületi 
titkári értekezletek is megritkultak. Mintha vákuumban mozognánk. Hiány- 
zik az irányító munka, az eligazító útmutatás, hogy mit és hogyan kellene 
tennünk az új helyzetben. 


— A cselekvés nem képes versenyt futni a sajtóban megjelenő nyilat- 
kozatokkal — ezt Katona István jegyzi meg. Ő a Ganz Műszer Művek Köz- 
lekedési Műszergyárának üzemvezetője. — Egyfelől a pártértekezlet állást 
foglalt amellett, hogy az alapszervezet legyen a politikai munka legfőbb 
színtere, másfelől viszont megkérdőjeleződik, hogy legyen-e a gazdasági egy- 
ségekben egyáltalán pártmunka. Csak kapkodjuk a fejünket. Ezt nem le- 
het így vagy úgy értelmezni: világos, egyértelmű állásfoglalásra van szük- 
ség arra vonatkozóan, hogy milyen szerepet töltsünk be a gazdasági szer- 
vezetekben. 

Szita Róbert esztergályos a Tungsram Rt. Vákuumtechnikai Gyárában, 
a kerületi pártbizottság tagja: 


— Nem kerültünk mi valamiféle tudathasadásos állapotba? — tette fel 
a kérdést. — A pártértekezlet előtt tiltakoztunk a , felülről jövő" döntések 
miatt. Sőt sokkal régebben, már a hetvenes évek közepén kifogásoltuk, 
hogy mindent előírnak számunkra: , a ti feladatotok az, hogy ezt tegyétek, 
azt tárgyaljátok meg". Úgy működtünk, mint a motor, aminek valahol 
másutt voltak a; szabályozógombjai. Most viszont azt kifogásoljuk, hogy 
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nem nyomkodják a kapcsolókat. Paradoxonnak tűnik, mégis úgy vélem, 
hogy a legfőbb fogódzó a döntés és a cselekvés szabadsága. 


— Erről a kérdésről megoszlanak a vélemények — vette át a szót Ko- 
miszár János, az Autóvillamossági Felszerelések Gyára szerszámműhelyének 
üzemvezetője. — Van, aki ma is ülésrendeket, utasításokat, feladatlebontást 
vár. Mások azt mondják: megcsináljuk, mi a dolgunkat, van éppen elég 
problémánk, kezdjünk hozzá. Én is azt mondom, csináljuk. De azért olyan 
nagy önállóság nem kell, hogy a felsőbb pártszervekkel minden kapcsolat 
megszűnjön. Azt tapasztalom, mintha a pártértekezlet óta a középszintű 
irányítás túlságosan is önmagával lenne elfoglalva. 


— Régebben csak a címszavakat meg a eportot olvastam a sajtóban, 
most újra újságolvasó lettem — kapcsolódott a beszélgetésbe Bak László. 
Foglalkozását tekintve főenergetikus, aki a Kender-Juta műszaki osztályá- 
nak és karbantartóinak pártszervezetét irányítja. — Ha az ember nyomon 
követi az eseményeket, nem mondhatja, hogy nincs program, nincs követ- 
hető irányvonal. Az viszont kétségtelen, hogy a legfelső szint és az alap- 
szervezetek között szakadás következett be. Feladatainkat magunknak kell 
megtalálnunk, az alapszervezeti munka megújulásához azonban ideológiai 
és mozgalmi támasz is kell. 


A beszélgetés további részében arra terelődött a szó, hogy egy ideig 
vártalk-vártak, végül azonban mindegyik alapszervezet önálló lépésekre 
szánta magát. A jelenlevők között egy sem akadt, akinek az alapszer- 
vezetében ne tartottak volna a pártértekezlet óta taggyűléseket. Teljesen 
egyöntetű volt a megállapítás, hogy ezeken az összejöveteleken korábban 
soha nem tapasztalható élénk politizálás, helyenként igen heves vita folyt. 
Miről? Aktuális helyi problémákról, országos politikai kérdésekről. A Vá- 
kuumtechnikai Gyárban a pártcsoportok véleménye alapján határozták meg 
a taggyűlés tárgykörét: újra végiggondolni, újrafogalmazni kommunista mi- 
voltukat, a hatalomhoz való viszonyukat. Az Autóvillben a kerületi pártér- 
tekezlet kérdése, az alapszervezeti vezetés munkastílusa és a szocialista bri- 
gádmozgalom mai helyzete került napirendre. A Ganz Műszer Művekben 
pontról pontra megvitatták a választási törvény tervezetét. A Ganz Da- 
nubiusban is aktuális témát választottak: a párt káderhatáskörének kérdését 
a részvénytársasági formában történő átalakulás körülményei között. 


— Érdekes módon maguk a vezetők kifogásolták, hogy az új formában 
esetleg a pártszervezet helyett a részvénytársaság igazgatótanácsa vegye át 
a kizárólagos hatáskört a káderügyekben — értékelte a taggyűlés vitáját 
Papp Sándorné. — Sokan úgy látják, hogy ha ilyen fontos kérdésben meg- 
fosztjuk a pártszervezetet a beleszólás jogától, ezzel csakugyan megkérdő- 
jeleződik a munkahelyeken a párt szerepe. Teljes a bizonytalanság abban a 
kérdésben is, hogyan sikerül a részvénytársasági keretekben megtalálni a 
pártmunka helyét. A példa is mutatja, hogy az élet milyen gyorsan túllépett 
az alig kétéves káderpolitikai határozaton. Ahhoz sincs fogódzónk, mit te- 
gyünk, ha a vállalaton belül esetleg még egy szakszervezet alakul. 


— Régebben, amikor köteleztek bennünket, hogy minden pártszervezet 
készítsen intézkedési tervet a maga területére — vélekedett Komiszár Já- 
nos —, ezekről a tervekről sorra kiderült, hogy ugyanazt Írtuk elő a gaz- 
dasági vezetők számára politikai feladatként, ami egyébként is munkaköri 
kötelességük volt. Ezzel valójában likvidáltuk a tényleges politikai tevé- 
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kenységet. Ma inkább a külső körülmények korlátozzák a munkát. Azt vár- 
juk, hogy a jól dolgozó vállalatok valóban kapjanak több mozgásteret, na- 
gyobb szabadságot olyan kérdésekben, mint a bér, az import, a deviza. 


Csakhamar kiderült, hogy a formális tevékenységek helyett a munka- 
helyi pártszervezetek keresetlenül is találhatnak maguknak éppen elég po- 
litikai feladatot. 

— Van egy vezetői réteg, amelyik nem képes azonosulni a reformmal 
"— mutatott rá Bak László. — Vagy azért, mert nem rendelkezik a mai kö- 
vetelményeknek megfelelő szakértelemmel, vagy politikailag nem képes rá- 
hangolódni, túlságosan is hozzászokott a régi vezetői módszerekhez. Nem 
feltétlenül kell ahhoz hatásköri lista vagy egyetértési jogkör, hogy szembe 
tudjunk nézni ezekkel az emberekkel. Elegendő, ha azt tesszük, amitől ed- 
dig jótékonyan tartózkodtunk: alaposan elemezzük egy-egy terület munká- 
ját, és ez óhatatlanul feltárja az ott dolgozó vezetők esetleges alkal- 
matlanságát. 


— Az elmúlt évek során szinte társadalmi normává magasítottuk a kö- 
zépszert — szögezte le Szita Róbert. — Megvallom, engem gyakorta el- 
csüggeszt a sok helyütt tapasztalható felületesség, igénytelenség a saját 
munkánkkal és másokéval szemben is. Látszólag nagy erőfeszítéseket tettünk 
ennek leküzdésére, mégis azt tapasztalom, hogy a végzett munka minősége, 
a munkaszervezés állapota rosszabb, mint tíz vagy húsz évvel ezelőtt volt. 
Csak akkor lehet esélyünk a kibontakozásra, ha olyan politikai légkört te- 
remtünk, amely a kiemelkedő teljesítményt minden vonatkozásban, anya- 
Zilag, erkölcsileg és egzisztenciálisan is magasabban honorálja. A politikai 
munka egyik legfontosabb tennivalójának tartom a kölcsönös elnézés lég- 
körének felszámolását, a teljesítménykövetelmények és a reális feltételrend- 
szerek kialakítását, ha kell kierőszakolását minden szintű vezető részéről. 


— Meggyőződésem, hogy a kihasználatlan szellemi és termelőkapacitá- 
sokban rejlenek a kibontakozás legfőbb tartalékai — folytatta a gondolatot 
Katona István. — A mi vállalatunknál régebben hagyományosan a több- 
műszakos munkarend uralkodott, ezt azonban az elmúlt évtizedben kény- 
telenek voltunk felszámolni. A második és harmadik műszakból fokozatosan 
kifogyott a munkaerő. Mintha azt is szocialista vívmánynak tekintettük 
volna, hogy ebben az országban szinte mindenki egy műszakban dolgozhat. 
A munkaerő-tartalékok kimerülésének idején az lett a munkaerő-csábítás 
legfőbb trükkje: ki garantálja az egyműszakos munkát. Nyilvánvaló, hogy 
munkaerőre csak akkor számíthatunk, ha a második műszakot jobban meg- 
fizetjük. Ehhez azonban komoly politikai munkát kell kifejtenünk, hogy 
mindenkivel megértessük a vállalatnál: a többműszakos munkát kiemelt ja- 
vadalmazással kell honorálnunk, ami már megéri az embereknek és még 
megéri a vállalatnak. A legkorszerűbbb termelőberendezések folyamatos 
működtetéséhez fűződő gazdasági érdek annyira egyértelmű, hogy például 
az NSZK-ban az éjszakai munkára azzal is ösztönzik az embereket, hogy 
az Így szerzett jövedelmeket adómentessé tették. 


— A teljesítmény-visszatartás szorosan összefügg a bérezési gyakorla- 
tunkkal — vélte Bak László. — Jelentős változást csak a tervezett bérre- 
formtól remélhetünk. De addig sem kell tehetetlenül várni. Az idei esz- 
tendő valóságos mérföldkőnek számít a vállalat életében. Az történt ugyan- 


is, hogy a sokéves szívós politikai erőfeszítések hatására a vállalat rendel- 


kezésére álló bértömeget az alsóbb szintű gazdasági egységek között elosz- 
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tottuk, és a bérrel való gazdálkodást teljes felelősséggel és hatáskörrel a 
gazdasági vezetők kezébe adtuk. Ezzel nem lett több a pénz, de a teljesít- 
mények és a kifizethető jövedelmek szorosabb összhangba kerültek. A lét- 
számcsökkenés ellenére a karbantartók például olyan volumenű munkát 
végeztek el, amiért korábban külső vállalkozóknak százezreket fizettünk. 
Meg kell azonban jegyeznem, hogy többször is tapasztalnunk kellett a túl- 
zottan progresszív adórendszer teljesítmény-visszatartó hatását. 


— Ha az adó elviszi ís a többletjövedelmek harmadát, felét, akinek 
kell a kenyér, az ma is vállalja a többletmunkát — jegyezte meg Kato- 
na István. 


— Valóban sokan hajlandók a napi tíz-tizenkét órai munkánál is töb- 
bet vállalni — válaszolt Bak László —, ez a munkatöbblet azonban már a 
munkakultúra rovására megy: az embereknek nemcsak a pihenésre, a szó- 
rakozásra nem jut idejük, nem marad energiájuk a szakismeret gyarapítá- 
sára sem. Ezzel is egy ördögi körbe kerülhetünk: a többletmunkával esetleg 
kevesebbet nyerünk, mintha a magasabb munkakultúrát jobban meg- 
fizetnénk. 

A bérezés, a személyi jövedelmek kérdése óhatatlanul a felerősödő bér- 
követelések irányába terelte a beszélgetést. Úgy vélekedtek, hogy az elsza- 
badult szellem valóban lehetőségeket teremthet az alaptalan követeléseknek 
éppen úgy, mint a munkásérdekekre hivatkozó, ám ennek ürügyén a visz- 
szarendezés irányába ható, reformellenes demagógiának. Ugyanakkor 
egyöntetű volt az a véleményük, hogy a dogozó emberek körében — leg- 
alábbis egyelőre egyiknek sincs komoly bázisa. Ha itt-ott felbukkannak is 
szélsőséges vélemények, az emberek többsége értelmes, okos párbeszédre 
törekszik, és megvan bennük a hajlandóság a realitások mérlegelésére még 
a romló életviszonyok közepette is. Miközben azonban vállukra veszik a 
leromlott gazdasági helyzet terhét, egyre inkább nyugtalanítják őket a szél- 
sőséges vagyoni különbségek. 


— Magas szintű nyilatkozatokban is megfogalmazódik, hogy a magán- 
tőke működésének a jövőben nagyobb teret kell adni — jegyezte meg Ka- 
tona István. — Ha mindannyiunknak haszna származik belőle, nincs ellene 
kifogásunk. De miért borítja a szemérmesség fátyla, hogy miként alakulhattak 
ki nálunk olyan vagyonos rétegek, amelyek holnap már tőkebefektetőként 
kamatoztathatják a pénzüket? Az embereknek az a meggyőződésük, és eb- 
ben aligha tévednek, hogy ritka kivételektől eltekintve a többségük a feke- 
te gazdaságban, a hiányt kihasználva, korrupt vagy törvénysértő úton sze- 
rezte a vagyonát. Megértik, hogy a fekete gazdasággal szemben nincs más 
ellenszer, mint a hiány felszámolása és a rejtett csatornákban áramló jöve- 
delmek előcsalogatása a legális szférákba. Ugyanakkor tartanak attól, hogy 
a mostani politika óhatatlanul segítséget nyújt, hogy a feketén szerzett jö- 
vedelmeket tisztára mossák. A néhány feltárt korrupciós ügy mindössze a 
jéghegy csúcsa". 

A tőkejövedelem kérdése is erősen foglalkoztatja az embereket. Ha egy 
tőkés vállalkozó nálunk fekteti be a pénzét, haszonra kíván szerttenni. Ta- 
lán világosabbá lehetne tenni: a külföldi működő tőke bevonása nemhogy 
rontaná, inkább javíthatja termékeink esélyeit a piacon. A tőkebefektető ter- 
mészetesen igényt tart a tőkejövedelemre, de erre csakis kölcsönösen előnyös 
kapcsolatok alapján kerülhet sor. 

Visszatérve az alapszervezetek tevékenységére, egyöntetű volt az a vé- 
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lemény, hogy a mindennapi munkában is fel kell számolni a pártmunka 
múltból örökölt monopolisztikus és bürokratikus vonásait. 

— Az elmúlt években kialakult bennünk egy tagadhatatlan politikai 
komfortérzet — hangoztatta Szita Róbert. — Páholyban éreztük magunkat, 
rendíthetetlennek hittük helyzetünket a hatalomban. Most sokan úgy érzik 
magukat, mint akikre hideg zuhanyként zúdulnak a valóság tényei. Az biz- 
tos, a politikai és mozgalmi munka a jövőben nem lesz , langyos fürdő". 
Ma még kétségtelenül szokatlan számunkra, hogy fel kell vennünk a kesz- 
tyűt, és nyílt párbeszédre, esetleg politikai harcra kényszerülünk a miénk- 
kel ellentétes nézetekkel. Ez a szerep még új, még tanulni kell. 


— Nincs mit tagadni, szinte mindannyian kellemes belenyugvással vi- 
seltük, amikor a párt , atyai módon" törődött velünk — tette hozzá Ka- 
tona István. —. Kérdezem: ki ment ki az utcára tüntetni 1972-—1973-ban, 
amikor a politikai vezetés azt mondta, megállítjuk a határon az inflációt? 
Lehet, hogy voltak szakemberek, akik már akkor látták, hogy ennek a po- 
litikának megjön a böjtje, számunkra azonban pillanatnyilag jó volt, elfo- 
gadtuk. Vagy ki tiltakozott, amikor az életszínvonalunk együtt növekedett 
az adóssággal? Most többen úgy érzik, a párt elvonta a fejünk felül a vé- 
dőernyőt. Nem a párt vonta el, hanem a valós gazdasági és társadalmi 
folyamatok. 


—. Többen úgy vélekednek, hogy néhány éve még az alapszervezetek- 
nek több tekintélye, nagyobb befolyása volt, mint napjainkban — mondta 
Bak László. — Ezt a tekintélyt azonban nem a magunk jogán, hanem kí- 
vülről és felülről szereztük, a felsőbb pártszervek mögöttes tekintélye ré- 
vén. Jó volt-e ez nekünk? Jó volt-e, hogy az emberek másként beszéltek 
velünk és másként egymás között? Most mindent elmondanak, minden kér- 
dést nekünk szegeznek. nyiltan, félelem nélkül. Lehet, hogy az elkövetett 
hibák, a kialakult nehéz helyzet miatt valóban csökkent a tekintélyünk, de 
a velünk szemben megnyilvánuló nyíltság lehet az az , adóberendezés", ami 
kisugározza felénk a társadalom valódi jelzéseit, s aminek alapján újra- 
építhetjük, de most már nem látszólagos építőkövekből, a valóságos tekin- 
télyünket. 


— Nem kell mindent elölről kezdenünk — vélte Katona István. — Ami 
alapszervezetünkbe az elmúlt fél év folyamán három új jelentkezőt tud- 
tunk felvenni, két fiatal kollégánk vállalta részvételét a munkásőrségben, 
megszerveztük és eredményesen folytatjuk a politikai oktatást. Mondhat- 
nánk, ezek régi módszerek, de senki nem tiltja számunkra, hogy a régi ke- 
reteket is új tartalmakkal töltsük meg. Jól működnek a társadalmi szerve- 
zetek: a Vöröskereszt, az MHSZ, az MSZBT. A szakszervezeti vezetők meg- 
felelő emberek, élvezik a tagság bizalmát. 


— Amikor úgy határoztunk, hogy taggyűlésen tárgyaljuk meg kommu- 
nista mivoltunkat, végiggondolva a hatalomhoz való viszonyunkat — utalt 
vissza az elhangzottakra Szita Róbert —, azzal a szándékkal tettük, hogy 
rádöbbentsük elvtársainkat a hibáinkra és arra, hogy mi az, amit másként 
kel] tennünk. Nos, azt kell mondanom, nem egészen úgy sikerült ez a ,rá- 
döbbenés", ahogy előzőleg gondoltuk. Az emberek visszakérdeztek: mi, párt- 
tagok rontottuk el a dolgokat? Szórjunk hamut a fejünkre? Már a hetve- 
nes évek közepén jeleztük, hogy kedvezőtlen jelenségek mutatkoznak a 
pártban, jeleztük, hogy csökken a párt tekintélye, a politika elszakadt a 


realitásoktól, és felbomlóban van az a szövetségi politika, amelyet koráb- 
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ban sikerült kialakítani. Az új társadalmi csoportosulások megalakulása 
ídején, anélkül hogy erre felszólítást vagy bátorítást kaptunk volna, jó po- 
litikai reflexekkel úgy reagáltunk, hogy ott kell lennünk és vitatkoznunk 
kell. Mindent egybevetve: a  monopolisztikus-bürokratikus vonások nem 
az egyes párttagokra, nem elsősorban az alapszervezetekre voltak jellem- 
zők. Ezért tartom helyesnek a törekvést, hogy a párt megújulása is az 
alapszervezetekből induljon ki, illetve azokra támaszkodjon. A mostani 
megújulás teret ad a kezdeményezésnek. Erre azonban fel kell magunkat 
készíteni: legyenek érveink, és felkészülten tudjunk politizálni — nem te- 
kintélyelven, hanem a meggyőzés erejével. Ha ezt tesszük, ha lesz fülünk, 
hogy meghallgassuk az ellenérveket, ha lesz bátorságunk szembenézni a Vva- 
lóságos problémákkal, meggyőződésem, hogy a párt képes lesz olyan pers- 
pektívát és olyan programot nyújtani, amit támogatni fog az emberek 
többsége. Senki se kívánta ezt a mostani helyzetet, mégis azt kell monda- 
nom, hogy nem tagadva a magunk részét a felelősségből, viselve az elkö- 
vetett hibák ódiumait is, ez a mostani egy vállalhatóbb helyzet, és ebben a 
válságos, nehéz küzdelmeknek elébe tekintő időszakban jobban, teljesebb 
embernek érzem magam a pártban kommunistaként, mint bármikor a ko- 


rábbi években. 
Karácsondi Miklós 


NYIKOLAJ IVANOVICS BUHARIN 


TÖPRENGÉSEK A SZOCIALIZMUSRÓL 


A könyv megemlékezés Nyikolaj Buharin halálának ötvenedik és 
születésének századik évordulójáról. A sztálini koncepciós perek 
nemrégiben rehabilitált áldozatának nyolc, 1920 és 1929 között 


keletkezett írását tartolmazza, amelyek a kezdetben , baloldali 
ellenzékinek" számító, majd az új gazdaságpolitikát (NEP) híven 
képviselő, illetve a lenini hagyatékot értelmező és továbbfej- 
lesztő Buharin nézeteit mutatják be. A kötetet Kun Miklós 
utószava zárja. 


240 oldal 
Ára: 65, — Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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Képviselők a munkásőrségről 


Közvéleményünket, az ország sorsáért, jövőjéért felelősséget érző és vállaló 
embereket napjainkban elsősorban az a kérdés foglalkoztatja, hogy a gazda- 
ságot új pályára állító nagy jelentőségű — mondhatnánk sorsdöntő — válto- 
zások miként hatnak majd egyéni sorsukra és azokra a társadalmi közössé- 
gekre, amelyekhez tartoznak, amelyekben élnek, s amelyeknek törekvéseit, 
szándékait magukévá teszik. A sajtóban és a nyilvánosság különböző más fó- 
rumain, a párt- és tömegszervezetek összejövetelein, tanácskozásain a közel- 
múltban gyakran szóba került: olyan költségvetési tehertételt jelent-e orszá- 
gunkban a munkásőrség fenntartása, működése, amely netalán egészében meg- 
takarítható volna, minthogy — egyesek véleménye szerint — e több mint 
három évtizede létező önkéntes fegyveres testület fenntartását napjainkban 
semmi sem indokolja. 

Valóban így van-e? Ezekről a kérdésekről beszélgettünk három ország- 
gyűlési képviselővel — Bölcsey Gyürgy csepeli tanácselnökkel, Kiss Péter 
bicskei sebészfőorvos, rendelőintézeti vezetővel és Szatmári Lajos várpalotai 
vájárfőaknásszal. Mindhárman sok éve teljesítenek munkásőri szolgálatot. 

— Amikor létrehozták a testületet — mondja Bölcsey György —, olyan 
feladatokat bíztak rá, hogy demonstrálja a munkásosztály erejét, elszántsá- 
gát, az önkéntesen szoigálatot vállaiók készségét arra, hogy az ötvenhat előt- 
titől merőben különböző eszközöket és módszereket alkalmazó szocialista ál- 
lamhatalom törckvéseit támogassák. Nem a , régi pártemberek" gyülekezete 
volt ez, nem valamilyen sztálinista restaurációra számító szektás, dogmatikus 
erők utóvédharcaira keretet és terepet nyújtó új , erőszakszerv". Az volt az 
elképzelés, hogy olyan testület társuijon a hagyományos fegyveres erők mel- 
lé, amelynek tagjai a korábban kizárólag hivatásos állomány által ellátott 
teendők egy részét társadalmi munkában átvállalják. Állami feladatok tár- 
sadalmasított ellátása — erre vállalkoztak az alapítók. 

A munkásőrök — folytatta a gondolatot a csepeli tanácselnök — az el- 
telt három évtizedben soha nem emeltek kezet társaikra, nem a becsületesen 
munkálkodó városi és falusi lakosság sakkban tartására vagy megfegyelme- 
zésére vállalkoztak. Sokan voltak, s máig is vannak a munkásőrök között 
szép számmal olyanok, akik maguk ís a korábbi antidemokratikus, törvény- 
telen módszerek sérültjei voltak, és belépésükkel éppen az volt a céljuk, hogy 
ezek megismétlődésének, újjáéledésének útját állják, szorosabbá tegyék a nép 
és a fegyveres erők közötti kapcsolatot. 
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Bölcsey György Kiss Péter Szatmári Lajos 


— Melyek voltak azok a feladatok, amelyeknek megoldásából, úgy érez- 
ték, közhasznúan kivehetik részüket? 

— Meg voltunk róla győződve — veszi át a szót Kiss Péter —, hogy ered- 
ményesen léphetünk, léphetnénk fel a közerkölcs veszélyeztetői ellen, az élet- 
és vagyonbiztonság védelmében, részt vállalhatunk az ifjúság humánus, ha- 
zafias, szocialista szellemű neveléséből, a korrupció, a közöny, a hanyagság, 
a közjavak károsítóinak megfékezéséből. 

— A ,léphetnénk" feltételes módja azt jelenti, hogy nem mindig vagy 
nem eléggé volt lehetőség erre? 

— Van olyan érzésem — mondja Kiss doktor —, hogy az ifjúságvédelem 
terén, például a , csövező", munkakerülő, züllés útjára tévedt csavargó fiatal- 
korúak jó útra térítéséhez apai, nagyapai tapasztalataik jóvoltából több se- 
gítséget nyújthatnának a munkásőrök, mint amennyire jelenleg alkalmuk 
nyílik. Már csak azért is, mert a hivatásos állomány létszáma nem mindenhol 
elegendő ilyen feladatok ellátására. 

Ha a munkásőrség költségvetését nézzük, nem lehet nem gondolni arra, 
hogy munkásőrtársaink önzetlenül, minden javadalmazás nélkül vállalnak 
szabad idejükben olyan teendőket, amilyenekért sok ezer embernek havi fi- 
zetést kellene adni. Mi sem természetesebb persze, hogy azokat a takarékos- 
sági irányelveket, amelyeket társadalmi-gazdasági struktúránk minden szek- 
torában érvényesíteni akarunk, a munkásőrségnél sem hagyhatjuk figyelmen 
kívül. 

— Nálunk és azt hiszem másutt is, úgy ismerték és ismerik a munkás- 
őröket — kapcsolódik a beszélgetésbe Szatmári Lajos —, hogy mindig a ne- 
hezebb részt vállalták, odaadóan nekifeszítették vállukat a kocsi oldalának, 
ha az nemritkán tengelyig süppedt a sárba. Ezt az üzemek igazgatói, a ter- 
melést irányító szakemberek egyöntetűen tanúsíthatják. Ha árvíz, tűzvész pusz- 
tított, ha a bányában vagy a közlekedésben fordult elő szerencsétlenség, ha 
életellenes bűncselekmény elkövetőinek felkutatásához kell segítséget nyúj- 
tani, garázdákat, iszákos kártevőket megfékezni, eltűnt gyerekek nyomára 
bukkanni, visszavinni őket szüleikhez, a munkásőrök azok, akik pihenésre 
szánt idejükből zokszó nélkül áldoznak fel bármennyit, nem várva SZE el- 
lenszolgáltatást, jutalmat, anyagi elismerést. 

— Mondhatjuk-e tehát, hogy elsődlegesen a lakosság, az érintettek ré- 
széről kifejezésre jutott rokonszenv, erkölcsi elismerés volt mindig az a juta- 
lom, amely szolgálatukat honorálta? 


— Valóban ez a helyzet — erősíti meg Bölcsey György. — A munkásőrök 
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társadalmi munkája az egész országban úgyszólván kifejezhetetlen értékű. Ie- 
kolák, parkok, játszóterek, sportpályák, műemlékek, közművesítés, útjavítá- 
Bok, közegészségügyi létesítmények őrzik a munkásőrök keze nyomát. A mun- 
kahelyről való távolmaradás az utóbbi időben minimálisra csökkent. A ki- 
képzés évente összevont formában történik, s három-négy napot vesz igény- 
be. A szolgálat túlnyomó részét nyugdíjasok látják el. 

Ami a munkásőrség . költségvetését, fenntartásának költségeit illeti — 
folytatódik a gondolat —, ennek megítélése egybeesik a gazdálkodásra vonat- 
kozó általános elvekkel és gyakorlattal. Nyilvánvaló, hogy mint minden gaz- 
dálkodó szerv, az országos parancsnokság is figyelembe weszi a takarékosság- 
ra vonatkozó intézkedéseket és azokat a lehetőségeket, amelyek itt kínálkoz- 
nak. Ez minden állami intézményre, testületre s a fegyveres erőkre is érvé- 
nyes. 

— A társasági törvény és az egyesülési jog sok új gazdálkodó szerv és 
társadalmi egyesülés létrejöttét teszi lehetővé — mondja Kiss Péter. — A 
cserkészmozgalom is újra zászlót bont. A pluralizmus szószólói éppen a mun- 
kásőrség létjogosultságát teszik kétségessé? Elismerem persze, indokolt az a 
törekvés és elvárás, hogy a munkásőrök társadalmi tevékenységükkel minél 
nagyobb mértékben és százalékarányban ellentételezzék a testület fenntar- 
tásának költségeit. Meggyőződésem, hogy készségesen vállalkoznak erre. 

— A gazdasági tevékenység vonatkozásában sok példát tudnék felsorol- 
ni — veszi át a szót Szatmári Lajos. — Gyakori, főleg az őszi és téli idősza- 
kokban, a hétvégi szabadnapon szervezett széntermelés. Szinte hagyomány, 
hogy a bányász munkásőrökkel közösen anem munkásőr brigádtagok ís kom- 
munista műszakot teljesítenek. Az ilyen műszakokért kapott bevételeket kü- 
lönböző jóléti alapokra fektetjük be. Ebben az évben pénzalapítványt hoztunk 
létre, s abból támogatásban kívánjuk részesíteni a balesetet szenvedett tár- 
sainkat és hozzátartozóikat. 

Egy alapító munkásőrünk idős özvegyének — Joóz Gyulánénak — meg- 
rongálódott házát 2520 óra ráfordítással teljesen újjáépítettük. Állományunk- 
ból az eltelt öt évben ötvenegyen tanúsítottak kiemelkedő helytállást élet- 
mentésben, tűz megfékezésében, gépkocsitolvaj elfogásában, járókelőket ve- 
szélyeztető, ittas gépkocsivezető feltartóztatásában. 1985-ben részt vettünk 
Berhida és Peremarton térségében a földrengés utáni helyreállítási munkálatok- 
ban. Akkor 4260 óra készenléti szolgálatot és 281 óra közrendvédelmi szolgá- 
latot teljesítettünk. 

— Az én ismereteim szerint a munkásőrség sohasem bővelkedett anyagi 
javakban, a testület a korábbi évtizedekben is racionálisan használta fel az 
anyagi eszközöket — mondja Kiss Péter. — Ami az önzetlen áldozatvállalást 
illeti, ezt nálunk Fejér megyében is elismeri és javunkra Írja minden tár- 
gyiiagosan ítélő állampolgár. A bicskei, váli, csákvári, sárbogárdi és székesfe- 
hérvári munkásőrök sokat és hasznosan foglalkoznak a fiatalok nevelésével, 
iskoiákat patronálnak, karbantartási, javítási munkákat végeznek. A közel- 
múltban történt — hirtelenében csak ezt az egy esetet említem —, hogy Ce- 
cén négy munkásőr két gyereket és négy felnőttet segített kimenekülni egy 
égő épületből, gázpalackokat, bútorokat hoztak ki onnan, mielőtt a tűz elérte 
volna ezeket a tárgyakat. Pusztavámi kiképzőbázisunk megépítésére is sok 
száz órát áldoztak szabadidejükből a munkásőrök. 

— Mindezt — csatlakozik az elmondottakhoz Bölcsey György — azzal 
egészítem ki, hogy nálunk Csepelen a Hollandi úton levő hosszú fasort úgy 
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emlegetik, hogy munkásőrfasor. Több parkot, Így a piac és a rendelőintézet 
mellett levőt, a munkásőrök gondoznak, több kilométer hosszú járdát építet- 
tek, úttörő- és napközis tábort és sok egyebet. Papíripari munkások, peda- 
gógusok, tanácsi tisztségviselők, gyár- és üzemvezetők, vezérigazgatók is meg- 
fogják a lapát nyelét, a munkásőröknek a szó igazi értelmében demokratikus, 
baráti közösségében. 

Annyit még az elhangzottakhoz, hogy a munkásőrök a belső karhatalmi 
erőket kiegészítve, nagy részét helyettesítve — társadalmi tevékenységként 
— jelentékeny összegeket takarítanak meg a népgazdaságnak. Nálunk sok száz 
főnyi állományra két-három hivatásos parancsnok jut, nincs laktanyánk, ott- 
hon lakunk és étkezünk, a ruházatot és felszerelésünket sok év alatt sem 
nyűjük el. És azt se felejtsük el, hogy a legfejlettebb tőkés országokban ís 
vannak önkéntes, a belső rend és az állampolgári biztonság megőrzésében 
részt vevő alakulatok. Ilyen, hogy csak egyet említsek, az USA nemzeti gár- 
dája. Szentül hiszem, hogy hazánkban a szocialista pluralizmus keretei között 
is megvan a létjogosultsága, szerepe és indokoltsága a munkásőrségnek, sőt 
tevékenységi köre kiszélesítésének is. 

— Nálunk Veszprém megyében — mondja befejezésül Szatmári Lajos —, 
de amennyire tudom, az egész országban úgy van, hogy a munkásőrök szol- 
gálatuk megkezdésétől folyamatosan és mindvégig magukon érzik munkahelyi 
társaik figyelő tekintetét. Tőlük többet várnak fegyelemben és teljesítmény- 
ben, mint másoktól — akár önmaguktól is —, mert tudják, hogy ezt az egy- 
ség- és alegységparancsnokok is elvárják beosztottaiktól, megkövetelik a mun- 
kában való példás helytállást, a kifogástalan kötelességteljesítést. Jól kereső 
gazdálkodók, sikeres vállalkozók, önálló iparosok is szép számmal vannak 
köztünk, s az anyagi helyzet, a tanultság különbözősége sem zavarja — aka- 
démikusok, professzorok ís akadnak sorainkban —, nem gyengíti az egymás 
iránti bizalmat, az összetartozás érzését, a kipróbált barátságot. Nyitott, de- 
mokratikus közösség vagyunk. Aki kételkednék ebben, vegyen részt egy-egy 
alegység gyűlésén, hallgassa meg az ott elhangzó felszólalásokat. Nem csupán 
az utóbbi években, de már jóval korábban is, beosztására való tekintet nélkül 
megkapta itt mindenki a magáét, ha életvitele nem volt kifogástalan, ha a 
kelleténél többet ivott, ha szavait a tettei nem hitelesítették. A társadalmi tu- 
lajdon, a természet, a környezet védelméért a munkásőrök mindig készek vol- 
tak cselekedni. Ez a közösség kivetette magából a korrupt, kompromittált em- 
bereket, itt leleplezik a hanyagságot, az önkényeskedés, a protekciózás, a kímé- 
letlen önzés minden megnyilvánulását. A reformpolitika nálunk a legteljesebb 
rokonszenvet élvezi, és mi is azt akarjuk, hogy a gazdasági és társadalmi 
megújhodás, a modernizálás elismertté, megbecsültté tegye hazánkat a vi- 
lágban. 

— Abból, amit önök elmondtak, sok egyéb között az is kiderül, hogy a 
munkásőrségben legalább olyan arányban, mint egész társadalmunkban, a 
folyamatban levő reformintézkedések hívei vannak túlnyomó többségben. 
Nemcsak hogy nem állnak útjában a demokratikus fejlődésnek, a megújulás- 
nak, hanem — mint képviselői munkájuk és munkásőri szolgálataik során 
meggyőződtek róla, ahogy itt szóba hozták — számtalan beszélgetés, az egy- 
seg- és alegységgyűléseken elhangzott felszólalás bizonyítja, a munkásőrök 
odaadó hívei és támogatói a szocialista társadalmi struktúra korszerűsítésé- 
nek. A köreikben folyó alkotó szellemű nyílt viták csak segítik és erősítik 


ezt a folyamatot. 
Vadász Ferenc 
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Németh Károly 


A MOSONMAGYARÓVÁRI VÁROSI 
PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


Egy vezérigazgató leváltásának tanulságai 


A Mosonmagyaróvári Fémszerelvénygyár vállalati tanácsa 1988. szeptember 
28-án — a tanács tizenegy tagjának kérésére — rendkívüli ülést tartott és 
felmentette állásából a vezérigazgatót. A közvélemény arról is tájékozód- 
hatott a sajtóból, hogy a tanács tagjainak ezt a lépését a vállalati párt- 
szervezet, a szakszervezet és a KISZ közösen kezdeményezte. Az eset nagy 
port kavart. A számos cikk és értékelés azt jelzi, hogy tanulságai messze 
túlnőttek a helyi kereteken, ezért tartom szükségesnek az eset kapcsán köz- 
readni a mi álláspontunkat is. 

Mielőtt azonban véleményünket előadnánk, legyen szabad ismét fel- 
idézni a tényeket. A vállalat 1985 októberében — tehát még a vállalati ta- 
nács megalakulása előtt — négyszázmillió forintnyi állami kölcsönnel fi- 
nanszírozott beruházásba kezdett. A beruházási hitel pályázat útján törté- 
nő elnyerésének feltételei szerint a vállalat kötelezte magát a hazai piacon 
mutatkozó hiány csökkentésére, valamint a tőkés export meghatározott mér- 
tékű növelésére. A vállalat korábbi eredményei: hatékonysági mutatói, ex- 
portképessége, műszaki adottságai kellő garanciát nyújtottak a kölcsön fel- 
vételére. 

A beruházás, amely magában hordta a műszaki megújulás csíráit és a 
vállalat hosszú távú versenyképességének lehetőségét, önmagában dicsé- 
retes, helyes kezdeményezés volt, mégis ez lett később az üzemben kialakult 
feszült pólitikai hangulat legfőbb forrása. Az eltelt időszak tapasztalatai 
szerint ugyanis igen valószínű, hogy a vállalat a tervezett célokat csak kor- 
látozott mértékben képes teljesíteni. Ennek vannak külső és belső okai. 

A külső okok közé sorolható a forint árfolyamának többszöri leértéke- 
Jése. Ez leszűkítette a rendelkezésre álló erőforrásokat. A következmény: a 
tervezett gépimport egy részére nem futotta, nem alakulhatott ki a komplett 
technológiai sor és a termelőkapacitásokat kiszolgáló háttér. A termelés 
akadozott. Egy 1987 novemberében készült felmérés szerint a gépek kihasz- 
nálása nem haladta meg a 35 százalékot. 

A bajokat fokozta a beruházás előkészítésében mutatkozó belső szerve- 
zetlenség: a megvalósításba ugyanis nem vonták be megfelelően a vállalati 
szakembereket, és — megítélésünk szerint — a tervek is, a kivitelezés is 
nélkülözte a megalapozott szakszerűséget, elhanyagolták az új berendezé- 
sek működéséhez szükséges személyzet időben történő szakmai felkészíté- 
sét. A feszültséget tovább élezték a vállalati sajátosságokkal nem számoló 
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új gyártmányok és a megalapozatlan exportmegrendeléseket szolgáló ter- 
melés erőltetése. Mindez egyre élesebb szakmai és politikai vitákat váltott 
ki. A termelési nehézségek és a beruházás terhei ugyanis közvetlenül érin- 
tették a dolgozók keresetét. 

A romló közhangulat kialakulásában régebbről örökölt bérfeszültségek 
is közrejátszottak: a vállalati bérszínvonal bruttósított összege egy főre szá- 
mítva nem haladja meg az évi 86000 forintot. Az alacsony keresetszint- 
nél is szembetűnőbb az éves bérfejlesztési mérték csökkenése: 1985-ben 
10,9 százalék, 1986-ban, 93 százalék, 1987-ben már csak 5,2 százalék. Az 
idén januárban tartott munkásgyűlésen pedig maga a vezérigazgató közölte, 
hogy az év folyamán senki ne számítson béremelésre. Érthető, ha ez el- 
keseredettséget váltott ki az emberek körében. Igaz, év közben mégis lehe- 
tőség nyílt kétszázalékos emelésre, a reálbér csökkenése azonban Így is meg- 
közelíti a tizenöt százalékot. 

Ebben a feszült légkörben szinte robbanásként hatott, amikor elterjedt 
a hír, hogy a bérbizottság vezetője és a vállalati tanács elnöke javaslatot 
tett a vezérigazgató fizetésének jelentékeny, mintegy 50 ezer forintra tör- 
ténő emelésére. Nem lehet elhallgatni, mert hozzátartozik az igazsághoz, 
hogy ez a tervezett béremelés nem növelte volna a vezérigazgató jövedel- 
mét. 1987-es keresetének nagyobbik része, közel kétharmada a különböző 
prémiumokból származott. Az 1988-as szabályozók azonban ezt jelentékenyen 
csökkentették. A hasonló helyzetben levő vezetők jövedelmét szerte az or- 
szágban alapbérük emelésével korrigálták. Itt azonban a két ügy: a siker- 
telen beruházás és a bérkorrekció összekapcsolódott. 


A dolgozók körében egyre markánsabban fogalmazódott meg egy olyan 
áiláspont, hogy a nem termelő gépek helyett célszerűbb lett volna bért 
, venni". Ebben a felfogásban végül is politikai egység alakult ki a párt- 
szervek, a szakszervezet és a dolgozó kollektíva között. Nem tagadható, 
hogy ez a nézet az egész ügy legvitathatóbb eleme. Ugyanis olyan célt fo- 
galmaz meg, amely hosszabb távon veszélyezteti a vállalat versenyképes- 
ségét: a dolgozók pillanatnyi béraspirációit elébe helyezi a műszaki fejlesz- 
tésnek, a szerkezetváltásnak, végső fokon a kollektíva perspektivikus érde- 
keinek. Felelős pártálláspont elvileg nem azonosulhat egy ilyen nézettel. 

Hangsúlyozni szeretném azonban, hogy ez a MOFÉM-ben nagyon is 
gyakorlatias kérdés volt. Ha a beruházás sikeres, senkinek eszébe nem ju- 
tott volna megkérdőjelezni a szükségességét, még akkor sem, ha a pilla- 
natnyi jövedelmeket érzékenyen is érinti. Itt viszont nem elvekről, ha- 
nem kihasználatlan gépekről, kapkodásról, átgondolatlan. lépésekről volt szó. 

A vállalati pártszervezet fellépését 1987 végén és 1988 elején a jelensé- 
gek tényszerű feltárása, kezdetben bátortalan, de egyre erősödő kritika jel- 
lemezte. A valós helyzetnek megfelelő keményebb fellépésre ez év májusá- 
tól kezdve került sor. Ebben a helyzetben vált egyre világosabbá, azt is 
mondhatnám, perdöntővé egy harmadik tényező is: a vezérigazgató emberi, 
vezetői magatartásának fogyatékosságai. A problémák jelzését, a kritikát 
egyáltalán nem fogadta el. Önmagát tartotta a legjobb műszakinak, konst- 
ruktőrnek és kereskedőnek. Saját felelősségét, hibáit képtelen volt belátni, 
szinte mindig külső tényezőkre hivatkozott, vagy másokat próbált megtenni 
bűnbaknak. A kialakult feszült helyzetet nem érzékelte, és saját hatáskö- 
rében nem is próbált tenni valamit annak érdekében, hogy a fokozódó 
feszültségeket feloldja. Ebben a helyzetben a béremelési ügy az utolsó 
cseppet jelentette a pohárban. 
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Ez év augusztusára olyan helyzet alakult ki a vállalatnál, amely alap- 
jaiban kérdőjeiezte meg a korábban jól működő vállalat jövőjét és az ott 
dolgozó 2300 ember sorsát. Összegezve: 

— adva van egy alacsony bérszínvonal, amelynek fejlesztésére minimá- 
lis a lehetőség, tehát a reálbérek tartós és nagyarányú csökkenésével kell 
számolni; 

— a vállalat sorsát, jövőjét nagymértékben befolyásoló beruházás nem 
működik megfelelően; 

— a .vezérigazgató kritikát nem tűrő emberi, vezetői magatartása nem- 
hogy segítené a konfliktusok feloldását, inkább fokozza a feszültségeket. 


A MOFÉM pártszervezete, KISZ- és szakszervezeti bizottsága arra a kö- 
vetkeztetésre jutott, hogy a kialakult helyzetért a vezérigazgató felelős. Ki- 
nyilvánították, hogy sem szakmai, sem vezetői felkészültsége alapján nem 
-artják alkalmasnak a vezetői feladatok további ellátására. Egyúttal kérték 
a káderhatáskört gyakorló városi pártbizottságot, hogy tegye meg a szük- 
séges lépéseket. Ezzel egyidejűleg a vállalati tanács tizenegy kommunista 
tagja javasolta a rendkívüli tanácsülés összehívását. A MOFÉM politikai 
legköréből ugyanis sztrájkveszélyre lehetett következtetni, ha érdemi válto- 
zások nem következnek be a vállalat irányításában. Ezt követően került sor 
szeptember 9-én a városi párt-végrehajtóbizottság rendkívüli ülésére. A 
végrehajtó bizottság elemezte a MOFÉM-ben kialakult politikai helyzetet és 
ebben a vezérigazgató szerepét. A döntés egyértelmű volt: támogatta a 
MOFÉM pártszervezetének, KISZ- és szakszervezeti bizottságának állás- 
pontját, és hatáskörét gyakorolva megvonta a politikai bizalmat a vezér- 
igazgatótól. A döntés a szenzáció erejével hatott, felkavarta a szakmai kö- 
röket és a közvéleményt, egyúttal számos kérdést is felvetett, amelynek 
bőséges teret szentelt az országos sajtó is. 

— Miért avatkozott bele a politika egy jó gazdasági eredményeket fel- 
mutató vállalat életébe azzal, hogy a vezető leváltását kezdeményezte? 

— Nem egy új típusú, vállalkozói stílusú vezető ellen irányult-e a po- 
litikai lépés? 

— Nem hátráltce meg a politikai vezetés egy olyan közhangulattal 
szemben, amelyet egy korszerű, követelményeket támasztó, a vállalat hosz- 
szú távú érdekeit szem előtt tartó vezetői magatartás váltott ki? 

— Miért változott meg olyan , váratlanul" a vezérigazgatóról alkotott 
vélemény? ; 

— Helyes volt-e a városi pártbizottság saját hatáskörű döntése, vagy 
esetleg előzőleg kérni kellett volna az Ipari Minisztérium véleményét? 

— Mit értsünk a politikai bizalom megvonásán? 

— Automatikusan következik-e ebből az igazgató leváltása? 

— Egyáltalán helyes-e, hogy a pártszervezet káderhatáskörébe tartozik 
a vezérigazgató személye? 

— Szenvedett-e valamilyen sérelmet a gazdasági ésszerűség, amely azt 
követelné, hogy a vezérigazgatót a tulajdonos nevezze ki vagy váltsa le? 

— Ki valójában az állami vállalatok tulajdonosa? 


A felvetődött kérdések egy részére, például a tulajdonlással kapcsolatban, 
hiába is keresnénk a választ, hiszen ezek még elvileg sem tisztázottak. Le- 
hetne a pártszervezet káderhatáskörén is vitatkozni, különös tekintettel a 
napjainkban végbemenő gazdasági, társadalmi folyamatokra, a politikai in- 
tézményrendszer változásaira. A MOFÉM-et illetően azonban ez egyértelmű és 
változatlan. A városi pártbizottság döntése tehát semmiféle hatásköri túllé- 
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péssel nem járt. A kialakult helyzetben, a kitapinthatóan érzékelhető sztrájk- 
veszély körülményei közepette más döntési alternatíva nem is volt. A dön- 
tést a váilalati és népgazdasági érdek motiválta. 

A politikai bizalom megvonása nem jelentett mást, mint azt, hogy a ki- 
nevezéséhez, majd a tisztségében való megerősítéséhez kapott politikai támo- 
gatást a párt illetékes szervezete megvonta a vezérigazgatótól, valamint an- 
nak az elismerését, hogy a leváltásával kapcsolatos követeléseket a kollektíva 
részéről a felsőbb pártszerv is jogosnak tekinti. 

Hangsúlyozni szeretném tehát, hogy itt nem szűken értelmezett pártpoli- 
tikai szempontok döntöttek. Ha a személyével szemben politikai jellegű ki- 
fogások merültek volna fel és nem veszélyeztették volna a vállalat gazdasági 
műkoödését, akkor olyan döntést, esetleg pártbüntetést alkalmazunk, ami nem 
érintette volna vezérigazgatói pozícióját, ad abszurdum még a pártból történő 
kizárás esetén sem. Elvhűségét, a párthoz való tartozását azonban nem érte 
semmiféle kétség. Ebből a szempontból a , politikai bizalom" tehát nem a leg- 
szerencsésebb kifejezés, hiszen nem általában a politikai, hanem kifejezetten 
vezetői alkalmasságáról döntöttünk. A döntés mégis politikai természetű ab- 
ban az értelemben, hogy alkalmatlanságával politikai konfliktushelyzetet idé- 
zett elő a vállalatnál, ami maga után vonta a politikai természetű beavatko- 
zást. A politikai bizalmat mint első számú gazdasági vezető kapta a kineve- 
Zését támogató pártszervezettől, és most a bizalom megvonása is kizárólag 
erre a pozícióra vonatkozik. Következésképpen ez a döntés is arra kötelez 
bennünket, hogy egzisztenciálisan ne tegyük tönkre, politikai eszközeinkkel 
segítsük őt új helyzetébe beilleszkedni, beleértve azt is, hogy felmentése 
után ne lehessenek megélhetési gondjai. Nem kétséges számunkra, hogy 
szakmájápban (gépipari technikus) középszintű vezetőként eredményes 
munkát végezhet, 

Ami a kérdéseknek azt a részét illeti, hogy itt nem egy keménykezű. 
eredményes vezetővel szemben történt-e valamiféle demagóg hangulatkeltés 
—. ezt alaposan megvizsgáltuk. Nyugodt lelkiismerettel kijelenthetem, hogy 
sem a vállaiati politikai és társadalmi szervek, sem egyéb csoportok részéről 
ilyen hangulatkeltés nem folyt. 

A bizalom megvonásával a városi párt-végrehajtóbizottság nem munka- 
jogi döntést hozott, hanem , csak" politikai döntést. A vezérigazgató felmen- 
tését — végül is az ipari miniszter egyetértésével — a vállalati tanács hagyta 
jóvá. Ebben a döntésben újszerű volt, hogy a dolgozók által kezdeményezett 
ügy politikai síkra terelődött és politikai úton oldódott meg. Ami szokatlan 
az ilyen ügyekben: végig a legszélesebb országos nyilvánosság előtt zajlott, 
minden lépésünket a kollektíva elé tártuk, és kölcsönösen alakítottuk ki ál- 
láspontunkat. 

Van azonban az ügynek egy olyan oldala, amit kritikusan, sőt önkritiku- 
san kell kezelnünk, és amit a sajtó is érthetetlennek tartott. Hogyan lehet- 
séges, hogy egy vezetőt, akiről írásos dokumentumok szerint jó véleményt 
formál mind a pártszervezet, mind a szakszervezet, akit fél évvel korábban 
még kitüntetésre terjesztenek fel, röviddel ezután ugyanezek a szervek al- 
kalmatlannak minősítenek? 

Önkritikusan azt kell mondanom, hogy a kérdés magyarázata egyfelől 
abban keresendő, hogy téveszméink vannak az emberek megítéléséről. A cse- 
lekvő, a naponta több döntést hozó vezető esetében nemhogy fél év, hanem 
sokkal rövidebb idő alatt is kiderülhet, hogy döntéseivel kárt okoz, sérti a 
kollektíva jogos érdekeit. S ha ezen a helyzeten nem tud változtatni, csak 
azért hunyjunk szemet, mert korábban elismertük addigi tevékenységét? A ki- 
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tüntetés kötelez ugyan, de tudomásul kell vennünk, hogy nem a megelőlege- 
zett, hanem a már elvégzett munka elismeréséül szolgál, másfelől viszont sze- 
repe van ebben a megszokott minősítési gyakorlatunknak is, amelyre nem- 
csak az általánosság, a közhelyszerűség jellemző, hanem egyfajta kétarcúság 
is. Ez abban nyilvánul meg, hogy szóban elmondjuk ugyan a véleményünket, 
írásban viszont — az érintett személy iránti jóindulatból — többnyire csak a 
szépet, a jót, a pozitívumokat rögzítjük. Jó esetben indirekt módon tartalmaz- 
zák a minősítések a kritikát: illendően csomagolva. A kívülálló számára eb- 
ből adódhatnak kételyek. Ezzel magyarázható, hogy márciusban — amikor 
a vállalaton belül már elég nyilvánvalóan jelentkeztek a problémák — a vál- 
lalati tanács ülésén csak meglehetősen bátortalanul, nem egyértelműen kap- 
tak hangot a kritikai észrevételek, s a korábbi pozitív minősítések következ- 
tében, na meg azért, mert nem ismerhették a valódi körülményeket, a fel- 
sőbb pártszervek képviselői is a vezérigazgató mellett álltak ki. Ez is hozzá- 
járult a válságos helyzet elhúzódásához és elmélyüléséhez, hiszen azt a lát- 
szatot keltette, hogy a , magas kapcsolatok" megóvhatják a vezérigazgatót a 
jogos kritikától. 

Végkövetkeztetésként azt vonnám le, hogy a MOFÉM ügyében a prob- 
lémák megoldását jótékonyan befolyásolta a májusi pártértekezlet hatása: 
a nyíltság, a nyilvánosság és az egzisztenciális függőségtől való félelemérzet 
feloldása. A vállalatnál ma fegyelmezett munka folyik, rend és nyugalom 
van. A kollektívát pillanatnyilag a volt vezérigazgató helyettese irányítja. A 
vezérigazgatói posztot a vállalati tanács által kiírt pályázat útján töltik 
majd be. 
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A KOZPONTI BIZOTTSÁG MUNKATÁRSA 


Párttagok a társadalmi viták fórumain 


A közéleti, politikai viták, eszmecserék széles körű kibontakozásának idősza- 
kát éljük. Társadalmi életünk szinte minden problémája, múltunk és jele- 
nünk megannyi izgalmas kérdése terítékre kerül ezeken a fórumokon. A 
megnyilatkozás, a vélemény igencsak sokféle. A kommunistáknak, a párt tag- 
jainak sem könnyű eligazodni ebben a helyzetben, hiszen gyakorta még a 
baráti, rokoni körben folyó beszélgetéseken felvetődő témák is alapos tájéko- 
zottságot igényelnek. S kiváltképpen így van ez a közéleti összejöveteleken, 
ahol sokan kísérik érdeklődő figyelemmel: vajon miként látják, hogyan ítélik 
meg a párttagok belpolitikai életünk különféle új jelenségeit? 

A különböző vitalehetőségek között megkülönböztetett helyet foglalnak 
el a társadalmi vitára bocsátott témákról tanácskozó összejövetelek. A szocia- 
lista jogállamiság kibontakoztatására irányuló törekvés keretében számos új 
törvénytervezet készül napjainkban. S ugyancsak az államélet további de- 
moxratizálása jegyében ezeket előzetes társadalmi vitára bocsátják a lakosság 
körében, hogy a döntés előtt az embereknek módjuk legyen véleményt mon- 
dani, javaslatot tenni, vagyis közreműködni a végleges elhatározás, a meg- 
születendő törvény kimunkálásában. A tervek szerint a gazdasági élet lényegi 
kérdései közül a közeli jövőben társadalmi vitára bocsátják a bérreform, a 
költségvetési reform, a szociálpolitika (nyugdíjreform, társadalombiztosítás), 
valamint a lakáskoncepció tervezetét. A politikai intézményrendszer megújí- 
tásával összefüggésben társadalmi vita indult az egyesülési és gyülekezési jo- 
got szabályozó törvények tervezetéről, a választási törvény korszerűsítéséről, 
majd a későbbiekben az alkotmány, továbbá a tanácstörvény módosításáról 
is véleményt mondhat a lakosság. 

A most kezdődött vitasorozat a szó igazi értelmében társadalmi jellegű, 
vagyis nem korlátozódik az egyes társadalmi szervezetek, érdekképviseleti 
szervek, tömegmozgalmak vezető testületeiben folyó véleménycserére, hanem 
az állampolgárok széles köre fejthette ki nézeteit, gondolatait. Az egyesülési 
és gyülekezési jog szabályozását illetően mintegy ötvenezren éltek ezzel a le- 
hetőséggel. Sokakban váltott ki élénk érdeklődést a választójogi törvény té- 
maköre, amelynek társadalmi vitája még nem zárult le. Az eddigi tapaszta- 
latok áttekintése alapján tehát már levonhatók bizonyos következtetések, nem 
utolsósorban a kommunisták részvételét illetően is. 


A mélyebb elemzést és értékelést nehezíti, hogy a területi irányító párt- 
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szervek közül csak nagyon kevesen vállalkoztak ez ideig a társadalmi viták 
tapasztalatainak összegzésére, megtárgyalására. Alig-alig volt rá példa, hogy 
valahol is napirendre tűztek volna egy tájékoztatót erről a témáról. Igaz, a 
munkatervek készítésekor ezt még nem lehetett pontosan számításba venni. 
Ám alighanem időszerű lenne változtatni a tervezés merev rendjén, S rugal- 
masan a napirendbe illeszteni az aktuális politikai kérdéseket. Márpedig a 
gyülekezési és egyesülési jogról lefolyt viták politikai jelentőségét aligha lehet 
kétségbe vonni. Nemcsak a jogalkotás időszerű kérdéseiről, az állampolgári 
jogok gyakorlásának jehetőségeiről és biztosítékairól esett itt szó, hanem 
megmutatkozott az is, milyen a különböző csoportok, rétegek viszonya a tár- 
sadalmi élet új jelenségeihez, tendenciáihoz. Sokan tanúsították érdekeltségü- 
ket a reformfolyamat kiteljesítésében, mások aggodalmaikat is kifejtették, § 
mutatkozott értetlenség is. A vitákban is tükröződött tehát társadalmunk poli- 
tikai sokszínűsége. 

Jelen voltak, szót kértek a társadalmi viták fórumain a kommunisták is. 
Az eddigi tapasztalatok szerint azonban részvételük nem volt olyan mértékű, 
hangjuk nem szólt olyan súllyal, mint amilyet a párttagság a politikai köz- 
életben képvisel. Ezért persze nem a párttagok hibáztathatók. Átalakuló köz- 
életünknek, a párt életének megannyi megoldásra váró gondja tükröződik 
ebben, tartalmi, munkastílusbeli és szervezeti problémák egyaránt. A bel- 
politikai helyzet elemzésével foglalkozó KB-ülés állásfoglalása is megállapí- 
totta: ,A párttagság jelentős része az új. helyzetben magára hagyatottnak ér- 
zi magát. Ez a különböző törvénytervezetek társadalmi vitáiban is megmu- 
tatkozott." 

A párt vezetése, szakítva egy korábbi gyakorlattal, nem kívánja tétele- 
sen meghatározni a vitára bocsátott kérdésekben az elfogadásra ajánlott 
megoldásokat, s a párttagokat azok betű szerinti képviseletére, keresztülvi- 
telére kötelezni. Az eddig meghirdetett vitákon a pártálláspont — a Központi 
Bizottság állásfoglalása — elsősorban a jogalkotó munkában részt vevő párt- 
tagok számára adott iránymutatást. Megjelölte a fő célokat, a szabályozástól 
várt hatást, számítva arra is, hogy a kollektív eszmecsere alakíthat ezen, S 
árnyalhatja a megvalósítást biztosító jogi megoldásokat. Éppen ezért nincs 
semmiféle olyan megkötés, hogy a kommunisták a vitákban csak egyfélekép- 
pen foglalhatnak állást, csak az előterjesztett tervezetet támogathatják. Ki- 
vételes kérdésektől eltekintve a legkevésbé sem lenne helyénvaló egyetlen ál- 
láspont képviseletére, egységes fellépésre kötelezni a párttagokat. Ez már 
csak azért sem indokolt, mivel a tervezetek jó néhány ponton többféle meg- 
oldást is elképzelhetőnek tartanak, több — politikánkkal egyaránt összeférő 
— változatot tartalmaznak. Természetes, hogy a kommunisták ezekben, de 
más kérdésekben is saját meggyőződésük szerint foglalnak állást. 


A párttagok részvétele e vitákon ugyanolyan célt szolgál, mint a pár- 
tonkívülieké: azt, hogy a tervezetek pontosabbá, megalapozottabbá váljanak, 
minél jobban feleljenek meg rendeltetésüknek. Ehhez mindenki saját egyéni 
gondolataival, ismereteivel, tapasztalataival járulhat hozzá a legjobban. A 
párttagok politikai személyisége éppen az ilyen közéleti szereplésekben bon- 
takozhat ki; itt szerezhetnek ehhez tapasztalatokat, gyakorolhatják a vitatko- 
zás, az érvelés, mások meggyőzésének művészetét. 

A vitákban történő fellépésüknek — miként másoknál ís — saját meg- 
győződésük adja meg az alapját. Szükséges természetesen a kellő tájékozott- 
ság, az adott téma politikai összefüggéseinek alapos ismerete, megértése is. 
s ebben a tekintetben nem szabad magukra hagyni a kommunistákat. Né- 
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mely pártszervezetben már megtették, hogy a társadalmi vitára bocsátott té- 
mát előzetesen — a Központi Bizottságnak a párt folyóiratában vagy tájékoz- 
tató kiadványában megjelent állásfoglalása, a pártlapok e témájú írásai alap- 
ján — megtárgyalták a taggyűlésen, konzultáltak a hozzáértő szakemberek- 
kel. Nem azzal a céllal, hogy kötelező közös álláspontot alakítsanak ki, hanem 
az orientálás, a tisztázás igényével. Jó lenne ezt a gyakorlatot a jövőben el- 
terjeszteni, általánossá tenni, mert sokat segíthetne a felkészülésben. 

A társadalmi viták meghonosodása még sürgetőbbé teszi annak az el- 
lentmondásnak a feloldását, amely a munkahelyekre épülő pártszerveződés 
és a lakóterületi közélet felértékelődése között feszül. Az egyesülési és gyü- 
lekezési jog, a választójog szabályozásáról elsősorban a lakóterületen, az egyes 
településeken szervezték a vitát. Az itt működő alapszervezetek politikai ha- 
tása azonban többnyire kevésnek bizonyult e viták érdemi befolyásolására. 
S ez nem is hárítható egyedül rájuk. A munkahelyi pártszervezetekhez tar- 
tozó kommunisták viszont sokszor nem is tudnak a társadalmi viták helyérői, 
időpontjáról, vagy ha el is olvassák az újság híradását, a kiragasztott hir- 
detményt, tanácstalanok, hogy őket várják-e oda, ,illik"-e elmenniük. A leg- 
főbb ösztönző természetesen a személyes érdeklődés kell legyen az ő ese- 
tükben is, de nem tekinthetünk el bizonyos szervezeti megoldásoktól sem. 

Ám nem csupán a lakóterületi pártmunkában indokolt erre a kérdéskör- 
re nagyobb gondot fordítani. A gazdasági jellegű témákról, tervezetekről (bér- 
reform, nyugdíjrendszer, szociálpolitika stb.) várhatóan munkahelyi keretek- 
ben is szerveznek majd vitafórumokat. Így az itt működő pártszervezeteknek 
célszerű lesz közvetlenül felkészülniük e vitákra. 

A társadalmi szervezetekben tevékenykedő kommunistáknak érdemes fel- 
figyelniük arra, hogy ezek a szervezetek is csak most barátkoznak még a 
társadalmi vitákon való részvétel módjával. Aktivistáik fellépése az ő ese- 
tükben sem áll arányban e szervezetek valóságos közéleti jelentőségével, tag- 
jaik politikai érdekeltségével. Ezzel szemben a most létrejövő alternatív szer- 
veződések képviselői nem egy összejövetelen feltűnő aktivitásról tettek tanú- 
bizonyságot. Gyakran túl is léptek a meghirdetett témán: a mai magyar tár- 
sadalom ,.nagy kérdéseivel" foglalkoztak, vagy általános hatalmi, politikai 
összefüggéseket vetettek fel. Különösen a fővárosban és néhány nagyobb vi- 
déki városunkban fordult elő, hogy egyesek kétségbe vonták a párt által 
kezdeményezett demokratizálási folyamatok jelentőségét, és szélsőséges né- 
zeteket fogalmaztak meg. Ilyesmire minden bizonnyal a jövőben is számít- 
hatunk. Természetesen nem a demokratikus vitalehetőségek korlátozásával 
kell válaszolnunk erre, hanem éppen e lehetőségekkel élve, érveket kell szem- 
beszegeznünk az általunk helytelennek, egyoldalúnak, netán demagógnak tar- 
tott nézetekkel. A tájékozottság és a politikai megalapozottság ez esetben is 
elegendő súlyt adhat a kommunisták szavának. Ehhez persze nemcsak az adott 
vitára kell felkészülniük, hanem szükséges az általános politikai tudás is. 

A társadalmi viták politikai tapasztalatai nagymértékben segíthetik a te- 
rületi pártszervek helyzetértékelő, elemző munkáját, a helyi politizálást. He- 
lyénvaló, ha szorgalmazzák, hogy az egyes vitafórumokon felmerült vélemé- 
nyeket, javaslatokat hasznosítsák az országgyűlési képviselők, tanácstagok 
munkájában, valamint a társadalmi szervezetek, mozgalmak politikai állás- 
pontjainak kialakításában. 

A társadalmi viták a rendszeresítésük óta eltelt rövid idő alatt is köz- 
életünk fontos eseményeivé váltak. Ezért messzemenően indokolt, hogy a 
pártmunka tervezése, szervezése során se hagyjuk figyelmen kívül a velük 
kapcsolatos politikai feladatainkat. 
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MŰHELY 


Állásfoglalás a szervezett pártviták elveiről, 
módszereiről, a döntési változatok 
véleményeztetésének rendjéről 


Az állásfoglalást elfogadta a Központi Bizottság Agitációs és Propaganda 
Bizottságának és Pártépítési Munkaközösségének 1988. október 11-i együt- 


tes ülése. Kérik, hogy a párttagok tegyék meg észrevételeiket, javaslataikat, 
s ezeket a Központi Bizottsághoz küldjék meg. (Postacim: Budapest 1358.) 


I. 


Az országos pártértekezlet állást foglalt, hogy a pártéletben a jelenlegi hely- 
zetben a fő feladat a pártdemokrácia erősítése, minél teljesebb kibontakozta- 
tása. Biztosítani kell a területi és a munkahelyi pártszervek, alapszervezetek, a 
párttagok részvételét a politika alakításában, növelni önállóságukat és fele- 
lősségüket a párt politikájának képviseletében, a politikai tevékenység meg- 
szervezésében és ellenőrzésében. A párt alapszervezeteinek, szerveinek joguk 
és kötelességük, hogy kezdeményezzék a felsőbb pártszerveknél az általuk 
szükségesnek tartott kérdések megtárgyalását, illetve vitára bocsátását. 


A marxista—leninista pártban a vita a köznapi eszmecseréken túl a párt- 
egységet, a demokratikus centralizmus érvényesülését is kell hogy szolgálja 
az ideológiai, politikai kérdések időbeni tisztázásával. Ezért szükséges a szer- 
vezett pártviták intézményének kialakítása és szabályozása. 


Az országos pártértekezlet azt is kimondta, hogy a pártmunka megújulá- 
sának fontos eleme a döntési rendszer módosítása. Feladatul szabta, hogy a 
párttagságot vonják be a politika alakításába, a fontosabb javaslatokat a te- 
rületi, intézményi, üzemi pártbizottságok előzetesen véleményezzék, a politikai 
döntések előkészítésekor a vezető testületek mérlegeljék a társadalmi szerve- 
zetek, az érdekképviseleti szervek, a nyilvános fórumok álláspontját és javas- 
latait. Mindez szükségessé teszi a döntési változatok véleményeztetési rendjé- 
nek kialakítását, gyakorlatának szabályozását. 


1. A SZERVEZETT PÁRTVITÁK CÉLJA 

A szervezett pártviták a párt vezető testületei által indított, szabályozott for- 
mák között lebonyolított politikai véleménycserék. Ezek a fő formái annak, 
hogy a párttagság közvetlenül és aktívan részt vehessen a politika formálásá- 
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ban. A viták a párt eredményesebb működését, megújulását akcióképességét, 
a pártegység megteremtését, a pártdemokrácia érvényesülését szolgálják. 


Céljuk : 

— a valóság alaposabb megismerése, a helyzet feltárása, a különböző né- 
zetek összevetése, a párttagság eszmei egységének megteremtése; 

— a politikai döntések előkészítése, döntési változatok kialakítása, a po- 
litikai irányvonal formálása ; 

— egyes nézetek, javaslatok, vélemények tisztázása, értékelése, ezekben a 
pártálláspont kialakítása; 

."— a döntések egységes értelmezése. a párttagság orientálása, az egysé- 
ges cselekvés feltételeinek megteremtése. 


2. A SZERVEZETT PÁRTVITÁK TÁRGYA 


Pártvitát a párt politikáját, szervezeteit és tagjait érintő, döntés előtt álló 
fontos politikai kérdésekről szükséges szervezni. Minden esetben a párttagság 
egészével kell megvitatni 


— a párt programjának tervezetét, 
— a párt szervezeti szabályzatának tervezetét, 
— a kongresszus, az országos pártértekezlet irányelveit, téziseit, 


— a gazdaság egészére, a lakosság életszínvonalára nagy hatást gyakorló 
döntések tervezetét, 


— minden egyéb, a párt egészét érintő jelentős elméleti állásfoglalás, po- 
litikai és szervezeti döntés tervezetét. 


Azokban a kérdésekben, amelyek a párttagság egy adott részét, illetve egy 
adott megyét, várost vagy községet érintenek, regionális vagy helyi vitákat 
lehet szervezni. 


3. A VITÁK SZERVEZÉSÉNEK FŐBB ELVEI 


Pártvitákat akkor kell szervezni, amikor azt a politikai szükségesség és 
célszerűség indokolja, amikor az hatékonyan elősegítheti a párt előtt álló fel- 
adatok megoldását. 


— Párton belüli vitát kezdeményezhet minden párttag, pártszervezet, 
párttestület. A pártvitát meg kell szervezni, ha azt az adott párttestülethez 
tartozó tagok legalább egyharmada kezdeményezi. A pártvita szervezéséről a 
hatáskörileg illetékes párttestületek és pártszervezetek döntenek. Döntésükről, 
annak indokairól a vitát kezdeményezőket tájékoztatni kell. 


— Amennyiben országos vagy regionális jelentőségű kérdésről valamely 
alapszervezet, munkahelyi vagy területi pártszervezet saját hatáskörében vitát 
szervez, és ennek hatására más pártszervezetekben is vita kezdődik, úgy 
a területi pártbizottság, illetve a Központi Bizottság foglal állást abban, hogy 
meghirdeti-e az országos vagy a területi vitát. A meghirdetésben és a szer- 
vezésben az általános szabályokat kell követni. 

— A viták színterei elsősorban a pártcsoport-értekezletek, a taggyű- 
lések, a testületi ülések, a pártértekezletek legyenek, de adott esetben aktíva- 
értekezletek keretében is szervezhetők. A szervezett pártviták sajátos színterei 
lehetnek a pártsajtó orgánumai és a pártintézmények által működtetett vi- 
tafórumok. 
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— A pártviták résztvevői egyenjogúak. A vitába bekapcsolódó pártszer- 
vezetek minden tagjának biztosítani kell, hogy korlátozás nélkül kifejt- 
hesse álláspontját, javaslatát. A párton belüli viták szabadságát nem szabad 
korlátozni. A vitában való részvételt nem lehet kötelezővé tenni. 


—. A hatáskörileg illetékes párttestületek és pártszervezetek kötelessége a 
tapasztalatok összegezése, érdemi hasznosítása, a felmerült észrevételekre, ja- 
vaslatokra a reagálás megszervezése. A vita minden esetben annak a testület- 
nek az állásfoglalásával vagy határozatával záruljon, amelyik a vita kezde- 
ményezésében döntött. 

— A szervezett pártvitát követő állásfoglalás vagy határozat után azok, 
akik véleményükkel kisebbségben maradtak, kérhetik javaslataik újbóli meg- 
vitatását, illetve felsőbb pártszervekhez fordulhatnak a döntés megváltozta- 
tása végett, de ennek a végrehajtásra nézve nincs halasztó hatálya. A kisebb- 
ségi vélemények nem vezethetnek a párt egységének, erejének szétforgácsolá- 
sához, frakciók kialakulásához. A kisebbségi vélemények, nézetek nyilvános- 
ságának lehetőségét a párton belül biztosítani kell. 

— A szervezett pártviták figyelemmel kísérésére a párt tagjainak lehető- 
séget kell biztosítani. A vita társadalmi nyilvánosságáról a szervező párttestü- 
let dönt. 

— A hatáskörileg illetékes párttestületek, pártszervezetek mérlegeljék, 
hogy fontos kérdésekről tervezett társadalmi viták előtt szükség van-e külön 
pártviták szervezésére. Amennyiben a társadalmi vitát pártvita előzi meg és 
az határozattal zárul, vagy az adott kérdésben már van érvényes párthatáro- 
zat, a párttagok kötelesek a határozatnak megfelelő álláspontot képviselni, 
védeni. 


4. A VITÁK MEGSZERVEZÉSE, LEBONYOLÍTÁSA 


A párt egészére — a társadalom életének átfogó kérdéseire — kiterjedő vita 
szervezéséről a párt vezető testületei döntenek. A lebonyolításra szánt időt 
körültekintő módon (például a sajtónyilvánosság lehetőségeit is figyelembe 
véve) célszerű megtervezni. 
— A pártvita szervezésében, előkészítésében és lebonyolításában illetékes 

párttestület, vagy -szervezet feladata, hogy meghatározza 

— a vita témakörét, célját, formáját; 

— a vita lebonyolításának időtartamát; 


— a vitába bevonandók körét; 
— a vita színtereit; 


— a vita indítását elhatározó párttestületek tagjainak részvételét, 
feladatait a vita előkészítésében, lebonyolításában, az elhangzott 
vélemények, javaslatok összegezésében; 

— a párttagok, a vitavezetők felkészítésének módját, ismertesse a 
vitára bocsátott témákat, adott esetben a döntési alternatívákat, 
a változatok előnyeit és hátrányait; 


— a tapasztalatok összegezésének módszereit. 


— A pártvitákat lehetőség szerint előre — az üléstervvel egy időben — 
tervezni kell. Ezáltal a pártélet is jobban szervezhető, s a különböző szintű 
viták között is jobb összhang teremthető. 
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5. A TÁJÉKOZTATÁS SZEREPE A PÁRTVITÁK SZERVEZÉSÉBEN 


A pártvita, az ebben elhangzott érvek -nézetek kapjanak a párton belüli, és/ 
vagy társadalmi nyilvánosságot. A vitát vezető tisztségviselő hirdesse meg, s 
ugyancsok ő vállalkozzon annak zárására, összefoglalására. 


— Arra kell törekedni, hogy a tagság megismerje a döntési alternatívá- 
kat, az egyes változatok lehetséges előnyeit és hátrányait, vagyis a véle- 
ménykérés lehetőség szerint ne korlátozódjon egy javaslattal való egyetér- 
tésre vagy egyet nem értésre. Fontos, hogy a vizsgálni kívánt kérdés való- 
ságos dilemmákról, problémákról szóljon. 

— Országos pártvita esetén a központi szervek tájékoztatási feladatai: 


— a vitaanyagot a jellegének megfelelő orgánum(ok)ban nyilvános- 
ságra hozzák; alternatív javaslatok esetén bemutatják az előzetes 
vitában elhangzott érveket is; 

— tudatosítják a vita szabályait (meddig tart, kik kapják meg a. 
véleményeket, milyen lépések várhatók a vita után); 

— a vitában részt vevőket, a pártaktívát , háttéranyagokkal", lát- 
ják el (bibliográfia, források, rövid háttértanulmányh) ; 

— a vitában megfogalmazódott fontos véleményeket elsősorban a 
pártsajtó útján menet közben is nyilvánosságra hozzák, ütköz- 
tetik, elemzik és ezzel folyamatosan orientálják a pártközvéle- 
ményt. Ennek során megfelelő figyelmet kell fordítani a külön- 
vélemények, a többségitől eltérő álláspontok, javaslatok elem- 
zésére, továbbítására; gondoskodni kell arról, hogy az ilyen né- 
zetekre a választ, illetve a többségi álláspont alapos indoklását 
közölje a párton belüli tájékoztatási rendszer. A vitában kife- 
jezésre jutó politikai törekvések, érvek, állítások képviselőit — 
a döntés után kisebbségben maradókat is —, ha az érintett sze- 
mélyek és szervezetek ezzel egyetértenek, célszerű nyilvánosan 
megnevezni. 

— A párt szövetségi politikájából, a politikai rendszeren belül betöltött 
szerepéből adódóan természetes, hogy a vita során a pártsajtón kívül más 
orgánumok is hangot adnak különféle véleményeknek. Ezekre a pártsajtó mel- 
lett elsősorban ott kell reagálni, ahol e nézetek felvetődtek. 


— A pártvitában nagy a szóbeli tájékoztatás szerepe. Lényeges, hogy 
a központi testületek és az apparátus tagjai közvetlenül részt vegyenek a 
pártvitákon. Az előadói iroda felkészítésére, a vitában való részvételre, ta- 
pasztalatainak összegezésére meg kell teremteni a szervezeti és személyi fel- 
tételeket. 


— A vita után— a döntést követően, a vita tárgyától függően — már a 
társadalom tagjaival együtt kell tájékoztatni a párttagságot. Hangsúlyozni 
kell, hogy az eredeti dokumentumon a pártvita milyen változtatásokat ered- 
ményezett. 


— A megyei, a városi, a munkahelyi és a lakóterületi pártbizottságok az 
eszmecserékben használják fel a helyi lapokat, televíziókat és az előadói irodát. 


6. A VITÁK FELDOLGOZÁSA ÉS A TAPASZTALATOK ÖSSZEGEZÉSE 


A feldolgozás módszerei egyaránt feleljenek meg a párt mozgalmi jellegé- 
nek és a szakszerűség követelményének. 
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A Központi Bizottság által szervezett vita esetén a tapasztalatok összege- 
zésének a következő módszerei lehetnek : 

— a kerületi, városi pártszervek a párttagság véleményét, javaslatait köz- 
vetlenül megküldik a Központi Bizottságnak; 


— a kerületi, városi, illetve a budapesti, megyei pártszervek testületi 
állásfoglalást alakítanak ki és azt továbbítják a felsőbb szerveknek. Ilyenkor 
a kisebbségi álláspontot is továbbítani kell — az arányokat jelezve, mert le- 
het, hogy ez máshol többségi nézet. Az állásfoglalásról tájékoztatni kell az 
érintett pártszervezeteket; I 

— a pártalapszervezetek meghatározott százaléka (igény szerint) a he- 
lyi pártszervek mellett közvetlenül a Központi Bizottsághoz juttatja el véle- 
ményét, javaslatait; 

— a pártvitákban kirajzolódó vélemények megoszlásának megállapításá- 
hoz, a feldolgozás segítéséhez fel kell használni a tudományos véleménykuta- 
tás eszközeit is. 


7. A DONTÉSI VÁLTOZATOK VÉLEMÉNYEZTETÉSÉNEK RENDJE 


Minden fontos politikai témát, amelyben több döntési változat lehetséges és 
abban nem volt szervezett pártvita, a döntés előtt véleményeztetni kell. En- 
nek megszervezése, formáinak, módszereinek meghatározása a döntésre jogo- 
sult pártszerv feladata. 

— A pártkongresszus és az országos pártértekezlet elé kerülő alternatí- 
vák véleményeztetésének jogát a Központi Bizottság gyakorolja. 

— Az előterjesztők felelősek azért, hogy a döntési változatok legyenek 
egyaránt részletesen kidolgozottak, mutassák be mindegyik változat előnyeit, 
hátrányait, várható társadalmi hatásait. 

— A döntésre jogosult párttestület köteles a véleményeztetésre bocsátott 
alternatíváknak, a róluk alkotott véleményeknek, javaslatoknak nyilvánossá- 
got biztosítani. 3 


— A döntési változatokat véleményezhetik : 
-— a pártalapszervezetek, 
— a párttestületek, 
— munkabizottságok, 
— szakértők, 
— állami, társadalmi, érdekképviseleti szervek stb. 


— Az a párttestület, amely a véleményeztetésről döntött, köteles a be- 
érkezett javaslatok sorsáról az érintetteket tájékoztatni. 


HI. 


Az Agitációs és Propaganda Bizottság és a Pártépítési Munkaközösség állás- 
foglalását a szervezett pártviták elveire, módszereire, a döntési változatok 
véleményeztetésének rendjére az országos pártértekezlet határozatából kiin- 
dulva és az eddigi gyakorlati tapasztalatok alapján fogalmazta meg. Arra 
számít, hogy erről a XIV. kongresszusig a gyakorlati fapasztalatok ismere- 
tében a párttagok, pártszervezetek elmondják véleményüket. Ezért ismét napi- 
rendre fogja tűzni a pártviták rendjét és pontosítja a szabályozást, különös 
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tekintettel a kezdeményezés jogkörére ,a pártszervezetek horizontális kap- 
csolataira, az alapszervezetek, a pártbizottságok és a Központi Bizottság köz- 
vetlen kapcsolataira, illetve a közbenső pártszervek szerepére. 

— Javasolja, hogy a módosított szervezeti szabályzat ennek alapján té- 
telesen határozza meg 

— a pártviták alapelveit, célját, módját, 

— a választott pártszervek, pártszervezetek és a párttagok jogait, 
kötelezettségeit a pártviták kezdeményezésében, lebonyolításá- 
ban, —" eR 

— mikor, mely kérdésekben lehetséges és szükséges — a pártvitát 
követően — az egész tagságra kiterjedő szavazást elrendelni a 
pártban. ti 

—. Az Agitációs és Propaganda Osztály gondoskodjon arról, hogy a Po- 
litikai Főiskolán létrehozandó közvélemény-kutató csoport feladatainak ki- 
alakításánál számoljanak a pártviták feldolgozásának szükségleteivel. 

— A pártviták szervezéséről, lebonyolításáról készüljön módszertani út- 
mutató, és a pártvita módszerei értelemszerűen szerepeljenek a pártoktatás 
tananyagaiban is. 


Pi MS 
LR NÉK 
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A Központi Bizottság ülésének résztvevői 
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FORUM 


Vita a párt 
szervezeti felépítéséről 


A Központi Bizottság kezdeményezésére egymás után zajló műhelyviták so- 
.rában, amelyek a párt munkájának korszerűsítését, a XIV. pártkongresszus 
döntéseinek előkészítését célozzák, nemrégiben újabb fontos témáról rendez- 
tek eszmecserét: a párt szervezeti felépítésének néhány időszerű kérdéséről, 
különös tekintettel a munkahelyi és a területi pártszervezetek funkciójára, 
feladatkörére, a párt szervezeti felépítésében elfoglalt helyükre, a pártmun- 
kában betöltött szerepükre. 


Amint a vitaindítót tartó Petrovszki István, a KB Párt- és Tömegszer- 
vezetek Osztályának vezetője is utalt rá: az eddig meglehetősen egyoldalúan 
a munkahelyi elv szerint szerveződő és műküdő MSZMP nehezen tud meg- 
szabadulni a régi stílustól, a termelés és a gazdálkodás konkrét kérdéseibe 
való beleszólástól, nemegyszer beavatkozástól. Ez a munkastílus nemcsak 
azért okoz fokozódó gondokat, mert egyre élesebb ellentmondásba kerül a 
kiépítendő szocialista piacgazdaság alapvető követelményével, a gazdasági 
vezetés önállóságával és felelősségével, hanem azért is, mert túl sok figyel- 
met és erőt von el a jelentőségükben növekvő területi politikai feladatoktól. 
Miközben a társadalom felgyorsult önszerveződési folyamatai a városok, köz- 
ségek közigazgatási szférájában zajlanak, s a lakosságot is mind jobban fog- 
lalkoztatják az ellátás és a szolgáltatás lakóterülethez kötődő problémái, a 
tanácsi irányítás kérdései, a párt többnyire a javarészt nem aktív dolgozókat 
tömörítő körzeti pártszervezetekkel van jelén a területen, ráadásul ezekre 
a pártszervezetekre, a bennük mozgalmi munkát végző tapasztalt, megbecsü- 
lést érdemlő idősebb elvtársakra sem fordít elegendő figyelmet. 


A szervezeti felépítéssel kétségkívül szorosan összefüggő nehézségeket or- 
szágszerte érzékelik a pártszervezetekben, és sokféle, gyakran egymással el- 
lentétes vélemény hangzik el a megoldásra vonatkozóan. Olyan javaslat ís 
megfogalmazódik, hogy a párt helyezze át munkájának súlypontját a munka- 
helyekről a területre, olykor pedig az a nézet is, hogy , ki kell vonulni" a 
munkahelyekről, ezzel egyidejűleg ,át kell vonulni" a területre. A különféle 
vélekedések, törekvések vitathatók, sőt vitatandók, hiszen ebben az esetben 
sem engedhető meg — a feszítő helyzetben sem — semmilyen megalapozat- 


A vitát a Politikai Főiskolán rendezték 1988. október 19-én választott párt- 
tisztségviselők, pártmunkások, a társadalmi szervezetek vezető munkatársai, poli- 
tológusok, szociológusok és más társadalomkutatók részvételével. 
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lan, egyoldalú, netán szélsőséges változtatás. A ténylegesen létező gondokat 
azonban semmiképpen sem szabad valamiféle , is-is"? válasszal, formális dön- 
téssel megkerülni, mert az események hullámai átcsaphatnak felettünk, az 
élet gyorsan elhaladhat mellettünk. 

A következő oldalakon a témáról kibontakozott szenvedélyes vita hat 
felszólalását adjuk közre, elhangzásuk sorrendjében, a felszólalókkal egyet- 
értésben némiképpen rövidített és szerkesztett formában. 


SÁROSI ISTVAN, 
az V. kerületi pártbizottság titkára 


Tartok tőle, hogy a , súlypontáthelyezés" ma gyakran emlegetett jelszava 
félreorientál. Azt az érzetet kelti, mintha a munkahelyi pártélet rovására 
lennének megoldhatók a lakóterületi politikai munka gondjai. Ez a jelszó 
két igazságelemet kapcsol össze téves logikával, és véleményem szerint nem 
vezet valódi megoldáshoz. Az egyik igazságelem, hogy az elkövetkező idő- 
szak politikai harcainak mindinkább a lakóterület lesz a színtere — elég, ha 
csak a közelgő választásokra gondolunk —, a másik pedig, hogy a döntően 
nyugdíjas elvtársakra építő lakóterületi pártmunka egyre kevésbé képes az 
ott zajló politikai folyamatok hatásos befolyásolására. 


Igaz, hogy amit a munkahelyi pártszervezetek döntő többsége úgyneve- 
zett gazdaságpolitikai munkaként végez, az rengeteg formális elemet hordoz, 
illetőleg jelen vannak benne a reformidegen hagyományok is. Ilyenek a gaz- 
dasági vezetés önállóságát korlátozó, úgynevezett politikai szempontokra hi- 
vatkozó beavatkozások, amelyek elmossák a felelősséget, eltérítik a folyama- 
tokat a gazdasági környezet által meghatározott racionalitástól. Mégsem hi- 
szek a súlypontáthelyezés sikerében, legalábbis nem abban az értelemben, 
hogy most lenne időszerű a munkahelyi pártélet gyengítéséről beszélni, az 
amúgy is sok bizonytalansággal küzdő pártmunkásokban ilyen érzetet erő- 
síteni. Ezt annak tudatában mondom, hogy nem tartom a pártszerveződés 
örökös elvének a munkahelyen való szerveződést. Azt sem gondolom örök 
érvényűnek, hogy a munkahelyeken a pártszervezeteknek gazdaságpolitikai 
munkával kell foglalkozniuk. Ennek szükségességét azonban nem valami spe- 
kulatív logika, hanem a konkrét helyzet konkrét elemzése döntse el! 


Véleményem szerint azt a kérdést kell feltennünk, hogy a mai gazda- 
sági gyakorlatban vannak-e olyan funkciók, amelyeket a pártszervezet ered- 
ményesebben tud ellátni, mint bárki más — esetleg kizárólag ő illetékes 
vagy alkalmas ennek ellátására. Ha az adott társadalmi-gazdasági feltétel- 
rendszerben vannak ilyenek, akkor szükség van a munkahelyi pártszerve- 
zetek gazdaságpolitikai munkájára, ha nincsenek, akkor látszattevékenység, 
amit csinálunk, és azt abba kell hagyni! Persze ekkor sem a munkahelyi 
párttevékenység egészének megszüntetéséről lenne szó. 

Ebből a szempontból a mai helyzet fő jellemzője a piaci viszonyok fej- 
letlensége. Ebből adódik, hogy a szabályozók önmagukban nem tudják ki- 
kényszeríteni a népgazdaság megújulásához nélkülözhetetlen vállalati maga- 
tartást. Szükség van éppen ezért annak nem normatív eszközökkel történő 
befolyásolására is. Ilyennek tekintem a pártszervezet gazdaságpolitikai mun- 
káját. Természetesen nem a beavatkozásnak arra a primitív felfogására és 
gyakorlatára gondolok, hogy a pártszervezet vagy még inkább a párttitkár 
mondja meg a gazdasági vezetőnek, mit kell csinálni. 


Mindezek alapján a vállalati gyakorlat három olyan eleméről szeretnék 
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szólni, ahol a mai feltételrendszerben a pártszervezet szerepe nehezen pó- 
tolható. 

Az egyik a stratégiai gondolkodás erősítése. Az említett gazdasági kör- 
nyezet nem teszi nyilvánvalóvá a stratégiai gondolkodás nélkülözhetetlen- 
ségét. Sok tényező éppen a stratégia lehetőségét tagadó véleményeket tá- 
masztja alá. Márpedig stratégia nélkül elképzelhetetlennek tartok olyan lép- 
tékű vállalati megújulást. amely a vállalatok tömegeinél megy végbe, és 
végső soron a makroszintű szerkezetváltáshoz vezet. 

A pártszervezet feladatának tartom, hogy a vállalati koliektivával meg- 
értesse a stratégia szükségességét, s ha kell, a kollektíva nyomásával kikény- 
szerítse a reális perspektívát nyújtó stratégia kidolgozását. A pártszervezet ab- 
ban is közreműködhet, hogy a vállalat legjobb szakembereinek bevonásával 
javaslat készüljön a stratégia főbb elemeire vonatkozóan. 


Sok kiváló vállalati vezetőt ismerek, akik számára a stratégiai gondol- 
kodás természetes lételem, de még az ő esetükben sem fölösleges ez a fajta, 
a közös gondolkodáson alapuló kontroll. Hát még azokon a helyeken, ahol a 
rossz vezetői felfogás, a vezető egyéni érdekeinek előtérbe helyezése vagy 
egyéb okok miatt valóban kikényszerítésre lenne szükség. Tapasztalataim 
szerint erre a minisztériumoknak már nemigen vannak eszközeik, a válla- 
lati tanácsok többsége nem képes tulajdonosi motivációkat közvetíteni, a 
szakszervezetek pedig ma elsősorban a rövid távú érdekek képviseletére van- 
nak kényszerítve. A stratégiai gondolkodás természetesen alapvető változást 
igényel a pártszervezetek többségének munkafelfogásában, gyakorlatában, és 
mindenekelőtt igényli a párt egészében a stratégiai szemlélet érvényesülését. 


Ugyancsak fontos szerepük lehet a pártszervezeteknek az érdekek keze- 
lésében. Tapasztalataim szerint a pártszervezetek többsége eseti igazságtevéssé 
egyszerűsíti az érdekekkel való foglalkozást. Holott az érdekek a mi viszo- 
nvaink között is a teljesítménykényszer semmi mással nem pótolható hajtó- 
erői. Az újfajta mechanizmusok működtetésének elősegítésében meghatározó 
szerepet tulajdonítok a pártszervezeteknek, mivel szervezeti felépítésük al- 
kalmas egy érdekütköztető, -integráló folyamat nyomon követésére. A párt- 
szervezet fontos feladatokat láthat el annak a demokratikus légkörnek a ki- 
alakításában és fenntartásában is, amelyben az érdekek megnyilvánulhatnak 
és kulturált vitában megütközhetnek. 


Végül, de nem utolsósorban hangsúlyozni szeretném én is, hogy a tár- 
sadalmi méretű megújulás tömegméretekben igényli a megújulni képes, koc- 
kázatot, ütközést is vállaló, a fejlődés ígéretét magukban hordozó embereket. 
Márpedig nálunk a jelenleg általánosan érvényesülő, középszerűre szabályo- 
zott normarendszer, amely jobban eltűri a lemaradót, mint a kiemelkedőt, 
nem kedvez ennek. Valóban politikai feladatnak tartom a dolgozók kisebb 
csoportjaiban, közösségeiben évek során kialakult viszonyok olyan átalakítá- 
sát, amelynek során a környezet nem okvetetlenkedőket, magamutogatókat 
lát az újat kereső tagjaiban, hanem felismeri, hogy ezek az emberek a jövő 
hordozói, akiket nem visszafogni, hanem támogatni kell. 


Mindez nem ellentétes azzal — amit én is vallok —. hogy új alapokra 
kell helyezni a lakóterületi politikai munkát. De ezzel egyidejűleg hasonló 
léptékű feladataink vannak a munkahelyi pártszervezetek tevékenységének 
megújításában is. 
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IVÁN GEZA, 
a Politikai Főiskola tanszékvezetője 


Egyre erőteljesebben fogalmazódik meg egy olyasféle sorrendiség, hogy előbb 
az új politikai irányvonal egyértelműbbé tételére volna szükség, és csak ez- 
után kerülhet sor a párt szervezeti felépítésének tisztázására. Másként meg- 
fogalmazva: sorrendileg a világos politikai szándékok és célok után történhet 
meg az ennek alárendelt szervezeti kérdések kidolgozása. Olyasféle érzés van 
elhatalmasodóban, hogy előbb van meg a gomb és ezután keressük majd 
hozzá a kabátot. 

Személyes véleményem, hogy van egy közbülső és egyúttal helyes meg- 
oldás is. Nevezetesen, hogy a kabáttal egyidejűleg keressük meg a hozzávaló 
gombot. Ami a politika nyelvére lefordítva körülbelül azt jelentené, hogy 
a napjainkban — a szó szoros értelmében — forrongó, lázasan formálódó új 
politikával együtt és egyidejűleg kell a pártot szervezetileg is alkalmassá 
tenni önmaga megújulásával a társadalom megújítására. Egyik a másik nél- 
kül nem megy. 


Számunkra a cél világosnak látszik: olyan modellváltás véghezvitele, 
amely szakítást jelentene a beidegződött gyakorlattal és a társadalom poli- 
tikai felépítésével" kapcsolatos eddigi felfogással. Annak a társadalomnak a 
politikai intézményrendszere, amelyben eddig éltünk, hierarchikusan épült 
fel. Ebben a hierarchiában a párt áll az intézményrendszer csúcsán, s neki 
rendelődik alá minden rangú és rendű társadalmi szervezet, állami intéz- 
mény. Az ezzel való szakítás ma már elkerülhetetlen. 


A pártnak le kellene mondania a korábbi értelmezés szerinti vezető sze- 
repéről. A hangsúlyozott társadalmi-politikai funkcióját nem úgy kell gya- 
korolnia, hogy az intézményrendszer minden elemét hierarchikusan maga alá 
rendeli, hanem újfajta, egyenrangúságon alapuló partneri viszony alapján. 
Ebben a kapcsolatban a párt nem hatalmi eszközökre támaszkodva törekszik 
a pártakarat érvényesítésére, hanem az egyes társadalmi szervezetek, állami 
intézmények, tömegszervezetek és általában a társadalomban alulról szerve- 
ződő csoportosulások, közösségek politikai meggyőzését tekinti a befolyá- 
solás legfőbb, ha nem is mindig kizárólagos módszerének. 

Ezt a partneri viszonyt és ennek kialakítását nagyon fontosnak és lénye- 
gesnek tartom. Ennek kapcsán merülnek fel konkrétan a pártszervező- 
dés módszerei. 


Az üzemi szerveződés kritikai szemügyre vétele nagyon nehéz feladat, 
mert mintegy hét évtizedes történelmi és mozgalmi tapasztalat, hagyomány 
köt bennünket pártszervezetileg is az üzemekhez, gyárakhoz. Politikánk legi- 
timációjának egyik forrása ez. Nyilvánvalóan nagyon nehéz ezt a kérdéskört 
új módon és új megközelítésében vizsgálni. I 

Ugy vélem, amikor a párt üzemi és lakóterületi szerveződésének egymás- 
hoz való viszonya felmerült a vitában, az a fajta kérdésfeltevés, hogy a mun- 
kahelyi pártszervezetek rovására kell-e a lakóterületi pártszervezeteket erő- 
síteni vagy sem, rossz irányban orientál. Miért? Véleményem szerint minősé- 
gileg másról van szó: arról, hogy a pártszerveződést új alapokra kell helyezni, 
olyan alapokra, amelyek megfelelnek az új társadalomépítkezési modellnek. 
Ebben a pártszerveződés hagyományos munkahelyi és lakóterületi kategóriái 
elveszítik a létjogosultságukat. Következésképpen, ha továbbra is ezekben a 
kategóriákban gondolkozunk, akkor nehezen vagy egyáltalán nem találjuk 
meg a kiutat. 
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A klasszikusnak tekinthető üzemi pártszerveződést nem tudjuk fenntar- 
tani, ha valamelyest is komolyan gondoljuk és akarjuk társadalmunk refor- 
mok általi megújítását. Az elmúlt évtizedek gyakorlatából sorolhatunk ti. 
pikusnak tetsző problémákat az üzemi pártszerveződés és -vezetés körében. 
Vagy a gazdasági vezetés döntött túlnyomóan és meghatározó módon, és a 
helyi pártszervezet és politikai vezetés ehhez igazodott, vagy megfordítva. De 
gyakran nem az említett szélsőséges helyzet volt jellemző, hanem a kettőjük 
közötti valamiféle kompromisszum és érdekegyeztetés, ám ez sem szolgálta 
sem a pártnak, sem a gazdálkodásnak az érdekeit, mert egyidejűleg szenve- 
dett sérelmet a gazdasági és a politikai, racionalitás. Ebből mindkét fél sé- 
rülten került ki, s végső soron társadalmunk is így haladt az ellehetetlenü- 
lés irányába. 

A lakóterületi pártszervézetek csaknem kizárólag nyugdíjasokat tömö- 
rítve, valóságos politikai kompetenciák nélkül, az eddigi változatlan keretek. 
között szintén nem biztatnak a politikai kitörés lehetőségével. 

Vagyis pártunknak a hagyományos üzemi és lakóterületi szerveződés sé- 
májára nincs szüksége. Semmi nem kötelezhet erre bennünket, ha a megúju- 
lás tovább nem halasztható kényszerítő ereje esetleg egy jobb szervezeti meg- 
oldás sikerével kecsegtet. 

Ellenvetésként felmerült, hogy az üzemi, munkahelyi pártszervek és -szer- 
vezetek feladata a gazdasági vezetés kényszerítése a stratégiai gondolkodásra 
és cselekvésre. Ha ezt egy üzem, gyár gazdasági vezetői nem tudják, akkor 
miért lennének ebben a kérdésben eleve bölcsebbek a helyi pártszervek és 
vezetőik? Véleményem szerint a megfelelő stratégiai gondolkodás és cselekvés 
kikényszerítése a nyereség- és piacorientált feltételek feladata, és nem az 
üzemi pártszervezeteké. 


Ha az érdekek oldaláról próbáljuk megközelíteni az üzemi pártszervek 
és -szervezetek feladatait, akkor sem járunk nagyobb szerencsével. Nem meg- 
győző ugyanis számomra, hogy a pártszervezet eleve következetesebben kép- 
viselné a dolgozók érdekeit a szakszervezeteknél; de egyébként a bérmunkás 
érdekképviselet feladata nem is a helyi pártszerveké. Egy ilyen funkció fel- 
vállalása eleve elhibázott lenne. 


Megközelíthetjük persze úgy is ezt a kérdést, hogy az üzemi pártszervek, 
-szervezetek a dolgozói, a helyi üzemi csoportérdekekkel szemben az össztár- 
sadalmi érdekek képviseletére hivatottak. Első hallásra ez már tetszetősebb- 
nek tűnik. Csak az a baj ezzel a funkcióval, hogy kizárólag jelszavak szint- 
jén fogalmazható meg, de gyakorlatilag kivitelezhetetlen. A párttagok ugyanis 
az üzemben levő pártonkívüliekkel együtt nagyon szoros — ebből a szem- 
pontból egységes — csoportérdeket képviselnek. Vagyis ezúton sem lehet iga- 
zolni a hagyományos üzemi, munkahelyi pártszervezet létét egy alapvetően 
új társadalomszerveződés esetén. 


A jövőben — a robbanásszerű technikai fejlődés és a tulajdonformák 
sokfélesége miatt — a mozgékonyabb kisüzemi keretek és a vállalkozások fel- 
tételezhető számszerű gyarapodása azzal a következménnyel járhat, hogy egy- 
egy munkahelyen a párttagok létszáma eleve nagyon csekély lesz a régi ér- 
telemben vett szervezeti élet folytatásához. Vagy a munkahely és technológia 
által diktált fegyelem lehetővé sem teszi, egyéb feltételek megléte ellenére 
sem, a munkaidő alatti politizálást, akár csak részlegesen is. Így a politikai 
élet súlypontjai szükségszerűen áttevődnek a munkahelyekről a lakóterületre. 


A szervezeti szabályzatnak tehát a jövőben a pártszerveződés irányainak 
meghatározásakor az eddigieknél rugalmasabbnak kell lennie. S ez nemcsak 
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a korábbi hagyományosnak tekintett és ezzel egyidejűleg merevnek is bizo- 
nyult üzemi, munkahelyi és lakóterületi pártszerveződés elkülönülésének a 
feloldását igényli, hanem az ismert vertikális szerveződés mellett a horizon- 
tális szervezeti kapcsolatok létesítésének a lehetőségét is biztosítani kell. 


HANGA MÁRIA, 
a XII. kerületi pártbizottság első titkára 


Szeretném hangsúlyozni: jó dolog, bizalomerősítő volt, hogy a májusi párt- 
értekezlet utáni KB-ülésen konkrét határidőkkel és felelősökkel megszületett 
az elvégzendő feladatok listája, hogy a titkári tájékoztatóban mindez eljutott 
az alapszervezetekhez. A párttagság kérte ezt, s a vezetés teljesítette. 

Nagy politikai tőkét jelent, hogy a különböző témák kimunkálói több 
esetben fordulnak közvetlenül a párttagsághoz véleményért, javaslatért. A 
XII. kerület kommunistáit — olykor a pártonkívülieket is — több esetben 
hívhattuk vitára, együttgondolkodásra az eltelt hónapokban. A viták egy-egy 
tapasztalatát, eredményét máris kamatozni látjuk. Mindenekelőtt tehát hasz- 
nát érezzük az elindított folyamatnak. 

De talán nem árt idejében szembenézni a gondokkal, odafigyelni a két- 
kedő megjegyzésekre is. Az utóbbiakból: vajúdnak a hegyek, és egeret szül- 
nek — mondják. A felfokozott várakozást éljük ismét át, ezért kialakulhat 
ilyen érzés. Persze a munkának sok témában, sok szálon kell folynia. A fel- 
adatok "sokasága és a vállalt időkeret párhuzamos munkavégzést tételez fel. 
Ez azonban még szükségesebbé teszi a folyamatos visszacsatolást, hogy a 
párttagság lássa, melyik kérdésben meddig jutottunk el. Tudatosan törekedni 
kell arra, hogy a párttagság egy-egy részeredményt is birtokba vehessen, 
hogy a végeredmény előtt annak is tanúja legyen, javaslata hogyan épül az 
egészbe, hogyan formálódnak az álláspontok. 


Nagyon sokszor kérdezik, mondják pártonkívüli harcostársaink is: mit 
csináltok? Amíg nem tudjátok, hogy mit akartok felépíteni, ne romboljátok 
le a meglevőt! Egy-egy bedobott ötlet, végig nem gondolt elképzelés elég sok 
zavart okoz. Legjobb esetben később találkozunk valamiféle utólagos magya- 
rázattal, máskor enyhe önkritikával. De azzal is, hogy azok magyarázzák ne- 
künk enyhe rosszallással az ötlet képtelenségét, akik szülői voltak a gondolat- 
nak. Félreértés ne essék, nem ellensége, hanem híve vagyok a célszerű, a 
munkát javító kísérleteknek, megoldásoknak. 


A ,lakóterület vagy munkahely" vitában azokkal értek egyet, akik a 
kettőt együtt és nem egymás rovására kívánják fejleszteni, erősíteni. Úgy 
érzem, a mai vitában kicsit mostohán bántunk a körzetekkel. Vallom, mert 
tapasztalatból tudom, hogy nyugdíjasaink jó gazdái a lakóterületnek. Igenis 
alakítói a helyi politikának. Igazi profik, tanulni lehet és kell tőlük. 


Van ezen a területen javítanivaló. Ezt elsősorban körzeti elvtársaink fo- 
galmazzák meg, mint önmagukkal szembeni követelményt. Ma itt valaki úgy 
érvelt, hogy gondolni kell az üzemekre, arra, hány párttag dolgozik üzemi 
keretek között. De gondolni kell arra is, Magyarország lakóinak hányadré- 
szét teszik ki a nyugdíjasok, a párttagság mekkora hányada dolgozik a 
körzetekben. 

Sokszor elmondtuk nekik: elvtársak, nem a pártból mentetek nyugdijba. 
Embertelen dolog most lekicsinyelni, gyökeresen átalakítandónak, alapjaiban 
újraszervezendőnek tekinteni azt a feladatot, amely az élethez is köti őket, 
aminek a végzése közben azt érezhetik, hogy szükség van munkájukra, szük- 
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ség van az életükre. Az a véleményem, hogy ha a múlt értékelésével nem 
tudunk hamarabb előállni, csak majd a XIV. kongresszuson, akkor ezt a te- 
rületet, ezeket az embereket cselekvőképtelenné tesszük. Hogyan lehet az 
igazság bajnokaként azt hirdetni, hogy az elmúlt negyven év csak szégyellni 
való, tele hibával, botlással, tévedéssel? Igen, azzal is. De helytelennek 
tartom, hogy a mai gondolkodásunkat, a mai eszünket, tapasztalatainkat 
vesszük viszonyítási alapnak a múlt megítéléséhez. Ezzel nem tagadom, hogy 
igenis voltak súlyos baklövéseink, tévedéseink, amelveket az akkori eszünk- 
kel is elkerülhettünk, kivédhettünk volna. 

Milyen gondolatok foglalkoztatnak bennünket a lakóterület megerősíté- 
sével kapcsolatban? Számba vesszük, hogy milyen üzemek, intézmények van- 
nak az adott területen, az ottani pártszervezetekkel szövetséget kötve fel- 
mérjük, kik azok, akik szívesen vállalnának lakóterületen pártfeladatot. Nem 
önmagától kialakuló együttműködést várunk, hanem megpróbáljuk bátorítani, 
szervezni azt. El kell jutni az aktívan dolgozók munkahelyi pártszervezeteihez 
akkor is, ha az a munkahely a kerületen kívül van. El tudnánk képzelni, 
hogy ehhez központi segítséget is kapjunk. Igény, kérés, felhívás hangozzék 
el: szükség lesz rátok, segítsetek a lakóterületen, mert például meg akarjuk 
nyerni a választásokat. Sokat tehetnek az egyes lakóterületek iskolái, azok 
kommunista pedagógusai, illetve az alapellátásban dolgozó egészségügyiek, or- 
vosok, védőnők. 

Annak vagyok a híve: ne kényszerítsük a nyugdíjba vonulókat arra, hogy 
átjelentkezzenek a körzetekbe. Adjuk meg a lehetőséget, hogy ők dönthesse- 
nek, hol kívánnak dolgozni. Lehetetlennek tartom ugyanakkor, hogy azok, 
akik a korábbi munkahelyükön maradtak, távol tartsák magukat a tanácstagi 
beszámolóktól, vagy hogy időnként ne érdeklődjenek lakóhelyük körzeti párt- 
életéről. Olyan fontos politikai eseményeken, amilyen például a választás, le- 
gyenek is ott, és dolgozzanak velünk együtt. 

Lényegesnek érzem, hogy megjegyezzem: a gyökereket, a hagyományokat, 
a megszokást ugyanúgy számításba kell venni a döntésnél, mint más ténye- 
zőket, például az érdeket, amely az aktív dolgozót inkább a munkahelyéhez 
és nem a lakóhelyéhez köti. 


SZARVAS LÁSZLÓ, 
a Marx Károly Közgazdaságtudományi Egyetem 
pártbizottságának titkára 


A lényegében irányító szerepet betöltő, gyakran kormányzati-állami funkció- 
kat is átvállaló s erősen centralizált párt szervezete összefonódott az állami- 
gazdasági irányítással. Úgyszólván minden vezetői szinten — annak irányító- 
jaként — működött pártszervezet, illetve valamilyen hatáskörű párttestület. 

Azt hiszem, ez a szervezeti felépítés alapjaiban bevált, s fő vonalaiban 
ma is elfogadható. A politikai intézményrendszer láncolatában helye van 
munkahelyi-területi elvű szerveződéseknek, bizonyos érdekintegrációk kiala- 
kításában jó lehetőséget teremt és munkásmozgalmi tradíciókat, hagyomá- 
nyokat is hordoz. 

Ennek ellenére mind az elvet, mind a gyakorlati megvalósítását érdemes 
lenne kritikusan, elemzően megvizsgálni, feltárva ellentmondásait, következet- 
Jenségeit vagy merev ,következetességét". Ám mindezek részletes vizsgálata 
nélkül is úgy tűnik, hogy a kialakult felépítésen belül nehéz az azonos hely- 
tetű társadalmi csoportok, rétegek politikai véleményét , összehozni", politikai 
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akarattá integrálni, s főleg nehéz az azonos véleményen levők — közös po- 
litikai platformon állók — együttműködését kialakítani, megszervezni. —— 

Úgy gondolom, hogy rugalmasabban, a mai és mindenkori politikai helyi 
zethez, feladatokhoz s a párttagság akaratához igazodva kellene a munka- 
helyi-területi szervezeti elvet követni. 

Az úgynevezett , üzemi elv" a munkahelyeken belül többnyire úgy jelenik 
meg, hogy egy-egy kisebb egység — műhely, üzem, osztály, tanszék, kar stb. 
— összes párttagja egy-egy alapszervezetbe tömörül, illetve az állami-gaz- 
dasági vezetési hierarchiához kapcsolódó pártszervezetet hoz létre. Meggon- 
dolandó annak a lehetősége is, hogy az egy munkahelyen dolgozó párttagok 
más közös rendező elv alapján tömörüljenek. Ez a rendező elv lehetne helyi 
kérdésekben meghirdetett és elfogadott közös politikai platform, azonos muna- 
kahelyi helyzet, netán a párttagok teljesen szabad választása. Nálunk, a Marx 
Károly Közgazdaságtudományi Egyetemen korábban együtt voltak az alap- 
szervezetekben oktatók és nallgatók. Az utóbbi években az összes hallgató 
közötti politikai munka javítása érdekében úgy tűnt, jobb lenne egy külön 
pártalapszervezetbe tömöríteni a hallgató-párttagokat. Létre is hoztuk az uj 
alapszervezetet. A hallgatók egy kisebb része azonban jól érezte magát a ta- 
nárokkal közös alapszervezetben, s nem ment át a hallgatóiba. Mások meg 
azt javasolták — és aztán ezt meg is valósították —, hogy lépjenek be taná- 
rok is a hallgatói alapszervezetbe, hogy így segítsék a munkát. 

Ebből is látható, hogy rugalmasan , testhezállóbb" szervezeteket lehet 
alakítani még munkahelyeken belül is. 

A szervezeti elvek rugalmasságához tartozik a horizontális kapcsolatok 
intézményes lehetősége, szerepe a pártmunkában. Az ország öt tudomány- 
egyetemének pártbizottsági titkárai, sőt néha végrehajtó bizottságai már évek 
óta több-kevesebb rendszerességgel találkoznak. Megbeszélik közös dolgaikat, 
kicserélik tapasztalataikat egy-egy fontos oktatáspolitikai vagy egyéb kérdés- 
ben. Előfordult, hogy közös kezdeményezéssel léptek fel a tudománypolitikai 
irányelvek végrehajtásáért. Az ilyen találkozók többnyire nem arattak sikert 
az irányító pártszervek apparátusánál. Szerintem azonban a hasonló össze- 
jöveteleket nem egyszerűen csak megengedhetővé kellene tenni vagy a min- 
denkori — megyei és országos — pártvezetés ambícióitól függővé, hanem 
nyíltan, rendszeresen kellene megszervezni, sőt a párttagság akaratának meg- 
felelő politikai képviselettel is meg kellene bízni őket. 


Meggyőződésem, hogy a magvar felsőoktatás mai rossz helyzetének ki- 
alakulásában nagy szerepet játszott az is, hogy a területi elv szerint rend- 
kívül széttagolt, megosztott volt az egyetemek párttagsága, az egyetemi-fő- 
iskolai pártbizottságok, pártvezetőségek nagyon laza kapcsolatban álltak egy- 
mással. Fontos változás lenne, ha az egyetemi-főiskolai párttanácskozások 
rendszerében, esetleg a megyei, budapesti, országos tanácsadó testületek 
megszervezésében, a konzultáció, a döntés-előkészítés és a politikai akaratin- 
tegráció céljában is megtestesülnének a horizontális kapcsolatok. Lehetséges, 
hogy nemcsak az egyetemi szférában, hanem máshol is hasznos lenne hasonló 
intézmények életre hívása. 

S végül, de nem utolsósorban az alapelvek jelentős sérelme nélkül kombi- 
nálni lehetne a pártirányítás hierarchikus rendjét más elvekkel. Az egye- 
temi pártbizottságok hosszú ideje több-kevesebb súrlódással, feszültséggel 
dolgoznak és élnek együtt az irányitó kerületi, városi pártbizottságokkal. Az 
ágazati irányítás eltérő struktúrája következtében, a tudományos és értelmi- 
ségi tevékenységnek a szűk helyi keretekből való állandó kitüremkedései 
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miatt az egyetemi, értelmiségi pártszervek gyakran kerülnek közvetlen kar- 
csolatba az MSZMP Központi Bizottságával. A tudománypolitikát nem lehet, 
nem szabad lokális pártszervek függvényévé tenni. Ezért már korábban is 
előfordult kezdeményezés az egyetemi pártszervek irányítási rendszerének 
megváltoztatására : 1985-ben kísérleti jelleggel hat tudományegyetem a megyei, 
illetve budapesti pártbizottság közvetlen irányítása alá került. A budapesti 
tapasztalatok szerint a négy ,nagy" egyetem — az ELTE, BME, SOTE, 
MKKE — közvetlen fővárosi irányítása bevált. Növekedett a helyi pártszer- 
vek önállósága ÉS felelőssége, de a tudományos-értelmiségi tapasztalatok köz- 
vetlenebbül hasznosíthatók a budapesti pártmozgalomban is. 

Mindezek alapján megvizsgálandónak tartom az egyetemi-főiskolai párt- 
szervezetek irányításának egész rendszerét. Más szervezetek példáját követve 
érdemes lenne tanulmányozni és kísérleti jelleggel megindítani az úgynevezett 
, ágazati" pártirányítást a felsőoktatásban. Lehetséges volna-e akár a megyei 
pártbizottságok mellett, akár nagyobb régiókban felsőoktatási pártbizottságo- 
kat létrehozni — középirányító szervként, de az ágazat párttagjainak közvet- 
lenebb részvételével —. S mindezek , esúcsszerveként" — közvetlenül a KÖZz- 
ponti Bizottságnak alárendelve — felsőoktatási ágazati pártbizottságot mű- 
ködtetni? Ennek előnyei az értelmiségi réteg számára egyértelműnek látsza- 
nak. A felsőoktatás stratégiai jellegű szerepe aZ ország modernizálásában, a 
tudomány konkrét társadalmi és felbecsülhetetlen ideológiai-orientáló funk- 
ciója indokolttá tenné a szakmák belső törvényszerűségeit, speciális vonásait 
jobban tükröző pártszervezési, irányítási elvek alkelmazását ezen § terü- 
leten. Az elképzelésnek bizonyára lennének — vannak — ellenzői, a működés 
megváltoztatásának. lennének feszültségpontjai. Fontosnak tartanám azonban 
ennek vagy más javaslatnak az érdemi kimunkálását, megvitatását, hogy az új 
helyzetben hatékonyabb legyen a pártmunka és a pártirányítás a felsőokta- 


tásban és az egész országban. 


VASS HENRIK, 
történész, a Párttörténeti Intézet nyugalmazott igazgatója 


Két kérdéshez kívánok hozzászólni, amelyeknek tudományos igényű tisztá- 
zása nélkül nem haladhatunk előre a párt helyének, szerepének, szervezeti 
struktúrájának, működésének meghatározásában. Mindenekelőtt tisztáznunk 
kell, hogy társadalmi fejlődésünk milyen szakaszánál tartunk, mert ez ha- 
tározza meg a párt stratégiáját és taktikáját. A szervezeti struktúrának, a 
párt működési mechanizmusának ennek megfelelően kell felépülnie, mű- 
ködnie. Az utóbbi az előbbit szolgálja, a kettő közötti ellentmondás meg- 
oldhatatlan feladatok elé állítaná mind a hivatásos pártmunkásokat, mind pe- 
dig a pártaktívát. 

Nos, ezen a téren nagy késésben vagyunk. Több régi kategóriát elvetet- 
tünk — mint például a teljesen tudománytalan, a valóságtól távol álló , fej- 
lett szocializmus" építésének művi teóriáját —; de bizonytalanná vált a honi 
szocializmusnak — aZ eddiginél mélyebb elemzést követelő — fejlődéstör- 
ténete, annak megválaszolása, hogy tulajdonképpen milyen társadalomban 
élünk. 

Nem akarok , rögtönözni" ebben a felette bonyolult és fontos kérdésben, 
csupán jelezni kívánom közelmúltunk történelmi periodizációjának fontos- 
ságát, jelenünk társadalmi tartalmának tudományos tisztázását, mert ennek 
hiánya a párttagság bizonytalanságának az egyik forrása. Azok pedig, akik- 
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nek éppen erre van szükségük, oly mértékben kitágítják az így keletkezett 
réseket, hogy eddigi szocialista értékrendünk szinte minden elemét megkérdő- 
jelezik vagy tagadják. Így kerül a történelem lomtárába mindaz, amit az el- 
múlt négy évtizedben alkottunk, természetesen azokkal az emberekkel, párt- 
tagokkal és pártonkívüliekkel együtt, akik ennek tevékeny közreműködői 
voltak. 

Tévedés ne essék: nem akarom a hibákat kisebbíteni, sem azok felelős- 
ségét, akik olyan mély gödörbe sodorták társadalmunkat, amiből az ország 
szekerét csak valódi nemzeti konszenzussal és ebben egy jól működő párttal 
leszünk képesek kihúzni. De ehhez tisztázni kellene a párt helyét, szerepét 
a politikai intézményrendszerben, viszonyát a társadalmi szervezetekhez, tö- 
megmozgalmakhoz, az új szerveződésekhez. Persze hogy partneri viszonyt kell 
érvényesíteni ebben a kapcsolatrendszerben, de a párt nem lehet ,egy a sok 
közül", miképpen a Hazafias Népfrontban betöltött szerepéről ez már elhang- 
zott. A vezető szerep korszerű megfogalmazására és érvényesítésére van szük- 
ség, annak minden felelősségével együtt. Manapság sokan jobbára csak a párt 
felelősségéről szólnak, anélkül hogy a társadalomban betöltött vezető szere- 
pét elismernék. 

Mindezek összefüggnek a másik kérdéssel, a pártegység kérdésével, illetve 
annak eddig nem érintett aspektusával. Az elmúlt negyven év sommás elve- 
tése a párttagság egy értékes, tapasztalatokban gazdag, nagy többségében 
megújulásra képes részét passzivitásra kárhoztatja és érzelmileg is súlyosan 
megrázza, nemegyszer megalázza. Ők nem hagyták és nem hagyják cserben 
a pártot, de cselekvésképtelen helyzetbe kerültek, elbizonytalanodtak. És sem- 
mi sem mutatja, hogy a ,nagy lelepleződések" már lezárultak volna. s hogy 
honnan és milyen erővel érik még támadások az egész pártot egyesek er- 
kölcstelen tetteiért, valóságos nehézségeinkért, egyre súlyosbodó gazdasági 
helyzetünkért. Véleményem szerint a párt nem nélkülözheti a fentebb emlí- 
tett réteg vagy rétegek közreműködését a mai és holnapi bonyolult felada- 
taink megoldásában, a jelenleg veszélyesen meggyengült pártegység helyre- 
állításában, ami nélkül szocialista kibontakozást vajmi nehezen tudok el- 
képzelni. 


Igaz, elsősorban , fent" kellene az egységet erősíteni. Mind a Központi 
Bizottságban, mind pedig a Politikai Bizottságban. Szerintem teljesen jogos 
követelmény egy kommunista pártban, hogy a vezetők szavuk súlyát meg- 
fontolva nyilatkozzanak a szocialista társadalom múltjával, jelenével, jövő- 
jével összefüggő kérdésekről. Így is vannak jobbról és balról , félrehallók", 
akiknek kedvez az összekuszálódott belpolitikai és gazdasági helyzet, vala- 
mint a nép legszélesebb köreiben és a pártban is tapasztalható nyugtalanság, 
bizalomvesztés. Ebben a helyzetben minden, ami , fent" történik és elhang- 
zik, kisugárzik a pártközvélemény egészére, segíthet csökkenteni vagy élez- 
heti pártunk és társadalmunk működési zavarait. Ezért felső szinten a néze- 
tek szabad áramlását is szervezeti keretek között kellene tartani. A szocia- 
lista társadalom lényegi kérdéseiben a párttagság — azoktól, akiket az or- 
szágos értekezleten megtisztelt bizalmával — azt várja, hogy megnyilatkozá- 
saikkal erősítsék ügyünk igazába vetett hitét és meggyőződését azzal is, hogy 
korunk bonyolult kérdéseire korszerű, de egységes értelmezést és eligazodást 
segítő válaszokat adnak. Úgy vélem, hogy a pártegység erősítésének ez 
egyik fontos feltétele, ami nem a szuverén gondolkodás béklyóba kötésének, 
hanem soraink rendezésének, a párton belüli akcióképesség erősítésének tör- 
ténelmi helyzetünkből fakadó követelménye. 
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SZITA ERNŐ, 
a Magyar Optikai Művek pártbizottságának volt titkára 


A párt szervezeti felépítésének lehetséges megoldásait keresve le kell szögez- 
nünk, hogy jelen helyzetünk, gondjaink, problémáink okát nem a munka- 
helyi, illetve területi szerveződésben kell keresni. Ezért — véleményem sze- 
rint — nem a vagy-vagy kérdése vetődik fel, hanem az a feladat, hogy — az 
üzemi és területi elv egyidejű érvényesítése és erősítése mellett — teremtsük 
meg a jelen és a jövő feladataihoz jobban alkalmazkodó, tartalmilag is meg- 
újuló pártmunka szervezeti kereteit. 

A tartalmi megújulás követelménye az üzemre és a lakóterületre egyaránt 
vonatkozik, mert eddig is voltak és ezentúl is lesznek a pártnak mindkét 
helyen érvényesítendő általános és sajátos — munkahelyi, illetve lakóterületi 
— feladatai. Alapvető tennivaló mindkét területen az országos és a helyi po- 
litika alakítása, megértetése, elfogadtatása, a végrehajtás szervezése, a felté- 
telrendszer megteremtésének elősegítése, a személyi feltételek biztosítása. 


A pártnak az üzemen belül továbbra is fel kell vállalnia azokat a fel- 
adatokat, amelyeket csak a párt tud vagy képes a legjobban megoldani. Nem 
nézheti kívülállóként, hogy mi történik a gyárban, akár politikáról, akár gaz- 
daságpolitikáról vagy éppen a gyáron belül megjelenő alternatív csoportokhoz 
való viszonyáról legyen is szó. Tehát a párt nem vonulhat ki a munkahelyek- 
ről, nem vonulhat ki a gazdaságból, még akkor sem, ha sokan arra hivatkoz- 
nak, hogy a vállalati eredményesség, a teljesítményelv nem engedi meg a 
munkaidő alatti politizálást. A munkaidő alatti pártrendezvények eddig is 
tiltva voltak, de a munkahelyi és munkaidő alatti politizálást senki nem 
tilthatja meg. 

Ne vegye át a párt a gazdasági vezetés felelősségét, ne döntsön szakmai 
ügyekben, mert ez nem a párt feladata — ezt hangoztatják sokan, a népgaz- 
daság jelenlegi helyzetét, a vállalatok perspektívátlanságát a rossz pártgya- 
korlattal indokolva. Meggyőződéssel vallom, hogy a párt az üzemben eddig 
sem döntött gazdasági, stratégiai kérdésekben. Nem vette át a szakmai veze- 
tés feladatát. nem csorbította felelősségét abban, hogy a rábízott vagyonnal 
jól kell gazdálkodni. Nem gátolta a fegyelmezett munka, a teljesítményelv, a 
munka szerinti elosztás érvényesülését. Nem a munkahelyi pártszervezet hibái, 
hanem az ország helyzetéből adódóan a vállalatokra kényszerített és fokoza- 
tosan növekvő elvonásokat jelentő szabályozórendszer hozta olyan helyzetbe 
a vállalati vezetést, hogy bár stratégiát, szerkezetváltást hirdetett, valójában 
a máról holnapra való élés, a talpon maradás, a rövid távú gondolkodás volt 
a reális lehetősége. 

A párttestület nem volt hozzáértőbb, bölcsebb, mint a munkahelyi veze- 
tés, nem kényszerítette rá akaratát a vezetőkre, de segítette, ösztönözte, dön- 
tési helyzetbe hozta őket, és számon kérte tőlük, ami reálisan elvárható volt, 
esetenként még a stratégiát is, aminek realitásában kevesen hittek. Tette ezt 
azért. mert ha okosabb nem is volt, talán mindig kitűnt azzal, hogy szívén 
viseli a kollektíva sorsát, meg egy kicsit a saját jövőjét is. Párttagjaink ezt 
úgy szokták megfogalmazni, hogy a vállalati pártszervezet s benne a testület 
életkora — a ritka kivételektől eltekintve — nem lehet nyugdíjkorhatár 
előtti. hiszen a szervezetben, a testületben mindig vannak fiatalabbak is, 
akiknek sok van még hátra a nyugdíjaskorig, akik közvetlenül érdekeltek a 
jövő alakulását illetően. 


Ami a lakóterületi politikai munkát illeti, teljesen egyértelműen megfo- 
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galrnazható, hogy a közéleti politizálás jelentős részben áttevődik a lakóte- 
rületre. Rendkívül fontos politikai kérdések dőlnek el itt a közeljövőben, akár 
a helyi, akár a , nagypolitikát" illetően. Elég, ha csak a közelgő tanácsi és 
országgyűlési választásokra gondolunk. Ahhoz, hogy ezeket a politikai csa- 
tákat megnyerjük, a lakóterületi, körzeti pártszervezeteket meg kel! erősíteni. 

A körzeti pártszervezetekben dolgozó — általam nagyra becsült és nagyon 
tiszteletreméltó munkát végző — elvtársak zöme nyugdíjas. Kommunista el- 
Kötelezettségük, nagy mozgalmi t-naszjalatuk rendkívül sokat segíthet, de 
nem helyettesítheti a fiatalok szem" v" : jelenlétét. A ma és a holnap fel- 
adatai megkövetelik a párton belüli nernze!ékek egymáshoz való közeledését. 
a fiatalok és az idősek, az aktív és nyugdíjas kr: r.sztályok sokkal szorosabb 
és harmonikusabb együttműködését. Ennek gvakorlati megvalósításíában — 
tizennégy éves pártmunkás-tapasztalataim alapján mondhatom — cex nehéz- 
séggel kell megbirkóznunk. 

Az aktív korosztályt munkahelyi pártszervezetéből a lakóterületi körzet: 
pártszervezetbe átkényszeríteni nem lenne szerencsés, mert az a reális ve- 
szély fenyeget — amire nagyon sok példa van —, hogy a sok évet egy mun- 
kahelyen eltöltött, kiváló politikai munkát végző elvtársaink a körzetbe való 
átigazolás során , út közben elvesznek". A megoldás talán az lenne, hogy 
hozzuk közvetlenebb viszonyba a munkahelyi és a körzeti pártszervezetet. 
Tudja meg mindkettő, hogy a párttag hol lakik, illetve hol dolgozik, hogy 
egy-egy aktuális politikai feladatra együttesen tudjanak mozgósítani. A lakó- 
területi pártszervezet kérje át egy-egy akcióra, meghatározott időre vagy 
valamilyen konkrét megbízatásra azt a párttagot, aki az adott feladatra a 
legalkalmasabb és aki erre szívesen vállalkozik is. Lehet, hogy megszereti az 
ottani munkát és végleg ott marad. 

Ez a módszer egyrészt biztosítaná az adott területi feladat végrehajtását, 
másrészt ezáltal pótolni tudnánk azt a több évtizedes elmaradásunkat, hogy 
az aktív korú párttagság nem ismeri a lakóterületi politikai munkát. Segítené 
a szükseges szemléletváltást is, rádöbbentve a párttagság nagy részét arra, 
hogy ,egyműszakos párttagok" helyett ma a munkahelyen és a lakóterületen 
egyaránt politizáló, a politikát formáló, hirdető és a megvalósításban is cse- 
lekvően részt vevő kommunistákra van szükség. 


BERECZ JÁNOS 


A SZOCIALIZMUSRÓL GONDOLKODVA 


Válogatott beszédek, cikkek 


Az ország, a nép sorsáról felelősen gondolkodó politikus válo-. 


gatott beszédei, cikkei, a különböző sajtóorgánumoknak adott 
interjúi, valamint az országos pártértekezlettel kapcsolatos és: 
ott elhangzott felszólalásai feltárják a gazdasági-társadalmi fej- 
lődésünket akadályozó hibákat, a kibontakozást nehezítő körül- 
ményeket, a megújulás szükségességének okait, az útkeresés mó- 
dozatait. j 

A kötet tanulságos politikai olvasmány, tájékozódási forrás a 
256 oldal társadalmi köznapokban való eligazodáshoz. 


Ára: 60 Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 


A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


Demokratizálás a testületi munkában 


A májusi országos pártértekezlet után 
egyértelművé vált, hogy a politikai 
pluralizmus kialakulásának lendüle- 
tes folyamatával a pártnak, minden 
pártszervnek és -szervezetnek, vala- 
mint a tagságnak lépést kell tartania, 
ha meg akarjuk őrizni politikai he- 
gemóniánkat a magyar közéletben. 
Ezt felismerve a VI. kerületi pártbi- 
zottság júniusban megvitatta és kör- 
vonalazta teendőit a kerületi politi- 
kai munka megújításában. 


Az már akkor látszott, hogy párt- 
bizottságunk szerepe a mozgalomban 
jelentősen változik. Mivel a döntési 
rendszerben a KB, a budapesti párt- 
bizottság és a pártszervezetek alkot- 
ják a súlypontot, kevesebb önálló 
döntésre lesz szükség a kerületnél. 
Viszont nő az aránya a politikai in- 
formációk közvetítésének, a kerület 
közéletében zajló folyamatok elemzé- 
sének, pártszerveink és a Budapesti 
Pártbizottság tájékoztatásának, e fo- 
lyamatok politikai értékelése alapján 
intézkedések  kezdeményezésének, a 
pártszervezeti munka orientálásának, 
segítésének, koordinációjának. Az isS 
kiderült, hogy fÍrissebben, dinamiku- 
sabban kell reagálnunk a pártszerve- 
zetek, illetve a sokasodó társadalmi 
szervezetek kezdeményezéseire, hatá- 
rozottan különbséget téve a párthoz 
hasonlóan gondolkodók, az alternatí- 


vok, a törvényen belüli ellenzék és 
az illegális csoportok között. Láttuk, 
hogy növekednie kell munkánkban a 
tagság véleményére alapozott, felfelé 
irányuló politikai kezdeményezések- 
nek, hogy ki kell alakítanunk a testü- 
let tagság előtti beszámolásának rend- 
szerét, s hogy segítenünk kell a párt- 
szervezetek közötti kapcsolatépítést, 
az információ-, tapasztalat- és véle- 
ménycserét. 


Második lépésként levélben meg- 
kérdeztük a pártszervezeteket a mun- 
ka továbbfejlesztésének irányairól és 
konkrét feladatairól. Állásfoglalásai- 
kat, véleményüket figyelembe véve 
véglegesítettük a kerületi koncepciót 
a pártbizottság októberi, a témát , má- 
sodik olvasásban" tárgyaló, kibővített 
ülésén. Így alakult ki — korábban 
nem próbált munkamenetben, új 


módszerrel — a kerületi pártmunka 
megújításának programja. 
hd E 


A többmenetes viták legáltalánosabb 
konzekvenciája számunkra az volt, 
hogy a demokratikus centralizmus, 
mint a párt szervezeti és működési 
elve nem értelmezhető önmagában, 
nem szakítható el attól a társadalmi 
környezettől, amelyben a párt dolgo- 
zik. Tehát amikor arról akarunk íté- 
letet mondani, hogy elavult-e ez az 
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elv vagy fenntartható, hogy megfelelő 
lesz-e a párttevékenység alapelvének 
a következő néhány esztendőben, ak- 
kor először is azt kell megvizsgálni, 
hogy milyen a mai politikai mecha- 
nizmus, és milyen társadalmi viszo- 
nyok között működik, illetve átala- 
kuló társadalmunkban a pluralizmus 
milyen kiépülő, új rendszerében kell 
a pártnak dolgoznia. Végül is arra a 
következtetésre jutottunk, hogy az el- 
múlt évtizedek centralizmusa sok bü- 
rokratikus vonást hordozott, tehát 
voltaképpen nem a demokratikus 
centralizmus alapján működtünk. Mű- 
ködési zavaraink, a tagság passzivi- 
tása, a politikai érzékenység alacsony 
színvonala, reagálásainak lassúsága, a 
kezdeményezőkészség elsorvadása, a 
párt közéleti befolyásának gyengülése 
ebből a torzulásból következik. Ezért 
úgy látjuk, a párt szerveződését és 
működését " demokratikus alapokra 
kell helyeznünk. Ha ez sikerül, akkor 
a tartalmában korrigált működési elv, 
a valóban demokratikus centralizmus 
továbbra is alapnormája lehet szer- 
vezeti életünknek. 


A kerületi vitákban a párttagok 
szemére hányták a pártbizottságnak, 
hogy eddig a tagság, a lakosság vé- 
leményét alig képviselte, annál in- 
kább a központi akaratot. Követelően 
fogalmazódott meg az igény: a párt- 
tagság megbízásából dolgozó, általa 
választott pártbizottság igenis képvi- 
selje a pártszervezetek integrált po- 
litikai álláspontját, véleményét, tö- 
rekvéseit a kerület közéletében és az 
irányító pártszervek előtt. Igazi meg- 
újhodásra törekedve, ennek az igény- 
nek eleget kell tennünk. Döntőnek 
érzem a politikai akaratképzés rend- 
szere súlypontjának áthelyezését, a 
, politikacsinálás" alapvető irányának 
megfordítását. Meghatározó szerepet 
kell adni az alulról fölfelé, a párttag- 
ságtól, a mozgalom bázisától induló 
politikai akaratképzésnek, az érdekek, 
nézetek és vélemények tényleges in- 
tegrációjának. Ezért a kerületi párt- 


74 


bizottság a testületi döntések politi- 
kai — megalapozásához rendszeresen 
igényli a tagság egészének, illetve 
meghatározott — érintett. érdekelt — 
körének, valamint a téma szakértői- 
nek véleménynyilvánítását. A papír- 
munka csökkentése érdekében a véle- 
ményeket személyesen gyűjtjük lehe- 
tőleg a pártszervezetek fórumain. 


A pártbizottság tagjának természe- 
tes feladata, hogy ahol dolgozik, ahol 
lakik és saját pártszervezetében is fi- 
gyelemmel kísérje a társadalmi jelen- 
ségeket, a közélet eseményeit, a po- 
litikai folyamatokat, s az így szerzett 
tapasztalatait a testületi munkában 
hasznosítsa. De most kötelessége lett 
az is, hogy a pártszervezetek megha- 
tározott körének, illetve választóinak 
véleményét is kikérje a PB döntései- 
nek előkészítése során, vagy ha az 
irányító pártszervek valamely doku- 
mentumról állásfoglalást kérnek. Fel- 
adatává vált, hogy továbbítsa a párt- 
bizottsághoz azokat a kérelmeket, 
észrevételeket, bírálatokat, kezdemé- 
nyezéseket, amelyeknek közvetítésére 
a párt tagjai vagy szervezetei felkér- 
ték. Ezzel együtt jár a pártbizottság 
tagjainak, illetve a pártszervezetek- 
nek az a joga és lehetősége is, hogy 
a pártbizottság ülésén a , hivatalosan" 
előterjesztett javaslatok mellett alter- 
natív vagy kiegészítő kezdeményezé- 
seiket is előterjeszthessék. 


Mindez szervesen beilleszkedik a 
vezetés kollektivitásának fejlesztési 
folyamatába. Mint ahogy ide tartozó- 
nak érzem a döntési, állásfoglalási 
hatáskörök testületek közötti átcso- 
portosítását is, hogy a fontos politi- 
kai kérdéseket a végrehajtó bizottság 
helyett a pártbizottság, a legfontosab- 
bakat pedig a pártbizottság helyett a 
pártértekezlet döntse el. Vitáinkban 
felmerült, hogy a  pártszervezetek 
küldötteinek részvételével állandóan 
működő, rendszeresen összehívható, a 
teljes párttagság véleményének meg- 
fogalmazására alkalmas pártértekez- 
let-jellegű fórumot is teremthetnénk. 


Mi — ra gaszkodva az érvényben levő 
szervezeti szabályzathoz — most azt 
tettük, hogy minden lényeges politi- 
kai kérdést a pártbizottság elé uta- 
lunk, a végrehajtó bizottság döntően 
operatív politikai teendőkkel foglal- 
kozik: a plenáris és csoportos titkári 
értekezletek eszmecserére is alkalmas 
változatainak kipróbálásán munkál- 
kodunk; állásfoglalásaink előkészíté- 
sébe igyekszünk szélesebb kört be- 
vonni az érdekeltek és a hozzáértők 
közül, például rétegaktívák tartásá- 
val, csoportos beszélgetésekkel, kom- 
munista értelmiségiek fórumán aZ 
adott téma vitájával, felkért — eset- 
leg pártonkívüli — szakértők konzul- 
tációival. 

BAN 


A párt belső tagoltsága, az eltérő ér- 
dekek, nézetek, törekvések létezése a 
párttagság körében — közismert 
tény. Az elmúlt években a különbő- 
ző nézetek testületi ülésen való nyílt 
megjelenése — különösen csoportvé- 
leményként — igen ritka volt, viszont 
az üléstermeken kívül gyakran , párt- 
szerűtlenül? is nagyon gyakori. Ez 
nem egyszerűen morális kérdés, nem 
csak pártfegyelem dolga. Arra is 
utal, hogy a párttagság meghatározó 
erőinek nincs megfelelő mozgástere, 
mozgásformája. Az eltérő vélemények 
mai féllegális mozgása az inkább sza- 
bályozatlan, mint szabályozott pályán 
nem egészséges. 


Ma a különböző vélemények párton 
belüli nyilvánosságának erős korláto- 
zottságáról beszélhetünk, mivel a vé- 
lemények áramlása csak vertikálisan 
van megoldva. A sztálini modellben 
a pártban olyan információáramlási 
szisztéma épült ki, amelyben szinte 
kizárólag függőlegesen áramolhattak 
a jelzések, horizontálisan nem. Ez 
utóbbinak a lehetőségét igyekeztek is 
elzárni, nehogy platformok alakulhas- 
sanak ki, esetleg a központi akarat- 
tal szemben. A mi pártunkban is jel- 
lemző volt korábban, hogy a vertiká- 


lis információáramlásokban a központi 
politikai akarat dominált, tehát a fe- 
lülről lefelé irányuló véleménymoz- 
gás. Az elmúlt év áttörést hozott: 
megnyílt az út az alulról felfelé szer- 


veződő politikai akaratnyilvánítás 
előtt. 


Megoldatlan még s vitáinkban ke- 
ressük az útját a párton belüli hori- 
zontális — információcserének,  véle- 
mény- és törekvésegyeztetésnek. Ez 
fontos feladat, mert különben belső 
mechanizmusaink nem tudnak szink- 
ronban működni a plurális politikai 
intézményrendszerben zajló külső fo- 
lyamatokkal. Nem tartható fenn az a 
helyzet, hogy azonos vezetési szinten 
működő pártszervek (például a vál- 
lalati pártbizottságok) csak akkor ér- 
tesüljenek egymás dolgairól, ha a 
szervezetektől érkező információikból 
az irányító pártszerv ,beválogat" va- 
lamennyit a jelentéseibe, 5 azokat 1le- 
küldi a pártszervezeteknek. Ezért a 
kerületi pártbizottság úgy döntött, 
hogy igyekszünk megteremteni a 
pártszervezetek közötti , vízszintes" 
információcsere feltételeit (fórumok- 
kal, konzultációkkal, tapasztalatcserék- 
kel, titkári és reszortos értekezletek- 
kel), továbbá elősegítjük, hogy artiku- 
lálódjanak a kerületi pártmozgalom- 
ban latensen jelenlevő érdek-, nézet- 
és véleménycsoportosulások (például 
szakmai vagy ágazati pártaktíva-ér- 
tekezleten, szövetkezeti aktívaülésen, 
szakmapolitikai értelmiségi fórumon, 
alapszervezetek találkozóin, tematikus 
pártnapon az érdeklődő tagság terü- 
leti találkozójaként stb.). 


A pártbizottság tagjai részt vesznek 
a politikai munka, a kerületi párt- 
mozgalom feladatai és a pártbizottság 
tevékenységének tervezésében, végre- 
hajtásában és értékelésében. Vélemé- 
nyüket, nézeteiket a testületi ülése- 
ken és a pártélet más fórumain Kki- 
fejtik, bírálnak és kezdeményeznek. 
Legjobb tudásuk szerint aktívan sze- 
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repelnek a testületi munka politikai 
kérdéseinek vitájában, eldöntésében. 
Az előterjesztéssel ellentétes vélemé- 
nyüket is kifejthetik, és a többségi 
döntéssel szemben elfoglalt álláspont- 
jukat is fenntarthatják saját testüle- 
tük, illetve valamely felsőbb pártszerv 
ülésén. Különvéleményüket tisztelet- 
ben kell tartani és jegyzőkönyvileg 
rögzíteni. Pártbizottságunk bármely 
tagja a politikai ügyekben elemzést. 
döntést kérhet a testülettől, pártvizs- 
gálatot, pártfegyelmi eljárást kezde- 
ményezhet. Minden politikai kérdésé- 
re, észrevételére, bírálatára, javasla- 
tára érdemi választ kell kapnia (ha a 
pártbizottsági ülésen vetette fel, ak- 
kor a testület előtt) a vb tagjaitól, 
a pártbizottság titkáraitól, az appará- 
tus képviselőitől. A pártbizottsági tag 
betekinthet a kerületi pártbizottságon 
fellelhető dokumentumokba, politikai 
kérdésekben konzultációt igényelhet. 


Párttestületünk a helyi társadalom 
egészéért dolgozik, ezért kettős érte- 
lemben is nyitottnak kell lennie: 
egyrészt érzékenyen fel kell fognia a 
társadalmi környezetből érkező impul- 
zusokat, és reagálnia kell azokra; 
másrészt az érintettek és érdeklődők 
számára nagyobb betekintést kell biz- 
tosítania saját tevékenységébe. Ez 
megköveteli a testületi élet nyilvános- 
ságának minőségi változását. Alapel- 
vünk, hogy a nyilvánosság határait a 
konkrét ügyekben való érintettségnek 
kell megszabnia. Vagyis ha a kerület 
egészét érintő dolgokról tárgyalunk, 
munkánkat az egész kerület számára 
nyilvánossá kell tennünk; ha belső 
pártügyről van szó, az pedig legyen 
nyilvános tagságunk számára. 


Munka- és ülésterveinket, állásfog- 
lalásainkat és döntéseinket, a megszü- 
letésükhöz vezető utat, a vitát, a dön- 
tési érveket — az említett differen- 
ciáltsággal — nyilvánosságra hozzuk. 
Ehhez felhasználjuk a Terézváros cí- 
mű kerületi lapot is. A pártbizottság 
üléseit esetenként nyitottabbá tesszük, 
meghívjuk az irányított pártbizottsá- 
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gok titkárait, az alapszervezetek kép- 
viselőit, a tárgyalt probléma által 
érintett terület pártaktivistáit, az ál- 
lami és társadalmi szervek képvise- 
lőit, a pártapparátus munkatársait, 
esetleg a témában érintett vagy az 
iránt érdeklődő, illetve szakértőként 
közreműködő  pártonkívülieket is. 
Folytatjuk a kihelyezett testületi vi- 
ták gyakorlatát, sőt tovább is fej- 
lesztjük azáltal, hogy nemcsak az ot- 
tani szervezet vezetői kapnak az ülé- 
sekre meghívást, hanem alkalomad- 
tán az egész tagság is. 


A pártbizottság munkájának nyil- 
vánosságával és a tagság iránt fenn- 
álló felelősségének érvényesítésével is 
összefügg, hogy időszakonként beszá- 
mol a kerületi pártértekezletnek, il- 
letve tevékenységéről vagy annak 
egyes részleteiről számot ad a párt- 
szervezeteknek. Ennek megvalósítása 
érdekében pártbizottságunk úgy fog- 
lalt állást, hogy tagjai rendszeresen 
számoljanak be egy-egy ülés után a 
hozzájuk tartozó pártszervezetek tag- 
ságának vagy alapszervezeti titkáraik 
csoportos értekezletének. Évente egy- 
szer, a kerületi pártbizottság értékelő 
és éves programot adó ülése után át- 
fogó beszámolót kell tartaniuk, amire 
először 1989 elején kerül sor. 


Az 1988-as esztendő pártvitáiban ér- 
dekes téma volt a párton belüli irá- 
nyítás és a szervezetek önállósága. 
Abból indultunk ki, hogy növekszik 
a pártszervezetek önállósága és fele- 
lőssége a politika alakításában és 
megvalósításában. A kerületi PB 
igényt tart kezdeményezéseikre, kol- 
lektív véleményükre és öntevékeny 
politizálásukra. Ezzel együtt a régi, 
a részletkérdéseket is szabályozó irá- 
nyítási rendszer feszültségeit fel kell 
oldani, a pártszervezeti önállóság ki- 
bontakozásával párhuzamosan mini- 
mális beavatkozásra kell szorítkoz- 
nunk. Kapcsolataink azonban nem le- 
hetnek statikusak, a változó politikai 


viszonyokkal, a szervezetek fejlődésé- 
vel együtt kell változniuk. 

A szervezetek önállóságának növe- 
lése érdekében a kerületi pártbizott- 
ság elvi, politikai irányítást kíván 
gyakorolni. Minimálisra csökkentjük 
az irányított pártszervezetekre nézve 
kötelező napirendi előírásokat és az 
írásos jelentések számát. A pártélet 
folyamatainak korábban oly gyakori 
részletekbe menő szabályozása és el- 
lenőrzése helyett az időszerű kérdé- 
sekben információt, tanácsot, aján- 
lást, eligazítást adunk, szükség és 
igény szerint segítséget nyújtunk, il- 
letve a politikai munka eredményes- 
ségének értékelésére törekszünk. Ez 
utóbbit a pártélet színvonalának és a 
párt helyi befolyásának megítélésével 
próbáljuk elvégezni. 


Úgy gondolom, hogy a pártegység 
tartalmi, politikai alapja a párt fő 
dokumentumaiban, a programnyilat- 
kozatban, a szervezeti szabályzat- 
ban, a kongresszusi, illetve a pártér- 
tekezleti döntésekben megfogalmazó- 
dik. Ezek szellemében kell minden 
párttagnak, szervezetnek, pártszerv- 
nek politizálnia, illetve ezek szabják 
meg a politikai önállóságuk kereteit 
is. Ami a belső irányítást illeti, a párt 
testületeinek olyan döntéseket kell 
hozniuk, amelyek irányt adnak, de 
nem korlátozzák, nem kötik gúzsba 
a pártszervezeteket. 


A pártmunkában a munkahelyi párt- 
szervezetek tevékenysége mellett nö- 
vekszik a területi párttevékenység 
súlya, jelentősége. Ebben a döntő sze- 
repet a gazdasági vállalkozások, illet- 
ve a társadalmi szervezetek számának 
várható gyarapodása és a népképvi- 
selet, a tanácsi önkormányzat fontos- 
ságának növekedése játssza. Nagyobb 
jelentőségűvé válnak a Hazafias Nép- 
front fórumai, a tanácstagi és képvi- 
selői fórumok, a társadalmi szerveze- 
tek összejövetelei, akciói, s ezért fel- 
értékelődik a Párt itteni jelenléte, 


mind nagyobb szükség lesz a pártta- 
gok területi aktivitására. 


A területi pártmunka kibővül és 
differenciálódik: a lakóterületi szer- 
vezetek aktivitása mellett szükség lesz 
a munkahelyi szervezetek aktivitásá- 
ra is, a kerületi pártbizottság közvet- 
len politikai jelenlétére és szervező 
tevékenységére — s a munkának ha- 
tást kell gyakorolnia az ott lakókon 
kívül a területen dolgozókra, össze 
kell fognunk a terület ,szórványpárt- 
tagságát" is, hogy befolyásoljuk a ke- 
rületben működő társadalmi SZeTVve- 
zeteket és a párttag-tanácstagokon 
keresztül az önkormányzatot. . 


Pártbizottságunk ezért úgy döntött, 
hogy székházát a kerületi pártmozga- 
lom életének nyitott bázisává, szer- 
vező központjává teszi. Ez a mozgal- 
mi központ alapvetően a párttagság 
összejöveteleinek ad helyet — taggyű- 
léseknek, politikai kluboknak, vita- 
esteknek, aktivisták fórumainak —, de 
rendezvényeink vonzása révén pár- 
tonkívüliekre is befolyást akarunk 
gyakorolni, például nyitott pártnapo- 
kon, fogadóórákon, közéleti klubok- 
ban, írók, művészek, tudósok, poli- 
tikusok részvételével rendezett talál- 
kozókon, aztán rétegvitákban, (ema- 
tikus fórumokon stb. Egyúttal tevé- 
kenységünk egy részét decentralizál- 
ni kell. A körzeti párthelyiségek bá- 
zisán biztosítjuk testületi tagjaink ÉS 
politikai munkatársaink szervezett, 
intézményesített 
rendszeres tevékenységét. Javítani kí- 
vánjuk a körzetekre épülő komplex 
politikai tevékenység anyagi ÉS tech- 
nikai feltételeit úgy, ezek a 
mozgalmi ,kis központok" fokozato- 
san a helyi, körzeti közélet, sőt tár- 
sadalmi élet érdekes, vonzó bázisaivá 
fejlődhessenek, azaz a párt új módon 
felfogott , területi munkájának" alap- 
vető színtereivé váljanak. 


Barsi Tomaj 
o VI. kerületi pártbizottság 
első titkára 
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Az MSZMEP Politikai Főiskolájának 
pályázati felhívása 


A Politikai Főiskola felvételi pályázatot hirdet az 1989-1990-es tanévre a nappadli 
5. levelező tagozatra. Felvételre párttagok és pártonkívüliek egyaránt jelentkez- 
etnek. 

A Politikai Főiskola politikatudományi képzést, polktológus szakképesítést 
nyújtó egyetem, amely tevékenységét az oktatási törvény és végrehajtósi rende- 
letei, valomint az MSZMP központi testületeinek határozatai alapján végzi. 

A hallgatók a tanulmányaik eredményes befejezésekor politológus szakké- 
pesítést adó egyetemi diplomát kapnak, amely a párt-, az állami és társadodmi 
szervezetekben, a tájékoztatásban végzendő politikai tervező, szervező, elemző 
és szakértói munkára, valamint a tudományos tevékenységre, a politikatudomá- 
nyi tárgyak oktatására képesít a felsőoktatásban, illetve a politikai oktatásban. 

A Politikai Főiskola a párt-, az állami, a társadalmi, a gazdasági szerveze- 
tekben, valamint a tájékoztatásban dolgozó vezetők, társadalmi és politikai tiszt- 
ségviselők, illetve ilyen munkakörök, tisztségek betöltésére alkalmas személyek, 
valamint a politikai tudományok iránt érdeklődő fiatalok jelentkezését várja. 


1) A NAPPALI TAGOZATON a tanulmányi idő 4 év, a felvételi korhatár 35 év. 
Képzési keretszám 60 fő. Pályázati feltételek: érettségi, illetőleg azzal egyen- 
értékű középiskolai végzettséget tanúsító bizonyítvány, kezdeti mozgalmi to- 
pasztalat. Nappali tagozatra csak első diploma megszerzés céljából adható 
be pályázat, azaz korábban más egyetemet vagy főiskolát végzettek nem 
vehetők fel. A jelentkezési laphoz csatolni kell önéletrajzot, orvosi bizonyít- 
ványt, a felvételi eljárási díj befizetését igazoló feladóvevényt. Továbbá cso- 
tolni kell a középiskolából jelentkezők esetében a középiskola véleményét, a 
munkaviszonyban állók (egy vagy több éve érettségizettek) esetében a mun- 
káltató, illetve a hatáskörileg illetékes pártszerv véleményét, javaslatát, ható- 
sági erkölcsi bizonyítványt, érettségi (képesítő) bizonyítványt és a középiskolai 
értesítőt. 

A nappali tagozatra jelentkezők írásbeli és szóbeli felvételi vizsgát tesznek a 
következő tárgyakból: magyar és egyetemes történelem kötelező; a politikai 
gazdaságtan, magyar irodalom, filozófia, munkásmozgalom története tárgyak 
közül egy választható. A felvételi követelmények azonosak az állami felsőok- 
tatási intézmények felvételi tárgyainak követelményeivel. 

A pólyózathoz csatolni kell oz esetleges idegen nyelvtudásról szóló igazolást. 
A felvételi vizsgák időpontja megegyezik az állami felsőfokú intézmények fel- 
vételi vizsgái időpontjával. 

A nappali tagozaton a politikatudományi képzést egyéni érdeklődés szerint 
választható specializáció egészíti ki: társadalomirányítás-vezetés; művelődés- 
ideológia; gazdaságpolitika; nemzetközi politika tárgykörből. 

A felvettek tanulmányaik idejére ösztöndíjat kapnak. A munkohelyekről fel 
vételre került hallgatók, ha munkahelyük vállalja, munkahelyi ösztöndíjat 
kapnak, amelynek mértékét a munkahely állapítja meg, ha nem vállalja, ok- 
kor számukra a Politikai Főiskola a SZET-en végzett szakmunkások egyetemi 
továbbtanulásával kapcsolatos állomi rendelkezéseknek megfelelő ösztöndi- 
jat biztosít. A középiskolából felvételt nyert hallgotók a felsőfokú intézmé- 
nyekben rendszeresített ösztöndíjot kapnak. A vidéki hallgatók kollégiumi 
elhelyezést igényelhetnek. 


A Politikai Főiskolát végzettek más felsőoktatási intézményben kiegészítő má- 
soddiplomát szerezhetnek. 


2) A LEVELEZŐ TAGOZATON a tanulmányi idő 3 év. Ezen belül 6 hónapig 
munkából függetlenített, nappali tanulmányi rend szerinti képzés folyik a kő- 

vetkező megosztásban: havonta 5 összefüggő nap, szemeszterenként 4x5 nap; 
az utolsó szemeszter 4 hónapos nappali képzéssel zárul. 
A felvételi korhatár 45 év. Képzési keretszám 180 fő. 
Pályózati feltételek: egyetemi, főiskolai végzettség, 5 éves munkaviszony, a 
munkáltató támogató javaslata, a társadalmi, közéleti tevékenység és a ha- 
táskörileg illetékes pártszerv véleménye. 
A levelező tagozatra jelentkezők felvételi vizsgát nem tesznek, azonban isme- 
retszint felmérő feladatlapot töltenek ki, és az általános politikai tójékozott- 
ság megállapítására irányuló felvételi beszélgetésen vesznek részt. A fel- 
adatlap az MLEE általános tagozatának anyagára épül és a filozófia, a poli- 
tikai gazdaságtan és a munkásmozgalom története tudás ismeretszintjének 
felmérésére szolgál.) A felvételi bizottság a feladatlop értékelését és a be- 
szélgetés tapasztalatait figyelembe véve dönt a felvételről. 

Tanulmányaik eredményes befejezésével a hallgatók politológus szakképesítést 

adó egyetemi diplomát kapnak. 

A hallgatók tanulmányaik folyamán elmélyítik egyetemi-főiskolai tanulmányo- 

ik során szerzett társadalomtudományi ismereteiket, megismerik a Ppolitika- 

tudomány legfrisebb eredményeit, ismereteket szereznek a vezetői tevékeny- 
séghez szükséges diszcipliíinákban, és bővítik .a ,politikai vezetés szempontjából 
fontos általános műveltségüket. 

Az 1-5. félévekben alapvetően egységes oktatás folyik, azt követően — a 6. 

szemeszterben -— a politika egyes területein intenzív specializálódásra nyílik 

lehetőség: a párt- és tömegszervezeti munka; az állami irányítás; a gazdoa- 
ságpolitika; a nemzetközi politika-diplomócia; a művelődéspolitika-ideológia, 
valamint a tájékoztatáspolitika-újságírás területén. 

A levelező hallgatók munkaidő-kedvezményét, tanulmányi szabadságát és 
költségtérítéseit a 6/1981. (XII. 29.) ÁBMH számú elvi állásfoglalás szabá- 
lyozza. A vidéki hallgatók a tanulmányok idejére kollégiumi elhelyezést igé- 
nyelhetnek. 

A jelentkezési laphoz önéletrojzot és orvosi bizonyítványt, valamint a felvé- 

teli eljárási díj befizetését igozoló feladóvevényt, továbbá a munkáltató vé- 

leményét, a hatáskörileg illetékes pártszerv javaslatát, hatósági erkölcsi bi- 
zonyítványt, a felsőfokú végzettség igazolását (az oklevél mósolatát) kell csa- 
tolni. 

Jelentkezési lap a munkaviszonyban állók részére a budapesti, kerületi, megyei, 
városi pártbizottságokon, a megyei tanácsok művelődési osztályán, valamint a 
Politikai Főiskola tanulmányi osztályán szerezhető be 1989. január első napjai- 
ban. A jelentkezési lapot és a mellékleteket 1989. február 1-jéig kell leadni ca 
munkohelyi pártszervezeteknek, amelyeket (o kerületi, városi pártbizottságok) to- 
vábbítanak a budapesti, a megyei pártbizottságok útján a Politikai Főiskolára. 

A felvételi kérelmet a Folitikai Főiskola március 15-ig fogadja el. A Politi- 
kai Főiskola a munkaviszonyban álló jelentkezők részére február elejétől előké- . 
szító tanfolyamot szervez a jelentkezési laphoz csatolt feltételek szerint. 

A középiskolai tonulók a felsőfokú oktatásban használatos jelentkezési lapot 
töltsenek ki, és a középiskola ajánlásóval együtt — március 15-ig a Politikai Fő- 
iskola tanulmányi osztályára küldjék meg. 
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HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


A pártoktatás megújulásáról 


(Megjelent az 1988. októberi számban) 


ata É KKK GGKKKEEKVGKEÉ Stt KE ee ÉM SEK et ltáttöstásmteas eltlétmátászzttááni 


A Pártélet októberi számában olvas- 
tam Andics Jenő nyilatkozatát az agi- 
tációs és propagandamunkáról. Egyet- 
értek azzal, hogy az agitáció és pro- 
pagandamunkának napjainkban kü- 
lönleges jelentősége van a párt meg- 
újulásában. Nehezményezem viszont, 
hogy az interjú kissé elvont, elméleti 
jellegű, nem ad elég fogódzót az alap- 
Szervezetek megújulási törekvéseihez. 
Ez sajnos más vezetőink megnyilvá- 
nulására is jellemző. Az országos 
pártértekezleten általános igényként 
jelentkezett az alapszervezetek ön- 
állósága és a párt alulról felfelé való 
építkezése. Ez azonban nem jelentheti 
egy egységes politikai irányvonal hiá- 
nyát, amely orientálná az alapszerve- 
zeteket. Az egységes, nyílt, öszinte 
politika meghirdetése és gyakorlása 
napjainkban létkérdés a párt és a 
szocialista rendszer szempontjából. 
Helyzetünk súlyos, de nem kilátás- 
talan. Történelmünk folyamán ennél 
válságosabb helyzetből is kilábaltunk 
már. Ha tudjuk, mire számíthatunk, 
akkor vállaljuk az út nehézségeit is. 
Nincs is más választásunk. Ehhez 
azonban elsőrendű feladat a bizalom 
helyreállítása. Bizalom nélkül sem a 
gazdaság, sem a politika nem képes 
kijutni a stagnálás állapotából. Ez 
pedig nem könnyű, a bizalmat jóval 
könnyebb eljátszani, mint visszasze- 
rezni. Mindenekelőtt — a Szovjet- 
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unióhoz hasonlóan — az elmúlt évti- 
zedek hibáit kell feltárni, rámutatva 
a felelősökre is. Kik voltak azok, akik 
rossz gazdasági elképzeléseik miatt — 
a figyelmeztetések ellenére — nehéz 
milliárdokat herdáltak el a közös va- 
gyonból? És kik voltak azok, akik a 
rossz gazdasági döntéseket mondva- 
csinált ideológiai és politikai tételek- 
kel alátámasztották? Nem bosszút kí- 
vánok, csupán egyszerű önvédelemről 
van szó. Ha legalább meg akarjuk kí- 
sérelni a bizalom visszanyerését, nem 
engedhetjük meg, hogy az elmúlt év- 
tizedek hibáiért a jelenlegi — a ba- 
jokból kivezetni próbáló — vezető- 
kön csattanjon az ostor. 

A hibák feltárásával együtt hozzá 
kell kezdeni  felszámolásukhoz is. 
Helyre kell állítanunk a pártnak és 
vezető testületeinek erkölcsi tisztasá- 
gát. Nyílt, demokratikus politikai lég- 
kört kell teremteni a párton belül és 
a pártonkívüliek számára is. Meg 
kell valósítani a demokratizmust a 
döntéshozatalban és az egységet a 
végrehajtásban. Nem csalhatatlan ve- 
zetőket akarunk, hanem olyanokat, 
akik képesek felismerni és beismerni 
hibás döntéseiket, és időben változ- 
tatni tudnak rajtuk. Akik a kemény, 
népszerűtlen döntéseket is képesek 
végrehajtani, ha azok a közösség 
ügyét szolgálják. Persze ehhez olyan 
gazdasági környezet szükséges, ahol 


FA 


az ilyen vezetők valóban végezhetik 
a munkájukat, és nem úgy kapnak 
, önállóságot", hogy szabályozók SZÖ- 


: vevénye köti gúzsba a kezüket. 


Ne feledkezzünk meg újra arról, 
hogy politikai párt vagyunk! Többet, 
jobban és hatékonyabban kellene PO- 
litizálni. Legyen minden párttag agi- 
tátor a maga területén! Ne csak a 
taggyűlésen, de a munkahelyen, 8 
közlekedési eszközökön, a családban 
is. Ehhez persze határozott, világos, 
egyértelmű politikai program kel), 
ami mellett ki lehet állni, amit vál- 
lalni lehet. Ez vonatkozik vezetőinkre 
is. Rendszeresen és nyiltan foglalja- 
nak állást az egyre élesebben felve- 
tődő és mind több különböző állás- 
pontot felszínre hozó gazdasági és po- 
litikai kérdésekben. 

Sokan nem titkolt aggodalommal 
figyelik a gombaként szaporodó úgy- 
nevezett — alternatív mozgalmakat, 
amelyek nem mindig a mi szájunk 
íze szerint ítélik meg a dolgokat. Ez- 
zel bizony szembe kell néznünk, szá- 
molva azzal, hogy nem egyedül va- 
gyunk a politikai porondon. Ez az el- 
következendő évek nagy kihívása a 
párt és a párttagság számára. Többé 
nem lehet úgy politizálni, nem lehet 
úgy kommunistának lenni, mint ed- 
dig. 1945 után a vezető szerep, a ha- 
talom — valljuk meg őszintén — kis- 

sé az ölünkbe hullott, és megtartása 
is inkább hatalmi pozícióból történt, 
mint a politikai cselekvés eredménye- 
ként. A jövőben a hatalomért, a Ve- 
zető szerepért nap mint nap meg kell 
küzdenünk. Elsősorban egy olyan reá- 
lis gazdasági- és társadalompolitika 
kialakításával, amely nemcsak a párt- 
tagságnak, hanem a tízmillió magyar 
állampolgár többségének is elfogad- 
ható lesz. Meg kell tanulnunk, hogy 


elveinket, politikai elképzeléseinket 
nem adminisztratív eszközökkel, ha- 
nem politikai meggyőzéssel juttat- 


juk érvényre. 
Nem szabad magunkat átadni an- 
nak az országosan terjedő — mára, 


mondhatni, divattá váló — pesszimis- 
ta, — világvégét váró hangulatnak, 
amely a talpraállás helyett siránko- 
zást, a munka helyett a csodavárást 
választja. — Belátjuk, sok — mindent 
rosszul csináltunk. Hibás gazdasági 
és politikai döntések sorozata miatt 
jutottunk idáig. De az élet nem állhat 
meg! A hibákból le kell vonni a meg- 
felelő következtetéseket, és új utakat, 
új módszereket kel! keresni, amelyek 
közelebb visznek kitűzött céljaink- 
hoz. Persze ezután sincs biztosítékunk 
arra, hogy talán vissza is kell fordul- 
ni egy kis időre, hogy rátaláljunk a 
helyes útra. A szocializmus építésé- 
nek nincs azonban bevált receptje, az 
utat nekünk kell megtalálnunk. Olyan 
ez, mint egy új vállalkozás, amelyben 
eleve benne van a hibák, a tévedések 
lehetősége is. 

Én változatlanul optimista vagyok, 
és nem valamiféle gyerekes naivitás- 
ból. Van képem azZ ország állapotá- 
ról, de azt is tudom; hogy történel- 
münk tele van ilyen és ennél súlyo- 
sabb válságokkal. Ezekben a súlyos 
helyzetekben a magyar nép mindig 
magára talált, összefogott és úrrá tu- 
dott lenni a válságon. Bízom benne, 
hogy most sem lesz másképp. Vagy 
dolgozunk és kilábalunk a bajból, 
vagy elsüllyedünk a válság ingová- 
nyában. A választás nem lehet kétsé- 
ges. 


Földes László 
a Pannonplast Vállalat 


debreceni gyára pártbizottságának 
agit.-prop. felelőse 
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OLVASOINK ÍRJAK 


Megújulás vagy meghasonlás? 


Az utóbbi időben nem kevés olyan 
cikket olvashattunk, rádió- vagy té- 
véműsort hallhattunk, melyek csak 
elítélő szavakat találtak eddigi utunk- 
ra, gyakorlatunkra. Ki merné állíta- 
ni, hogy problémáktól, esetenként 
még bűnös cselekedetektől is mentes 
lenne történelmi fejlődésünk utóbbi 
négy évtizede? Nem, ez nem állítha- 
tó! De csak hibáink, negatívumaink, 
csak elítélendő, szégyellni és megta- 
gadni való cselekedetek jellemeznék 
e kort? Aligha! Gyakran emlegetik 
nemzeti  jellemvonásunkként, hogy 
könnyen esünk át a ló másik olda- 
lára. Ma is találó ez a megállapítás. 
Úgy tűnik, tegnapi elégedettségünket 
mára a mindent megtagadás, a sirán- 
kozás váltotta fel. 


Nem csupán erről van azonban szó. 
Tény, hogy miközben szavakban szin- 
te mindenki elismeri az örökös meg- 
újulás igényét, gyakorlatunkban csak 
nehezen emelkedünk felül konzerva- 
tivizmusunkon. Nem egykönnyen lé- 
pünk túl azon a magatartáson, amely - 
nek jellemzője, hogy eleve elutasítóan 
viszonyul a kritikához, mereven ra- 
gaszkodik tegnapi önmagunkhoz, nem 
veszi észre a világban végbemenő 
változásokat, a felhalmozódott feszült- 
ségeket, gyanakodva tekint minden 
szokatlan gondolatra, kezdeményezés- 
re. Ezzel egyidejűleg azonban megje- 
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lennek olyanok is a közélet színterén, 
akik mindenkinél magasabbra emelik 
a reformok zászlaját, ám valójában tá- 
volról sem a szocializmus megújítása 
a céljuk. S vannak olyanok is, akik 
feltehetően jóhiszeműen szállnak sík- 
ra mindannak elvetéséért, amit eddig 
tettünk. Pedig mint ahogy ,nem 
mind arany, ami fénylik", éppen 
úgy nem minden értéktelen ócska- 
ság, amit az oxidáció patinás színnel 
vont be. 


Ez a helyzet ismét aktuálissá teszi 
azt a feladatot, amit korábban rövi- 
den a kétírontos harc elnevezéssel il- 
lettünk. Ennek a harcnak ma egy- 
idejűleg kell folynia mind az előre- 
lépést akadályozó konzervativizmus, 
mind a valós értékeinket is tagadó 
reformdemagógia ellen. Arra is ügyel- 
nünk kell, hogy miközben harcolunk 
a valóban téves, káros felfogások el- 
len, ezekhez ne soroljunk oda konst- 
ruktív törekvéseket is. Ne minősül- 
jön , visszahúzó" felfogásnak a múlt 
valós értékeinek elismerése, a ma is 
bevált korábbi módszerek megőrzése, 
s ne tekintsük az előrevivő radiká- 
lis reformgondolatokat rendszerünk 
alapjai megingatásának. 


Tény, hogy nem mindig könnyű 
eligazodni ebben a helyzetben, s a 
párttagok körében tapasztalható ag- 
godalom sok tekintetben ezzel is ma- 


gyarázható. Márpedig ilyen aggoda- 
lommal lépten-nyomon lehet találkoz- 
ni pártszervezeteinkben. Mi tagadás, 
ma sok helyen a defenzív magatartás 
a jellemző. Nem hallatjuk hangunkat, 
nem vállaljuk az ütközéseket, nem 
érezzük a meghirdetett programok 
cselekvésre szólítását. Sokan azt han- 
goztatják, hogy nem kellene szóhoz 
engedni a kritikusokat, a másként 
gondolkodókat. Nem hihető igazán, 
hogy ez lenne a megoldás, mert az 
adminisztratív — elhallgattatás nem 
gyengítené, hanem inkább erősítené 
ellenfeleinket. Vitában, párbeszéddel, 
érveléssel kell felvennünk a küzdel- 
met, ily módon kell magunk mellett 
tartani, magunk mellé állítani az em- 
bereket. 


Pártalapszervezeteink jelentős ré- 
sze még nem tud igazodni a politikai 
munka új követelményeihez. Még 
nem váltak igazi politikai fórumokká 
a taggyűlések, a pártcsoportgyűlések. 
A politikai oktatás és a vitakörök ke- 
retében a véleménynyilvánítás és -üt- 
köztetés elmarad a helyzet igényelte 
színvonaltól. Még szembetűnőbb az 
aktivitás hiánya a különböző közéleti 
főörumokon. A közelmúltban lezajlott, 
illetve a jelenleg is folyó társadalmi 
viták mintha nem is adtak volna fel- 
adatot a párttagság számára. Azt, 
hogy a lakóterületen is kellene meg- 
gyöző munkát végezni, sőt oda kelle- 
ne a politikai munka fő súlyát he- 


. lyezni, 


még nem vesszük kellően 
számba a munka tervezésénél. 

Meg kell újítani politikai intéz- 
ményrendszerünket, a párt belső éle- 
tét, működését. Mindezzel együtt meg 
kell újulni önmagunknak, az egyes 
embernek is. A megújulás nem pál- 
fordulást — még kevésbé felfordulást 
— kell hogy jelentsen. A spirálvonal- 
ban történő dialektikus fejlődés tör- 
vényszerűségének felismerését saját 
gyakorlatunkban is érvényesíteni kell. 

A megújulás igénylésénél koránt- 
sem csak az alapszervezetekre gon- 
dolok. Vonatkoznia kell ennek a kö- 
zép- és felső szintű párt- és társadal- 
mi szervek munkájára is. A mi fele- 
lősségünk ma roppant nagy. Az ön- 
állóság biztosítása nem jelentheti 
pártalapszervezeteink magára hagya- 
tottságát, mert ha valaha igény volt, 
úgy ma hatványozottabban az eliga- 
zodásuk segítése, ami nélkülözhetet- 
len akcióképességük erősödéséhez. A 
segítségnyújtás új módjainak alkal- 
mazása fel kell hogy váltsa a régi- 
módi bábáskodást s a direktívák köz- 
lésének még ennél is rosszabb gya- 
korlatát. 

Az újszerűség minden területen 
megköveteli a nagyobb felelősséget és 
aktivitást, a kölcsönös tiszteletet. Csak 
ilyen felfogással lehetünk úrrá mai 
gondjainkon. 

Rónai Árpád 


a Pest megyei pártbizottság 
esztélyvezetője 


EMLEKEZES 


Szakasits Árpád 


1888-1965 


Hat évtized a munkásosztály, a munkásmozgalom, a 
szocializmus eszméinek szolgálatában. A legnehezebb, 
a legválságosabb években is az elkötelezettség, a leg- 
magasabb párt- és állami funkcióban is a szerénység 
és egyszerűség vezette — így lehetne röviden jellemez- 
ni Szakasits Árpád életútját. Politikai hitvallását, ame- 
lyért egész életén át küzdött, talán egy válságos idő- 
szakban, 1932 novemberében a Szocializmus című fo- 
lyóiratban írott sorai fejezik ki a legtömörebben: 
, Egyetlen nemzeti érdek van: a dolgozó tömegek jó- 
léte, szabad kultúrája, létbiztonsága és a mindezeket 
megvalósító teljes demokrácia, mert csak ez alkalmas 
arra, hogy kifejlessze a nemzeti erőket. A nép illeté- 
kes egyedül arra, hogy meghatározza sorsát. Semmi- 
féle más igényt erre nézve el nem ismerhetünk . .. A 
magyar népet elég érettnek tartjuk arra, hogy sorsát 
irányítani tudja, és ez a nép joggal megkövetelheti, 
hogy végre adják kezébe saját sorsának irányítását." 

Száz évvel ezelőtt, 1888. december 6-án született Bu- 
dapesten, a Józsefvárosban. Apját, aki cipészmester volt. 
korán elragadta a halál, s így fia már 13 évesen kény- 
telen munkába állni. Faszobrász, majd kíitanulja a kő- 
faragó mesterséget. Még nincs 15 éves, amikor tagja 
lesz a Szabadság Munkásképző Egyletnek, 19 éveser 
pedig a MÉMOSZ-nak (az építőmunkások szakszerve 
zetének), valamint a Magyarországi Szociáldemokrat:i 
Pártnak. Politikai érdeklődése, felkészültsége gyorsar 
kiemeli a többi — hozzá hasonló — fiatal soraiból 
Már 18 éves korában különböző funkciókat tölt be a 
MÉMOSZ-ban. 1908-ban tagja lesz az építők szakszer- 
vezeti vezetőségének, szerkesztője az Építőmunkás című 
szakmai lapnak és munkatársa a Népszavának. Ez a 
tevékenység ettől kezdve meghatározó jelentőségű az 
életében, hiszen a húszas-harmincas években alelnöke, 
majd elnöke az egyik legbaloldalibb szakmai szerve- 


zetnek, a MÉMOSZ-nak, s egy életen át , másodállás- 
ként" újságíró, szerkesztő, főszerkesztő. 

A háború előtti években az angyalföldi szociáldemok- 
rata pártszervezet titkáraként is dolgozott. Az első vi- 
lágháború alatt kritikusan szemlélte pártja politikáját, 
s nemegyszer szót emelt annak megalkuvó megnyilvá- 
nulásai ellen. Aktív részese az 1918. évi politikai tö- 
megsztrájkoknak — ennek büntetőszázad lett a követ- 
kezménye. 

A polgári demokratikus forradalom idején tagja a 
Budapesti Munkástanácsnak, a proletárdiktatúra alatt 
pedig a Belügyi Népbiztosság osztályvezetője és Szö- 
vetséges Központi Intézőbizottság tagja. A Tanácsköz- 
társaság megdöntése után a MÉMOSZ-ban dolgozott, 
valamint a Népszava munkatársaként. Mozgalmi tevé- 
kenységéért, cikkeijért a húszas évek első felében ösz- 
szesen több mint két évet töltött börtönben. 1925-ben 
lett az MSZDP vezetőségének tagja, s e funkciója 1948- 
ig, a két munkáspárt egyesüléséig megmaradt. 

Politikai pályafutásában és magatartásában jelentős 
változást Hitler hatalomra kerülése, az Európában ki- 
bontakozó fasiszta offenzíva hozott. A szociáldemokrata 
vezetők közül elsőként érti meg, hogy a fasizmus el- 
leni harcban szükség van a szervezett dolgozók egysé- 
ges fellépésére. Az 1933-as és az 1935-ös budapesti ál- 
talános építőmunkássztrájk nagy tanulság és nagy ta- 
pasztalat is számára. A munkásegység érdekében haj- 
landó a kommunistákkal tárgyalni, de igényli, hogy a 
KMP változtasson addigi taktikáján: a szociáldemok- 
ratákkal szemben legyen megértő, toleráns, s ne minő- 
sítse az álláspontját vitatókat szociálfasisztáknak. 


A harmincas évek közepén a KMP politikájában be- 
következett fordulat Szakasits számára is megkönnyí- 
tette. hogy következetesebben álljon ki a két párt 
együttműködése és az antifasiszta nemzeti összefogás, 
a független, szabad, demokratikus Magyarország prog- 
ramja mellett. Cselekvési lehetőségeit növelte, hogy ma- 
gas tisztségekbe került a szociáldemokrata pártban. 
1938 decemberében megbízták a főtitkári funkcióval. 
amit az 1939. januári kongresszus is megerősített. 1940 
januárjában pedig a párt központi lapjának, a Nép- 
szavának a főszerkesztője lett. Ez időben válik a párt 
balszárnyának elismert vezetőjévé. A — Mónus Illés 
támogatásával — felvett fiatal, zömében kommunista 
újságírók segítségével Szakasits a Népszavát a nép- 
frontpolitika, a függetlenségi gondolat, az antifasiszta 
ellenállás orgánumává alakította át. Nevéhez fűződik a 
híressé vált 1941-es karácsonyi szám. 

De nemcsak propagálója, hanem aktív résztvevője is 
az antifasiszta mozgalomnak. Tagja a Magyar Történel- 
mi Emlékbizottságnak, szervezője az 1942. március 15-i 
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tüntetésnek. 1942 nyarán, ha rövid időre is, őt is le- 
tartóztatják, majd meg kell válnia főtitkári funkciójá- 
tól. Bár ez időtől visszafogottabban, de változatlanul 
kiáll az antifasiszta összefogás ügye mellett. 

Az ország német megszállása után illegalitásban 
egyik szervezője a Magyar Frontnak, majd annak el- 
nöke lesz. 1944. október 10-én aláírja a két munkás- 
párt együttműködéséről és későbbi egyesüléséről szóló 
. dokumentumot. 1944. október 11-én Tildy Zoltánnal 
együtt tárgyal Horthy Miklós kormányzóval, hogy rá- 
vegyék: a Magyar Fronttal együtt, a munkások felfegy- 
verzésével hajtsák végre a háborúból való kiugrást. A 
" tervet azonban nem sikerült valóra váltani. I 

A főváros felszabadulásának pillanatától a Szociálde- 
mokrata Párt főtitkáraként aktív részese az új, demok- 
ratikus Magyarország felépítésének. 

A felszabadulás után változatlan harcosa a kommu- 
nistákkal való együttműködésnek, jóllehet az MKP-nek 
a hatalom megragadásáért folytatott harcában alkalma- 
zott politikai eszközök egy részét nem tudta elfogadni, 
ahogy nem tudott egyetérteni saját pártja jobbszárnyá- 
nak politikai szándékaival sem. Gyakran megpróbált 
egyensúlyozni, mérsékelni az ellentéteket, a döntő pil- 
lanatokban azonban biztos szövetségese volt a kommu- 
nistáknak. 1948 júniusában döntő szerepe volt a két 
párt egyesülésében. A Magyar Dolgozók Pártjának el- 
nöke lett, majd röviddel később az ország államfője. 

1950. április 24-én számos más szociáldemokrata tár- 
." sával együtt őt is elérte a törvénytelenség hulláma. 
Hamis vádak alapján letartóztatták és életfogytiglani 
börtönre ítélték. 1956 március végén szabadult, s rö- 
viddel utána rehabilitálták. 

Az 1956-os események sem rendítették meg kitébén; 
nem állt a sértődöttek, sem az ellenség táborába. Bát- 
ran és határozottan kitartott a szocializmus ügye mel- 
lett, szóval és tollal szolgálta a konszolidációt. Ismét 
fontos funkciókat vállalt. A Béketanács alelnöke lett, 
majd a Magyar Újságírók Szövetségének elnöke. 1958- 
tól visszakerült az Országgyűlésbe, amelynek 1945 és 
1950 között tagja volt. Megválasztották az Elnöki Ta- 
nács tagjának. 1959-ben az MSZMP VII. kongresszusán 
ismét bekerült a Központi Bizottság soraiba. 1960-ban 
az Országos Béketanács elnöke lett, egyben tagja a Bé- 
ke-Világtanács Irodájának is. Ez időben különösen sok- 
irányú és élénk közéleti és nemzetközi tevékenységet 
fejt ki. 

1965. május 3-án, 77 éves korában ragadta el a ha- 
lál a magyar és a nemzetközi munkásmozgalom ki- 
emelkedő, köztiszteletben álló, a munkásság és a nem- 
zet felemelkedéséért sokat tevő személyiséget, Szaka- 
sits Árpádot. 

Pintér István 


Fontosabb cikkek jegyzéke 
1988. OKTÓBER 11-TŐL NOVEMBER 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Terényi Éva: Egy szavazás elő- és utóélete (X. 11.); Dura 
László: Szakszervezetek és művelődési értékek (X. 11.); Az MSZMP KB agitá- 
ciós és propaganda bizottságának és pártépítési munkaközösségének együttes 
ülése (X. 12.); A HNF Országos Tanácsának ülése (X. 12.); Bencsik András: A 
4—6—0 csoport (X. 12.); A szeptemberi KB-üléshez írt levél hátteréről (X. 18.) ; 
Tanács István: Az egytestületes pártbizottság működésének tapasztalatai a Baja- 
texnél (X. 19.); Hogyan épüljön fel a párt? (Vitafórum a Politikai Főiskolán, 
X. 20.); Interjú Jassó Mihállyal, a budapesti pártbizottság első titkárával (X. 
29.); Hámori Csaba és Petrovszki István a párt és az ifjúság kapcsolatáról 
(XI. 15.); Beszélgetés Hencz Józseffel, a soproni városi pártbizottság első tit- 
kárával (XI. 9.). 

NÉPSZAVA — Dávoti Istvánné: Gondolatok az első országos szakszervezeti if- 
júsági konferencia elé (X. 20.); Eperjesi László: A sportegyesületek is alulról 
szerveződjenek (X. 20.); Az országos szakszervezeti ifjúsági konferencia tanács- 
kozása (X. 24.); Az ifjúsági konferencia állásfoglalása az országos szakszerve-. 
zeti értekezletre (XI. 4.); A Szakszervezetek Országos Tlanácsának ülése (XI. 5.). 
MAGYAR NEMZET — Vita a feladattervről a HNF OT ülésén (X. 12); Csá- 
szár Nagy László: Miért nem alakult meg a MIOT? (XI. 5.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG —. Szigethy András: Szeretjük-e a versenyt? (X. 13.); Be- 
szélgetés Kolláth György egyesületkutatóval (X. 13.); Kulturális jogok, emberi 
jogok (Beszélgetés Schmidt Péter államjogásszal, X. 17.); Társadalmi vitára 
bocsátják a választási törvény tervezetét (X.17.); Szabó László: A választójogi 
vita elé (X. 19.); Az MSZMP PB és a SZOT elnöksége képviselőinek találkozó- 
ja (X. 20.); Szabolcsiné Benedek Ágnes: Értékátrendeződéseink (X. 25.); Be- 
szélgetés Kemény Lászlóval, a Politikai Főiskola általános rektorhelyettesével 
(X. 25.); Elérkezett laz idő a műszaki zár felszámolására (Pozsgay Imre látoga- 
tása a határőrségnél, X. 27.):; Megújul-e a felsőoktatás? (Beszélgetés Czibere 
Tibor művelődési miniszterrel, X. 27.); Grósz Károly látogatása a jubiláló Vi- 
deotonban (XI. 1.); Pető Gábor Pál: Hogyan leszünk jogállammá? (XI. 2.); Tu- 
dósítás az MSZMP KB üléséről (XI. 3.); Az MSZMP KB állásfoglalása (XI. 4.) ; 
Fejti György ünnepi beszéde a rádióban és a televízióban (XI. 5.). 
NÉPSZAVA — Kende Katalin: A változó törvénykönyv és a szakszervezetek 
(X. 11.); Milyen szakszervezeti jogokat rögzítsen az alkotmány? (Beszélgetés 
dr. Kilényi Gézával, X. 15.); Tervezet a Munka Törvénykönyve módosításáról 
(X. 21.); A SZOT elnökségének ülése (X. 22.); Szakszervezeti vélemények a 
Munka Törvénykönyve tervezett módosításáról (X. 22.); A SZOT elnökségének 
ülése (XI. 1.); Hajdú Attila: A sztrájk és a szakszervezetek (XI. 1.); Vélemé- 
nyek a Munka Törvénykönyve tervezett módosításáról (XI. 4.); Széchy Éva: 
Legyen közügy az oktatás megújítása (XI. 9.). 

MAGYAR HÍRLAP — Az Országos Érdekegyeztető Tanács előkészítő ülése 
(X. 15.); Erdélyi András: Új baloldal — lebegésben (X. 19.); Pusztai Ferenc 
miniszterhelyettes a felsőoktatásról (X. 19.); Pogány Sára: Nyílt polémia a 
Magyar Demokrata Fórummal (X. 20.) Márványi Ágnes: A korengedményes 
nyugdíjaztatás feltételei (X. 24.); Grósz Károly nyilatkozata 16 hónap mérlegé- 
ről a Magyar Hírlapnak (X. 28.); Interjú Marjai Józseffel (X. 29.); Beszélgetés 
Tatai Ilonával (XI. 5.). I j 
MAGYAR NEMZET — Kurucz Béla: Miként gyakorolhatják vallásukat a sor- 
katonai szolgálatot teljesítők? (X. 12.); Egyesülés lett a Veres Péter Társaság 
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(X. 20.); Bihari Mihály a többpártrendszer és a demokratikus szocializmus 
esélyeiről (X. 22.); Osman Péter: A műszaki fejlesztés nem bálvány (X. 25.). 
ÖTLET — Párbeszéd a történeti kutatásról (Interjú Balogh Sándorral, a Párt- 
történeti Intézet igazgatójával, XI. 3.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Bayer József: Pluralizmus a szocializmusban 
(1988:11.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG —. Interjú Szabó Istvánnal, a TOT elnökével a tsz-érdekvé- 
delem megújulásáról (X. 15.); Dögei Imre: Agrárfordulat késésben? (X. 20.); 
Gál Zsuzsa: Adósságterheink (X. 22.); Hámor Szilvia: Kell-e kollektív szerző- 
dés? (X. 26.) ; Pál József: A szövetkezetek és a társasági törvény (X. 26.); Pi- 
riítyi Ottó: A belső piac (X. 29.); Beszélgetés Németh Miklóssal, a KB titkárá- 
val (XI. 5.); Fekete Ferenc: Megújuló agrárpolitika (XI. 9.). 

NÉPSZAVA — Osváth Sarolta: Megkérdeztük, mi van a fogyasztói kosárban 
(X. 22.); Czauner Péter: A mezőgazdasági árváltozás visszhangja (X. 27.); Be- 
szélgetés Pulai Miklóssal, a Gazdaságirányítási Konzultatív Bizottság elnök- 
helyettesével (XI. 5.). 

MAGYAR NEMZET —- Kőrösi József: Reformok és feltételek (X. 11.); Rácz 
Judit: Mit eszünk jövőre? (X. 11.); Horváth L. István: A társasági törvény 
elfogadása után (X. 18.); Veress József: Vállalkozás és tulajdon (X. 18.); Zsu- 
bori Ervin: Mennyi munkanélküli van Magyarországon? (X. 28.); Csillag 
István: Kinek jó a Libero? (XI. 5.); Körösi József: Honnan lesz pénz a költ- 
ségvetéshez? (XI. §8.). 

FIGYELŐ — Sebők Emília: Turizmus (X. 13.); Interjú Halmos Csabával, az 
ÁBMH elnökével (X. 20.); Interjú Hoós Jánossal, az Országos Tervhivatal el- 
nökével (X. 27.). 

TÁRSADALMI SZEMLE -- Németh Miklós: Gazdasági stratégia a stabilizáció 
időszakában (1988 11.); Válságágazat vagy a kibontakozás motorja? (Beszél- 
getés Berecz Frigyessel, 198811). 


NEMZETKÖZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Kis Tibor: A változások plénuma (Csehszlovákia, X. 14.); 
Seres Attila: Tájkép csata után (Algéria, X. 15.); Fejleszteni kívánjuk kap- 
csolatainkat Kelet-Európa minden országával (Whitehead amerikai első külügy- 
miniszter-helyettes nyilatkozata, X. 18.); K. Nyírő József: A Rakowski-kabinet 
(Lengyelország, X. 19.); Dunai Péter: Az észt kísérlet (X. 19.); Magyarország 
érdekelt a haderők csökkentésében (Horn Gyula felszólalása az ENSZ főbi- 
zottságában, X. 20.); Helyszíni jelentés a válsággal birkózó Jugoszláviából 
(X. 22.); Lengyel László: Magyar részvétel az iráni újjáépítésben (X. 25.); 
Grósz Károly iráni látogatása (X. 26., 27., 28.); Nagy Károly: Átalakítás kis lé- 
pésekkel (Bulgária, X. 26.); A VSZ külügyminiszteri bizottságának nyilatkozata 
(X. 29.); Dunai Péter: Szovjet—nyugatnémet csúcs (X. 29.); Kis Tibor: Erőpró- 
ba évfordulón (Csehszlovákia, XI. 1.); Dunai Péter: Agrár útkeresés (SZU, XI. 
1.); Grósz Károly ausztriai látogatása (XI. 4., 5., 8.). 

NÉPSZAVA — Barabás Péter: Hosszú menetelés a csúcshoz (SZU—Kína, X. 
15.); Mester Nándor: Rakowski és csapata (X. 18.; Elekes Éva: C::ile 
népszavazás után (X. 19.). 

MAGYAR HÍRLAP — Nonn V. György: Vita az erdélyi németek jovőjéről 
(NSZK, X. 13); Nonn V. György: A JKSZ (KB két ülése után (X. 21.); N. 
sándor László: A szovjet jogállam szerkezete (X. 26.); N. Sándor László: A 
Baltikum új mozgalmai (X. 28.); Interjú a szovjet pénzügyminiszterrel (XI. 1.). 
MAGYAR NEMZET — Kótai Gézának, az MSZMP KB külügyi osztálya veze- 
tőjének nyilatkozata (X. 29.); Vida László: Kubai árnyalatok (XI. 2.); Pósa 
Tibor: Romeltakarítás (Algéria, XI. 9.). 


A Pártélet 1988. év: szársinat 
. tartalomjegyzéke 
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A Központi Bizottság határozata az MSZMP Országos Értekezle- 
tének összehívására — — — — — — — — — — 
Az országos pártértekezlet összehívásáról 
(Lukács János előterjesztése a Központi Bizottság 1988. már- 
cius 23—24-i ülésén) — — — — — — — — — — 
Feladatterv az országos pártértekezlet állásfoglalásának végrehaj- 


tÁSÁNOZ: súr. Ez. rsak "za jazz vsúsai ázni szaj Tai. s lzsaat ls zzz 
Berecz János: Az országos pártértekezlet állásfoglalásának meg- 
valósítását célzó feladattervrőn — — — — — — — 


A Központi Bizottság állásfoglalása a választási törvény alkalma- 
zásának tapasztalatairól, a további feladatokról, a törvény 
módosításának főbb irányairól. — — — — — — — 

A választási rendszer módosításáról 
(Fejti György előadói beszéde a Központi Bizottság 1988. jú- 
nius 28-i ülésén) —m —  — — — — — — — — 

A tagkönyvcsere tapasztalatairól — — — — — — — — 

Határozat a Központi Bizottság és a Politikai Bizottság munka- 
rendjéről, munkamódszeréről, a KB munkabizottságainak, 
munkaközösségeinek és apparátusának feladatköréről — — 

A Központi Bizottság határozata a tagdíjfizetés egyes kérdéseiről 

A tagdíjfizetés rendjének módosításáról 
(Lukács János előadói beszéde) — — — — — — — 

A Központi Bizottság mellett működő bizottságok és munkaközös- 
sgek mm — mM 

Kinevezések a Politikai Főiskolán — — — — — —- — 

Andics Jenő: A pártoktatás megújulásáról — — — — - — 

A választási rendszer módosításáról. Fejti György előadói beszéde 

Az országos pártértekezlet összehívásáról. (Lukács János előter- 
jesztése a Központi Bizottság 1988. március 23—24-i ülésén) 

Bálint Tibor: Területi pártmunka és helyi önkormányzat — — 

Barsi Tomaj: A demokratikus centralizmus a gyakorlatban — 

Csikós Pál: Rászorultság és állampolgári jog a szociálpolitikában 

Dudla József: A társadalmi feszültségek politikai kezelése — — 

Dudla József: A kádermunka változásai — — — — — — 
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Fejti György: Párt, állam, állampolgár — — — — — -— 
Fodor Péter: Kultúra és társadalmi haladás — — — — — 
Hajdú lsiván: Az egészségmegőrzés és a politika — — — — 
Hámori Csaba: A EKISZ politikai jellegének erősítése — — — 
Hencz József: Helyi törekvések a 1pösi vezető szerepének meg- 

újítására — — — — — — --  —  — —— 
Hoós János: Tervezés a változó irányítási rendszerben — — — 
Horváth László—Kondorosi Ferenc: A társadalmi viták jelentő- 

sége — — — — — — — — — —  — 
Imre Miklós: Képzettebb nemzedékek — fejlettebb gazdaság — 
Koncz János: Két hónap — két döntés; — — — — — — 
Kótai Géza: A nemzetközi együttműködés új feltételei / — — 
Lukács János: A párt működésének megújítása — — — — 
Major László: A párttestületek munkája és a sajtónyilvánosság 
Mit vár a PASSSEKSE SZÉK e (Körkérdés négy megyei első tit- 

kárhoz) — — — mk — ——— 
Nagy Imre: Új utakon a KISZ Bs. ússát ÉR izzás sizési . a 
Nagy Sándor: A gazdaságpolitika és a gazdasági ssakorát — 
Nagy Zsuzsa: A bizalom helyreállítása és megszilárdítása — — 
Németh Miklós: A népgazdaság 1988. évi tervéről — — — — 
Németh Miklós: Gazdaságpolitikánkról — — — — — — 
Nyitrai Ferencné: Az adatok hitelességéről — — — — — 
Nyitrai István: Változások a szakszervezeti mozgalomban — — 
Párttagok a társadalmi szervezetekben — — — — — — 
Pártvita a tézisekről. (Összeállítá) — — — — — — 
Petrik Ferenc: Az egyesülés és gyülekezés joga — — — — 
Radnai György: Szociálpolitikai koncepciónk körvonalai — — 
Steiner Arnold: Megújuló jelenlét a főváros életében — — — 
Szabó István: A mezőgazdasági szövetkezetek és a kibontakozás 
Szabó László: Központi irányítás és helyi önállóság a közokta- 


tában — — — mák 
Szepesi György: A szociálpolitika és a SZdSSág reform össz- 
hangja — — — ss: e. 


Szíjártó Károly: A társadalmi túlajásni hatékonyabb védelméről 
Varga Péter: Országgyűlésünk a szocialista parlamentarizmus út- 


jn—k — 6 — — b — —  — — ——— — 


AZ MSZMP ORSZÁGOS ÉRTEKEZLETE 


Kádár János előadói beszéde — — — — — — — — 
Grósz Károly: Minden társadalmi erő érdekelt a párt jégújúlás 

sában — — — — —m mm —  — — 
Hámort Csaba: Akié az ifjúság, azé a jövő — — — — 
Németh Miklós: Gyökeres változás szükséges a gazdaságban — 
Pozsgay Imre: Az egész néppel folytatott párbeszédre van szük- 

sg— mM mk 
Szabó István: Agrárgazdaságunk jövője — — — — — — 
Katona Béla: Átfogó minőségi megújulás — — — — — — 
Kovács András: A dialógus vállalása — — — — — 
Krasznai Lajos: Helyreállítani a szavak és tettek EGYSÉGÉT — 
Berecz János: A vita tanulságai — — — — — — — — 
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Allástoglalás a párt feladatairól, a politikai intézményrendszer 
fejlesztéséről mm kk 6 3 


A párt vezető testületei és tisztségviselői — — — — — 6 34 


A PÁRTÉRTEKEZLET HOZZÁSZÓLÁSAIBÓL 


Baly János: A párt mozgalmi jellegéről — — — — — — 7-8 18 
Bán Józsefné: A közélet tisztaságának védelme — — — — 7-8 22 
Baracskai Józsefné: A közösségek szerepe a szociálpolitikában 7—8 20 
Beck Károly: Az igazságszolgáltatás munkájának feltételei — — 7-8 24 
Bencze Sándorné: A műszaki fejlesztés szerepe — — — — 7-8 27 
Bernát György: Nyilvánosság — félmegoldások nélkül  — — 7-8 25 
Bischof Antal: Reálisabb szocializmusképet — — — — — 7.8 29 
Boros László: Bizalom és felelőség — — — — — — 6 67 
Budai Sándor: A helyi politikai erők szerepe — — — — — 7.8 31 
Buga István: A nyilvánosság alkotóelemei — — — — .. 7-8 33 
Daróczy Zoltán: Az ifjúság megnyerése — — — — —.  . 7.8 31 
Dévainé Seres Erzsébet: A pártmunka pillérei az alapszerve- 

zek ——  — I L  . TB 37 
Dobozy Zsolt: Alkotó munkára alkalmas légkört — — — — 9 40 
Dóczi Gábor: Az irányítás korszerű módja — — — — .. 6 70 
Fodor László: A demokratikus centralizmus értelmezése — — 6 97—8 39 
Gelencsér Éva: Szövetségi politikánkról — — — — .. — 7.8 41 
Grübl László: Tájékoztatás és vita — — — — —. .. .. 6 72 
Hamza Antal: A munkáslét becsületéért — — — — — — 7-8 44 
Horváth András: A népfrontmozgalom segítse elő a párttagok és 

a pártonkívüliek együttműködését — — — —. — .. 7.8 46 
Horváth József: Az őszinte szó ereje — — — — —. — 9 42 
Horváth Miklós: A pártdemokrácia biztosítékai — — — — 7-8 47 
Jáhni László: Fegyelem nélkül nincs demokrácia — — — .. 9 44 
Jancsó Péter: A politika következetes végrehajtása hitelesíti a 

vezett 6 Ma SZ LO 7.B 50 
Keszler Pál: A művészeti értékek védelmében — — — — 71—8 — 51 
Keviczky László: Növeljük a kutatás és fejlesztés társadalmi 

rangját h 66 e — — O 7.8 54 
Koltay Gábor: A kulturális intézmények önállóságáért — — — 9 46 
Kovács Attila: Felelősség az emberét — — — — — 0 .. .. 7.8 57 
Kurucz Judit: A szavak nem elegendők — — — —. — .. 7.8 38 
Lepsényi István: A nagyvállalatok és a rfom — — — — 7.8 59 
Mádlné Maár Ilona: Beavatottság, együttgondolkodás — — — 7-8 62 
Márton Andrásné: A párton belüli információáramlás — — — 7.8 63 
Mlinárcsik Mihály: A párt-, a gazdasági és a társadalmi szerve- 

zetek viszonyáról e e —  ——t—b—éóő 7 B 65 
Molnár István: Az államélet fejlesztésének útja — — — — 7-8 67 
Müller Pál: Illúziók helyett realitásokat — — — — — 6 75 
Nádasdi József: Átépítés — megújulás — — — — — — 7.g 69 
Olajos Mihály: A gazdaságirányítás és a pártszervezetek ön- 

állsgi—Kk 6 a LL 7 Fg 7 
Orbán István: Politika, törvényhozás, társadalmi kontroll — —. 7-8 73 
Ormos Mária: Az értelmiség szót emel az utánpótlásért — — 7—8 75 
Papp Gyula: A múlt és a jelen helyes megítélése — — — — 7-8 7976 
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Postás Sándor: A pártegység politikai jelentősége — — — — 7-8 79 
Rapszky József: A párttisztségviselők választása — — — — 7—8 82 
Rohrné Palotás Györgyi: Alapszervezet-centrikus munkastílust — 7—8 83 
Samu Mihály: A szocialista demokrácia jogi garanciái  — — 6 7—8 86 
Somogyi Anna: Politizálást, ne taktikázát  — — — — — 7—8 88 
Steiner Arnold: A vállalatok zsákba kötve futnak versenyt — 7—8 90 
Szabó Miklós: Az illúziókkal le kell számolnunk — — — — 7—8 92 
Szász Katalin: Vitákban kovácsolódik a pártegység — — — 7—8 91 
Szilárd János: Az egészség a legnagyobb érték — — — — 7—8 97 
Szűcs Istvánné: A falvak és tanyák helyzetéről — — — — 7—8 98 
Tápai Józsefné: Több és fegyelmezettebb demokráciát — — — 7—8 101 
Tóth János: Nagyobb figyelmet a műszaki értelmiség vélemé- 
née —6 6 a — — — — 7—8B8B 103 
Vajnai Ernő: A túlszabályozottság nehezíti az előrehaladást — 7—8 105 
Váczi László: Kibontakozás az agrár ágazatban — — — — 7—8 113 
Varga László: A család és a gyermekek jövője  — — — — 7—8 107 
Vass Attila: Növekedjék a KISZ mozgástere — — — — — 7—8 109 
Vass Sándor: Többet tenni a falu szocialista fejlődéséért — — 7—8 11]! 
Veres János: Új megközelítések szükségesek — — — — — 7—8 114 
Zentai Gábor: A szocializmusnak és a munkának nincs alternatí- 
vája — ——  — ———  —  — — — — 78 I1II17 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJAINAK 
FELSZÓLALÁSÁBÓL 
Beck Tamás: Exportdinamika, struktúraátalakítás, a működő tőke 
bevonása —— ——  —] —  —  —  —  — 9 32 
Berecz Frigyes: A gazdaság jelene és jövője — — — — — 9 23 
Boros László: A radikális fordulat az egyetlen megoldás — — 9 36 
Orbán István: Erősíteni kell az érdekeltséget / — — — — 9 28 
TÁJÉKOZÓDÁS 
Az igazságszolgáltatás helyzete (Beszélgetés) — — — — — 3 67 
Balogh László: A pályakezdés kérdőjelei —5— — — — — 7—8 130 
Barta Barnabás: Munkaidő és szabadidő — — — — — — 4 66 
Csányi Klára: A közoktatás-fejlesztés helyi feladatai — — — 7—8 125 
Csécs Csaba: Társközségek kapcsolata / — — — — — — 9 97 
Dobi Ferenc: Az élelmiszer-gazdaságról — — — — — — 10 64 
Fogarasi László: Vita és együttműködés — — — — — — 2 64 
Fürcht Pál: A közös tanácsokról — — — — — — — — 11 65 
Gubicza Ferenc: A közvetlen anyagi érdekeltség hatásos moz- 
gattóéerő KK Mm  — 5 62 
Horn Péter: Az agrár-felsőoktatás továbbfejlesztéséről — — — 11 60 
Horváth József: Az ismeretterjesztés válaszútjai — — — — 10 76 
Juscsák György: Szemlélet- és szerkezetváltás — — — — 4 60 
Karácsondi Miklós: Nagyvállalkozás és gazdasági kibontakozás 11 3 
Kiss György: Képzettség és gazdasági fejlődés — — — — — 4 12 
Kiss József: Kötődés a településhez — — — — — — — 7—8 135 
Kotsis Levente: Az egyetem és a termelés  — — — — — 3 73 
1 55 


Mészáros Gyula: Az adóreform és a mezőgazdaság  — — — 
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Mihók Sándor: A szövetkezeti élet új vonásai — — — — — 
Soós Adrianna: Szerkezetváltás és felnőttképzés — — — — 
Újvári Sándor: Gazdálkodás pénzzel, bizalommal — — — — 
Vass Dezső: Foglalkoztatás — dolgozói érdekek — — — — 
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Állásfoglalás a szervezett pártviták elveiről, módszereiről, a dön- 
tési változatok véleményeztetésének rendjéről — — — — 


FŐRUM 


A szervezeti szabályzat módosítását előkészítő munkabizottság 

közleménye — — — — — — —- — — — — — 
Balogh Miklós: A döntési alternatívákról — — — — — — 
Bodó Károly: Platformszabadság a pártban (Műhelyvita) — — 
Fodor Gábor: Hozzászólás a platformszabadság kérdéséhez — — 
Vass László: Demokratikus centralizmus, önállóság, érdektagolt- 
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Vita a párt szervezeti felépítéséről  — — — — — — — 
JEGYZET 


Boldizsár Gábor: A gimnázium társadalmi környezete  — — 
Folkmayer Tibor: A döntési mechanizmus problémái — — — 
Hajdú Attila: A szakszervezetek és az értelmiség — — — — 
Kondorosi Ferenc: Párttagok a társadalmi viták fórumain — — 
Lehoczky István: Merre tart a közművelődés?  — — — — 
Sz. Simon István: Nyilvánosság és demokrácia  — — — — 


ESZMECSERE 


Kerekasztal-beszélgetések 

A párttagság és a pártvezetés kapcsolata — — — — — — 
A párt választási rendszerének korszerűsítéséről — — — — 
A politikai apparátusokról — — — — — — — — — 
A társasági törvényrő — — — — — — — — — — 
Az állampolgári kezdeményezések  — — — — — — — 
Eszközgazdálkodás: hiány és pazarlá — — — — — — — 
Munkaerőmozgás és -átcsoportosulás — — — — — — — 
Önkontroll és önkorrekció késs. némán SE si sóba EZ Ar, ás 
Teljeítményésbr KK — 6 ———— — —— — 


SZEMLE 


Andorka Rudolf: Népesedési folyamatok és társadalompolitika 
Berecz János: Új politikai gondolkodás (Mihail Gorbacsov köny- 
vrő) —6— 6 mk —  — 
Csikós József: A sajtó politikai felelőssége  — — — — — 
Fodor László: Újra kell gondolni törekvéseinket 
(Grósz Károly Szocializmus és korszerűség című kötetéről) 
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Karácsondi Miklós: Egy gazdasági vezető politikai közérzete  — 
Karácsondi Miklós: Politizálás a munkahelyen — — — — 
Koncz JánosZLovászi József: Politika és pártnyilvánosság — — 
Ifj. Marosán György: Műszaki fejlesztésről — JelcG időben 

(Pál Lénárd könyvéről) — — — — — — — 
Németh Károly: Egy vezérigazgató leváltásának tanulságai — 
Szabó Imre: Szociálpolitikánk következetes érvényesítése — — 


Vadász Ferenc: Képviselők a munkásőrségről — — — — — 


Vajda Péter: Együttműködés — biztonság 
(Szűrös Mátyás könyvéről) — KK — — — — — se 


IDEOLÓGIA - PROPAGANDA 


Andics Jenő: Szocializmusfelfogás és reform — — — — — 
Csabina Zoltán: Hogyan tanítható a világnézet? — — — — 
Fodor Gábor: Érték ésreform — — — — — — — — 
Jenecsek István: Szakszervezet, politikai kultúra, nyilvánosság 
Kemény László: Ideológiai munkánk megújítása — — — — 
Kormos Sándor: A közműveltség változó feltételei — — — — 
Nuber István: Erkölcs és világnézet társadalmunkban 

(Jegyzetek a békéscsabai tanácskozásról) — — — — — 
Vince Gábor: A közhangulat fontos politikai tényező — — — 


ÉVFORDULÓ 


Kende János: Hetven esztendeje alakult meg a párt — — — 
Negyven éve egyesült az MKP és az SZDP — — — — — 


VITA 


Baráz Andrásné: Érdekeltség — felelősség — — — - 
Gyüre Jánosné: A vállalati tanács működésének dilemmái - 
Hoffmann Endréné: Lehetőség és valóság a vállalati tanácsok 

munkájíábn—Kk KK — —  — 
Horváth József: A vállalati tanácsok ellentmondásos gyakorlata 
Kristóf Zoltán: Tulajdonosi érzés — káderhatáskör — — — 
Sas Éva—Hajdú József: Egy tanácskozás margójára — — — 
Szabó Klára: Mérlegen a vállalati tanácsok — — — — — 
Szántó János: Érdekeltség és felelősség — — — — — — 
Szekszárdi József: A felügyelet szemszögéből — — — — — 
Török László: Miért bukdácsolnak a vállalati tanácsok?  — — 


A PÁRTSZERVEZETEK ÉLETÉBŐL 


Barsi Tomaj: Demokratizálás a testületi munkában — — — 
Bocskai László: Pártvita és munkastíluys — — — — — — 
Buga István: Kísérlet — tanulságokkal — — — — — — 
Dézsi Mátyás: Nagyító alatt a taggyűlés — — — — — — 
Dobrosi György: Fegyelem és demokrácia— — — — — — 
Csatlós Pál: Eredmények a tagfelvételi munkában — — — — 
Fábián Péter: Új helyzet a párt tömegpolitikai munkájában  — 
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Földes László: Új munkastílus — újszerű oktatás — — — 
Frisovszki Tibor: Ideológiai munka egy nagyüzemben — — — 
Hauk Béla: Követelmények és valóságos folyamatok — —.  — 
Kálmán Ferenc: Saját erőnkre támaszkodva — — — — — 
Karácsondi Miklós: Közös gondok, egyéni vélemények 
(Beszélgetés Bornemissza Sándorral) — — — — — .. 
Kas Vendel: Kritikusan — cselekvően — — — — — .. 
Lugosi György: Pártszervezetek a gazdaságban — — — — 
Molnár Péter: Napi gyakorlat — távlati gondolkodás — — — 
Nagy Imréné: Nők a vezető tisztségekben — — — — 
Nagy László: Újszerű módszer — — — — . 0.  .. 
Pályázati felhívás mm — —— a e — —— — tt 
A Politikai Főiskola pályázati felhíváa — — — — — .. 
Sági MiklósZVerbó Géza: Az érdemi politizálás feltétele — — 
Saly György: Kisvállalkozás — rugalmas munkastílus — — — 
Simon Tibor: A demokratikus irányítás — — — — — .. 
Sipos István: A , sajátos" politikai eszközök — — — — — 
Slimbarszki László: Stabilitás és kezdeményezés — — — 
Szemerszki Miklós: A pártbizottságok munkájáról — — — — 
Vastagh Pál: A cselekvési program esélyei — — — — 
Virág Károly: A közigazgatás átszervezésének hatása — — — 
Zimányi László: Környezetvédelem és helyi politika — — — 


TESTVÉRPÁRTOK ÉLETÉBŐL 


Balogh Mária: Hagyomány és perspektíva 


(Beszélgetés leningrádi pártmunkásokkal) — — — — 
Kovács Péter Nagy Tibor: A pártmunka fejlesztése Mongóliá- 
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Németh Iván: A Kínai Kommunista Párt XIII. kongresszusa — 
Thürmer Gyula: Pártmunka, pártdemokrácia az SZKP-ban  — 


HOZZÁSZÓLÁS CIKKEINKHEZ 


A párt és a társadalmi szervezetek (Albert Andor) — — — 
A pártoktatás megújulásáról (Földes László) — — — - 
Az iskolai önállóságról (Wolford Sándor) — — — — . 
Megfékezhető-e az infláció? (Fáhn Péter) — — — — — O .. 


OLVASÓINK ÍRJÁK 


Bene János: A közös cselekvés igénye— — — — 0 .. .. 
Gallai Róbert: Nyugdíjasként is aktívan — — — . — .. 
Jeli József: Az idősek mindennapjairól — — — . — 
Király Tibor: Az új párttagsági könyv — — — — .. .. 
Koncsár Sándor: A belső tartalékok hasznosítása — — — 
Madusic Ferenc: Világosan, egyértelműen — — — — .. 
Nagy János: Vonzóbb pártéletetf! — —m — 
Nagy János: A beleszólás feltételeiről — —C — . .. u. 
Rompos László: Társadalmi viták — pártdemokrácia — — — 
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